


TAKTYKA
OCHRONY OSOB I MIENIA



TAKTYKA
OCHRONY OSOB I MIENIA

dr Olga Kotowska
mgr Dariusz Zawojski

&P

Wydawnictwo Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego
im. Adama Chetnika

Ostroteka 2026



Recenzenci

Dr Agnieszka Lapinska
Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w Lomzy,
Polska

Prof. dr hab. Inna Shevchuk
Chmielnicki Uniwersytet Zarzadzania i Prawa im. Leonida Juzkowa,
Ukraina

ISBN 978-83-68680-25-6

© Copyright by Wydawnictwo Ostrot¢ckiego Towarzystwa Naukowego
im. Adama Chetnika

Ostroteka 2026

260 publikacja Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego
im. Adama Chetnika

Wydawnictwo Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego
im. Adama Chetnika
07-410 Ostrofeka, ul. Traugutta 9A
tel. +48 29 764-59-80
www.otn.ostroleka.pl/ct-menu-item-15
e-mail: otn.ostroleka@o2.pl

Projekt oktadki: inz. arch. Aleksandra Zuchowska

Sktad: Granave Art Ewa K. Czetwertynska, L.omza
Druk: Drukarnia Hajstra, Grodzisk Mazowiecki



Spis tresci

Rozdzial 1

TAKTYKA WYKONYWANIA ZADAN OCHRONY OSOB..........
1.1. Zakres pojecia ochrony 0SODb..........ccccevieriiriiiiiineeniesieeee e
1.2.  Przyczyny zamachOw Nna 0SODY ........ccccceereerriinrieerieerienee e eeneenns
1.3.  Metody i etapy atakow na osoby oraz uzywane $rodki ................
1.4. Zatozenia taktyczne przeciwdzialania atakom............cccceeeueennenne
1.4.1. RoZpoznawanie ZagroZen...........cevverveerererreeveesseesseesenenenas
1.4.2. Wykrywanie ObSEIrWaC]i........ccverreerirereervenreereereeseeesenenenas
1.4.3. Taktyka ochrony w obiektach ..........c.ccooceveiiiiiiiinninenen.
1.4.4. Taktyka ochrony w miejscu publicznym ...........ccccceerereneen.
1.5. Organizacja grupy OChIONNE] ..........cccvevververreerreerieeriesnesnesneenns
Rozdzial 2
TAKTYKA WYKONYWANIA ZADAN OCHRONY MIENIA......
2.1.  Zakres pojecia OChrony mMi€Nia .........c.ccvvereverveeireerveeseesnesnesneenns
2.2, Ochrona ObIEKIU........eevviiriieeiieieeieeeeee et
2.2.1. Cel ochrony i 10dzaj ZagroZen ...........cceeeveeeveereecreerreesenenenn.
2.2.2. Formy wykonywania zadan ochrony .............cccceceevvvenurennen.
2.2.3. Zadania i obowiazki pracownika ochrony ...........cccccecueenee..
2.3.  Ochrona transportowanych wartosci pienieznych.........................

2.3.1. Organizacja i zasady ochrony transportu warto$ci

PIENICZNYCH ...oviiiiiiiieieee e

2.3.2. Obowiazki 0sob wchodzacych w sktad transportu

Warto§Ci PICNICZNYCH. ......cvvveiieiiieieecieecie e

2.3.3. Rodzaje zagrozen podczas transportowania wartosci

PIENICZNYCH ..ottt

2.3.4. Prowadzenie dokumentacji zwigzanej z konwojowanym

transportem warto$ci pieni€Znych........c.ccoccveevveeeereeenveenne.



Rozdzial 3

ZASADY UDZIELANIA POMOCY PRZEDLEKARSKIEJ

3.1. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej w przypadku

zranien, krwawien tetniczych i zylnych ........cccooevvveieciecienieneenen,
3.2. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej w przypadku

Ztamania KOSCI....coueeiiiiieiieiee e
3.3. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej w przypadku

0] 01721 | SRS
3.4. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej w przypadku

porazenia przedmiotem przeznaczonym do obezwtadniania

0s0b za pomocg energii elektryczne].......ccocvevvevveriencreecrieieeieenne,
3.5. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej w przypadku

0] 10161 1S5 USSP
3.6. Praktyczne opatrywanie ran postrzalowych........c.cccovvevvenivennnnns
3.7. Wykonywanie sztucznego oddychania i posredniego

INASAZU SEICA..eeeuurrreeraurteeerarteeerarteeesasteeesaseeeesareeeesasseeeessareneessane
3.8. Uzycie automatycznego defibrylatora zewngtrznego AED............
Rozdzial 4

WYSZKOLENIE STRZELECKIE

4.1.

Budowa i zasady dzialania broni palnej..........cccceeevveereecrieneennnnnne.

4.1.1 Dziatanie, przeznaczenie i charakterystyki techniczne
pistoletu, rewolweru, pistoletu maszynowego, karabinka
oraz strzelby gtadkolufowej na wybranych przyktadach.....

4.1.2. Podstawy celnego strzelania............cccceeeveeveeieenreeniesneenneans

4.1.3. Rozktadanie i sktadanie wybranych egzemplarzy
DIONT PAINE] «oovvveeiieiieiieiieeece s

4.1.4. Przyczyny i objawy zacigcia si¢ broni palnej oraz
Sposoby skutecznego USUWANIA ZO.......ccveerveerveerieesieereennenns



4.2. Zasady bezpiecznego obchodzenia si¢ z bronig palng ................... 130
4.2.1. Zasady bezpiecznego zachowania si¢ na strzelnicy............. 130
4.2.2. Zasady bezpiecznego obchodzenia si¢ z pistoletem,
rewolwerem, pistoletem maszynowym, karabinkiem
oraz strzelba gladkolufowq ...........ccocooiiniiiiiiis 131
4.3. Techniki postugiwania si¢ bronia palng ..........ccccceeeeeeiveiveneenennne. 133
4.3.1. Techniki szybkiego siggania po bron palng.............ccccve..... 133
4.3.2. Przyjmowanie postaw strzeleckich, przemieszczanie si¢
1 ZWroty Z bronig palng..........ccecceeveevienienieeniiereeneeseeees 135
4.3.3. Strzelanie z broni palnej.........cccceeeevereereneniereeeeeeeene 140
Rozdziat 5
SAMOOBRONA I TECHNIKI INTERWENCYJNE ......ccceeeeveeeenees 148
5.1, SamOODIONG .....ooueiiiiieiieieieeee et 148
5.1.1. Postawy i poruszanie si¢ W WalCe.........cceeeurrviieneeneeneennnns 148
5.1.2. Techniki wyprowadzania uderzen i kopnig¢ oraz sposoby
ich blOKOWANIA. ......ocuiiieiieiieiecee e 150
5.1.3. Pady i przewroty W walCe WICCZ ......cecevvrveevreevieerreenirenenenns 157
5.1.4. Sprowadzanie do parteru z wykorzystaniem: podcie¢,
chwytow za glowe 1ub Nogi .....c.ccvvvevvveviiciicieeieeceecre e, 161
5.1.5. Chwyty transportowe — dzwignie na stawy
konczyn gOrnyCh........oocvveiieiiiiieieciece e 164
5.1.6. Uwalnianie si¢ z chwytow, obchwytow i duszen................. 166
5.1.7. Miejsca wrazliwe na ciele czlowieka i sposoby
obezwladniania ............cooceeiivieninieni 176
5.2 Techniki interWeNCYJNE .....ccceevveeriieriieriienieeieeieeieesieeseeeseeeseneeneees 176
5.2.1. Techniki zaktadania kajdanek i obszukiwania 0sob............. 176
5.2.2. Postugiwanie si¢ patka stuzbowg.........cccocevvevvievienieniinnen, 184

5.2.3. Techniki postugiwania si¢ przedmiotem
przeznaczonym do obezwtadniania os6b za pomoca
energii CleKIryCzNE] ....ccveevveeerierieieeceesire et sire e 190



5.2.4. Techniki stosowania chemicznych $srodkow
obezwladniajacych w postaci rgcznych miotaczy

substancji obezwladniajacych .......c.ccccevevveviviiieviienienieenns 194
5.2.5. Techniki usuwania z pojazdu osoby stawiajace;j

OPOT CZYTNINY c.vtnvieiieeiteeieesteesteesieeeuteeteebeebeesseesseesaeesaeeeneean 195
5.2.6. Obrona przed atakami nozem lub niebezpiecznym

PIZEAMIOLEIN ...eevevieiieeiieiieiieeee e eteereeseeesteesereeereenreesseees 197
5.2.7. Obrona przed atakiem bronig palng .........c..cccceeveveeecveeennenn. 201

5.2.8. Podstawowe techniki postugiwania si¢ bronig palng
W WALCE ..ottt 207

5.2.9. Wspdtdziatanie pracownikdéw ochrony w roznych
sytuacjach taktycznych ..........coccovviiiiniiiiiiieeeeees 208

BIBLIOGRAFTA ......oooooooeoeeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e 213
SPIS RYSUNKOW: ....o.oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo es s s serenes 217



ROZDZIAL 1

TAKTYKA WYKONYWANIA
ZADAN OCHRONY OSOB

1.1. Zakres pojecia ochrony oséb

Ustawa o ochronie os6b i mienia' wielokrotnie postuguje sie pojeciem
ochrona oso6b. Warto zatem zwroci¢ uwage na rozumienie tego terminu.

Zgodnie z art. 2 pkt 4 u.0.0.m. ochrona oséb to dziafania majgce na
celu zapewnienie bezpieczenstwa zycia, zdrowia i nietykalnosci osobistej.
Tym samym celem ochrony jest przeciwdziatanie zamachom na zycie, zdro-
wie oraz naruszeniu nietykalnosci osobiste;.

Zamach na zycie czlowieka polega przede wszystkim na dokonaniu
zabdjstwa, czyli umys$lnym pozbawieniu zycia cztowieka (kazdym dziataniu
badz zaniechaniu powodujacym $mier¢ biologiczng czlowieka). Zabojstwo
moze by¢ popelnione takze w zwiazku z: wzieciem zaktadnika, zgwalce-
niem, rozbojem, z uzyciem broni palnej lub materiatéw wybuchowych.
Zamach na zdrowie czlowieka to z kolei spowodowanie uszczerbku na
zdrowiu, czyli naruszenia czynno$ci narzadoéw ciala lub spowodowania roz-
stroju zdrowia. Naruszenie nietykalnosci osobistej to natomiast naruszenie
prawa do tego, aby nie by¢ potraktowanym (poprzez fizyczne oddziatywanie
na ciato czlowieka) w sposob przykry, zniewazajgcy lub bolesny. Naruszenie
to polega na uderzeniu cztowieka lub innym oddziatywaniu na jego ciato
(oplucie, szarpanie za wlosy, oblanie woda, obrzucenie jajkami lub pomido-
rami, popchnigcie), ktore nie pozostawito sladow na ciele lub pozostawito
slady jedynie nieznaczne (zadrapania, since).

' Ustawa z dnia 22 sierpnia 1997 r. o ochronie 0s6b i mienia (tekst jedn.: Dz. U. 2025 r.
poz. 532) — dalej jako u.0.0.m.



Olga Kotowska, Dariusz Zawojski — Taktyka ochrony oséb i mienia

Reasumujac, ochrona oséb to dziatania, ktore majg na celu zapobiegnig-
cie ilikwidowanie wszelkich zamachdéw zmierzajacych do pozbawienia
cztowieka zycia, wyrzadzenia uszczerbku na zdrowiu czy tez naruszenia
strefy nietykalnosci osobistej w inny sposob (niepowodujacych uszczerbku
na zdrowiu)?>. Ochrona o0s6b nie obejmuje przy tym innej kategorii dobr
prawnie chronionych niz zycie, zdrowie i nietykalno$¢ osobista, takich jak
chociazby cze$¢ badz dobre imi¢ osoby ochraniane;.

1.2. Przyczyny zamachéw na osoby

Zamach to dziatanie majgce na celu odebranie komus Zycia, majqtku,
praw itp.>. Rodzajem zamachu jest zamach terrorystyczny, czyli zamach na
osobe, ktorego celem jest usuniecie jej lub powstrzymanie od dziatalnosci
politycznej*. Zamach cechuje planowos$¢, celowo$¢ i dystans czasowy?.
Celem dziatania sprawcoéw moze by¢ np. zabodjstwo osoby ochraniane;j,
uszkodzenie ciata, bezprawne pozbawienie wolnos$ci, naruszenie nietykalno-
sci cielesnej. Wymienione cele pokrywaja si¢ z dobrami, ktére — zgodnie
z definicja ochrony osoéb — zobowigzany jest obja¢ ochrong pracownik
ochrony®.

Badania zamachow na osoby ujawnity pewne motywy w wigkszosci za-
machow. Sprawcy kieruja si¢ okreslonymi powodami, pobudkami, przyczy-
nami podejmowanych dziatan. Zanim zatem przystapi si¢ do omoéwienia za-
sad ochrony os6b przed ewentualnymi zamachami, nalezy w pierwszej ko-
lejnosci zwroci¢ uwagg na to, dlaczego ludzie dokonujg zamachow i jakie sa
ogolnie stosowane metody w ich przeprowadzaniu.

Do najczesciej wystepujacych przyezyn zamachow nalezy zaliczy¢
motywy: polityczne, ekonomiczne, ideologiczne, osobiste, psychologiczne’.

Zamachy z powodow politycznych stanowig przejaw walki o wladze,
wyraz rewolucyjnych lub anarchistycznych postaw pewnych $rodowisk.
Sprawcami sg zorganizowane grupy lub pojedyncze osoby fanatycznie da-
zace do zmiany ustroju lub rzadu sprawujacego wladzg. Celem zamachu

G. Gozdor, Ustawa o ochronie osob i mienia. Komentarz, Warszawa 2005, s. 52.
Stownik jezyka polskiego PWN, sjp.pwn.pl (dostep: 6.06.2025)

Encyklopedia PWN, encyklopedia.pwn.pl (dostep: 6.06.2025)

Z. Borowicz, Ochrona osob i mienia. Podrecznik dla technikow ochrony fizycznej osob
i mienia oraz innych kwalifikowanych pracownikow ochrony, Torun 2018, s. 206.

W. Bejger, B.G. Stanejko, Ochrona 0sob i mienia, Warszawa 2010, s. 239.

Z. Borowicz, Ochrona..., op. cit., s. 206 i nast.

[V SOV R )
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1. Taktyka wykonywania zadan ochrony oséb

stajg si¢ osoby reprezentujace rzad lub inne wladze kraju bedace (w ocenie
zamachowcow) zrodlem repres;i.

W przypadku zamachow z pobudek ekonomicznych sprawcami sg
grupy osob lub pojedyncze osoby, ktére sg przekonane, ze przyszta ofiara
jest odpowiedzialna za niekorzystng sytuacje gospodarcza kraju, przedsie-
biorstwa, okreslonej grupy ludzi lub tez samego zamachowca. Osoba bedgca
celem moze by¢ np.: czlonkiem rzadu, wojewoda, starosta, biznesmenem,
dyrektorem, prezesem, przedsigbiorca itp. Zamachowcy wierza, ze elimina-
cja takiej osoby z zycia zmieni ten, niekorzystny w ich ocenie, stan rzeczy.

Ideologiczne przyczyny zamachow wynikaja z przekonan religijnych
lub spolecznych grup lub pojedynczych oséb. Zamachowcy uwazaja,
ze przyszla ofiara zagraza podstawowym zasadom lub warto$ciom przez
nich reprezentowanym. Maja oni nadziej¢ zmieni¢ istniejagcy system przez
wyeliminowanie kluczowych — w systemie religijnym i spolecznym — po-
staci lub tez zwr6ci¢ na siebie uwage przez dokonywanie zamachow.
Sprawcy moga mie¢ przy tym silne, prawie fanatyczne sktonnosci.

Zamachy 7 pobudek osobistych motywowane sa checia odwetu, ze-
mstg, zazdroscia, szatem, nienawiscig lub innymi osobistymi pobudkami.
Sprawcow tych dziatan z reguty cechujg zaburzenia osobowosci, co przeja-
wia si¢ brakiem kontroli zachowania.

Zamachy z przyczyn psychologicznych wynikaja najczeSciej z zabu-
rzen umystowych, fanatyzmu, choréb psychicznych czy tez niezrownowaze-
nia emocjonalnego. Cztowiek, ktdry atakuje inne osoby poprzez uzycie broni
palnej, noza, materialu wybuchowego lub innego niebezpiecznego przed-
miotu prawie zawsze przezywa problemy psychiczne. Nawet w sytuacji, gdy
rzeczywiste powody dziatania sg natury ekonomicznej czy osobistej, to ich
decydujacym czynnikiem sprawczym sa z reguty zaburzenia osobowosci.

Motywy, ktérych mozliwos¢ zaistnienia w stosunku do osoby ochrania-
nej jest najbardziej prawdopodobna, powinny stanowi¢ podstawe budowania
strategii jej ochrony.

11
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1.3. Metody i etapy atakow na osoby oraz uzywane Srodki

Sposréd metod atakéw na osoby wyrézni¢ mozna: atak z uzyciem
broni palnej lub innego niebezpiecznego narzedzia z bliska, atak z uzyciem
broni palnej lub innego niebezpiecznego narzedzia na odleglo$é, atak z wy-
korzystaniem materiatdw wybuchowych oraz uprowadzenia®.

Atak 7 uZyciem broni palnej lub innego niebezpiecznego narzedzia
z bliskiej odlegtosci dokonywany jest z reguty przy uzyciu broni palnej krét-
kiej (pistolet, rewolwer) lub broni biatej (sztylet, szabla, kastet, nunczako).
Cechg charakterystyczng tej metody jest niedaleka odleglo$¢ migdzy zama-
chowcem a ofiarg. W przewazajacej liczbie przypadkéw metoda ta jest sto-
sowana przez psychopatdéw i fanatykow politycznych lub religijnych zdeter-
minowanych do dokonania zamachu, nawet za cen¢ po§wigcenia wlasnego
zycia. Atak nie wymaga specjalnych umiejetnosci. Skuteczne zastosowanie
tej metody wymaga uprzedniego zebrania przez zamachowca informacji po-
zwalajacych pozna¢ ofiarg i wlasciwie wybra¢ miejsce i1pore zamachu.
Latwiej jest broni¢ si¢ przed atakiem z bliskiej odleglosci niz przed innymi
rodzajami atakow (z wyjatkiem ,,ludzkiej bomby”), gdyz psychopata lub fa-
natyk jest tak osobiscie zaangazowany w zamach, ze jego umysl nie potrafi
odpoczg¢, dopoki nie wykona ,,zadania”. W takiej sytuacji popetnia bledy,
ktoére powinny zosta¢ wykorzystane przez pracownikow ochrony, tak aby
mogli zapobiec zamachowi. Niejednokrotnie zamachowiec uwaza, ze za po-
pemienie swojego czynu zostanie okrzyknigty bohaterem. Sprawca czgsto
bez jakiegokolwiek oporu oddaje si¢ w rece sit porzadkowych.

Atak 7 uZyciem broni palnej lub innego niebezpiecznego narzedzia na
odleglosé jest najczgsciej stosowana metoda we wspolczesnym §wiecie. Do-
konywany jest z reguly przy wykorzystaniu broni dtugiej, takiej jak karabin,
karabinek, karabin maszynowy, czy karabin wyborowy. Czgsto wyposazona
jest ona w specjalistyczne urzadzenia optyczne, badz laserowe. Cechg cha-
rakterystyczng tej metody jest wigksza odlegtos¢ pomigdzy zamachowcem
a ofiarg. Ta forma ataku wymaga od zamachowca wiedzy, znacznych umie-
jetnosci strzeleckich oraz postugiwania si¢ bronig specjalistyczng. Daje po-
tencjalnemu zamachowcy szanse¢ na zrealizowanie swojego zadania i odej-
$cie zmiejsca zamachu bez szwanku. Atak jest poprzedzony zebraniem

8 J. Kaczynski, Ochrona 0séb [w:] D. Kowalski (red.) Ochrona oséb i mienia. Vademe-
cum, Lublin 2000, s. 451 i nast.

12



1. Taktyka wykonywania zadan ochrony oséb

informacji o ofierze, tak aby pozna¢ jej rozktad dnia oraz wybra¢ odpowied-
nie miejsce do ataku.

Atak 7 uiyciem materiatow wybuchowych wymaga wysokich umiejet-
no$ci i duzej wiedzy zamachowca w zakresie konstrukcji, zasad budowy,
sity razenia, rozmieszczenia, maskowania i zdetonowania bomby. Zamacho-
wiec musi wiedzie¢, w ktorym miejscu i w jaki sposob podlozy¢ materiat
wybuchowy, jaki umies$ci¢ w nim zapalnik i w jaki sposéb go zdetonowac,
a takze jaki bedzie skutek detonacji. Istnieje wiele rodzajow bomb, ktore
rézna si¢ zasada dziatania, konstrukcja i przeznaczeniem. Bomby burzace
mozna atwo zamaskowa¢ na wiele réznych sposobow. Mala, lecz o duzej
sile niszczacej bombe mozna ukry¢ np.: w torebce damskiej, aktowcee, ple-
caku, torbie podroznej itp. Bomby zapalajace, majace na celu wywolanie po-
zaru przez ograniczong eksplozje. Sa tak zaprojektowane, aby mogty by¢
umieszczone chociazby w pudetku po papierosach, etui od okularéw lub
w innym opakowaniu o matych gabarytach. Zamachowiec moze przenosic¢
takg bombe bez mozliwosci wykrycia, az do momentu, gdy znajdzie wla-
sciwe miejsce do jej podtozenia. Szczegdlnie zagrozone sa obiekty uzytecz-
nosci publicznej, centra handlowe, dworce kolejowe oraz lotniska. Wybor
miejsca zalezy od motywu, jakim kieruje si¢ zamachowiec i celu, jaki zamie-
rza osiggna¢ swoim zamachem. Oprocz wyzej wymienionych rodzajow
bomb (burzacych i zapalajacych) moga wystepowac rowniez bomby pod po-
stacia ,,samochodow — putapek” (bomby samochodowe), ktéore powoduja
$mier¢, obrazenia ciata izniszczenia obiektow w szerokiej strefie wokot
migjsca wybuchu oraz bomby umieszczone w przesytkach pocztowych
(bomby pocztowe) zaprojektowane tak, aby spowodowac $mier¢ lub okale-
czenie osoby otwierajacej przesytke’.

Uprowadzenie jest szczegOlna sytuacja wykorzystujaca atak, anie
formg zamachu. Celem uprowadzenia jest osiggnigcie korzysci materialnych
(zadanie okupu) lub politycznych (zwolnienie z wigzienia cztonkoéw jakiej$
organizacji), a nie pozbawienie zycia ofiary. Uprowadzona ofiara jest cen-
niejsza zywa niz martwa. Mimo to czasami dochodzi do $§mierci osoby upro-
wadzonej, co ma miejsce w sytuacji, gdy zadania zamachowcow nie zostang
spelnione. Porwanie jest najbardziej skomplikowang metoda ataku, gdyz wy-
maga udzialu wigkszej liczby odpowiednio przygotowanych oséb. Zazwy-
czaj przeprowadzana jest przez dobrze zorganizowane grupy przestepcze.

9 Z.Borowicz, Ochrona..., op. cit., s. 209.

13



Olga Kotowska, Dariusz Zawojski — Taktyka ochrony oséb i mienia

Wyré6zni¢ mozna trzy formy uprowadzen: kidnaperstwo (porwanie
1 pozbawienie wolno$ci cztlowieka, najcze$ciej dziecka), uprowadzenie $rod-
kéw komunikacji (autobusu, samolotu, statku) z pasazerami i obstugg oraz
zabarykadowanie si¢ z zaktadnikami'”.

Najskuteczniejszg formg walki z zamachami jest zapobieganie im.
Grupa ochrony, aby dziata¢ efektywnie, musi zatem — oproécz poznania mo-
tywow 1 metod dziatania zamachowcdéw — poznaé takze etapy atakow na
osoby. Wyrdzni¢ mozna piec etapow poprzedzajacych ataki na osoby: wy-
bor celu ataku, inwigilacja (obserwacja) celu ataku, planowanie ataku, wy-
konanie ataku oraz ucieczka i wykorzystanie ataku'!.

Wybér celu ataku uwarunkowany jest zadaniami i mozliwo$ciami
grupy zamachowcdéw. Celem moze by¢ pojedyncza osoba (np.: dyrektor za-
ktadu, przedsigbiorca, biznesmen, wiasciciel kantoru). Zazwyczaj grupa
przestepcza typuje wigksza liczbe potencjalnych celow, a dopiero podzniej
konkretng ofiare — osobe o najwigkszym znaczeniu. Zamachowcy wybieraja
przy tym mozliwo$¢ dokonania ataku w miejscu najstabiej zabezpieczonym
(kieruja sie checia uzyskania jak najlepszych wynikow ataku przy jak naj-
mniejszym ryzyku).

Dokonanie zamachu poprzedza inwigilacja celu ataku, czyli systema-
tyczna, tajna obserwacja wytypowanego celu. Celem inwigilacji jest uzyska-
nie informacji niezbg¢dnych do ostatecznego wyboru celu ataku i rozpozna-
nia codziennego rozktadu jego zajg¢. Obserwacja dazy do odpowiedzi mig-
dzy innymi na nastgpujace pytania: o ktorej godzinie cel wychodzi z domu,
czy ma ochrong osobista, a jezeli tak, to w jakiej liczbie, jaka trasg udaje si¢
do pracy, jakiego srodka komunikacji uzywa, w jaki sposéb w czasie jazdy
jest chroniony, kiedy i gdzie spozywa positki, czy sg to czynno$ci powtarza-
jace sie, czy zmienne, jakie posiada przyzwyczajenia i nawyki, jaki jest naj-
bardziej dogodny termin, miejsce i metoda ataku. Oczywiste jest, iz obser-
wowanie celu ataku postepujacego rutynowo i stosujacego nieliczne $rodki
bezpieczenstwa zajmuje mniej czasu.

Wyroznia sie nastepujgce formy inwigilacji: obserwacja stacjonarna
oraz obserwacja towarzyszaca (wystepujaca jako piesza, zmotoryzowana,
mieszana)'?.

10 J, Karabin, T. Kowalczyk, Ochrona oséb [w:] J. Karabin, T. Kowalczyk, W. Stawski

Ochrona 0sob i konwojowanie, Warszawa 2002, s. 22.

Z. Borowicz, Ochrona..., op. cit., s. 211 i nast.

J. Karabin, T. Kowalczyk, Ochrona..., op. cit. [w:] J. Karabin iin., Ochrona osob
i konwojowanie, Warszawa 2002, s. 29.
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1. Taktyka wykonywania zadan ochrony oséb

Obserwacja stacjonarna jest najczgsciej stosowana przez grupy prze-
stepcze. Prowadzona jest ze specjalnie zorganizowanego punktu obserwa-
cyjnego, ktory umozliwia inwigilacje osoby ochranianej lub miejsca, w kto-
rym stale przebywa, w taki sposob, aby nie wzbudza¢ podejrzen. Obserwacje
prowadzi si¢ z punktéw stacjonarnych (np. dom, wynajg¢te mieszkanie, za-
parkowany samochdd, klatka schodowa), punktéw ruchomych (samochoéd,
motocykl) lub punktoéw improwizowanych, przy wykorzystaniu naturalnych
zaston badz tez obiektow sztucznie wkomponowanych w §rodowisko (przy-
czepa, namiot). Obserwacja stacjonarna pozwala rowniez na stosowanie
(w sposob niezauwazalny) urzadzen rejestrujacych obraz i dzwiek. Jesli nie
ma mozliwo$ci prowadzenia obserwacji ze wskazanych wyzej punktow, in-
wigilatorzy pozoruja czynnosci oraz zachowania, ktére odwracaja uwage
i utrudniajg odkrycie prawdziwego celu ich dziatania np. naprawa samo-
chodu, sprzedaz towaré6w po domach, prace remontowe, para zakochanych
w parku, spacer z psem'.

Obserwacja towarzyszgca moze by¢ stosowana, gdy obserwowany cel
ataku pozostaje w ruchu. Dzigki niej mozna ustali¢ kontakty osoby obserwo-
wanej, miejsca ktore odwiedza oraz inne potencjalnie istotne informacje.
Moze by¢ piesza, zmotoryzowana i mieszana'®,

Obserwacja piesza jest prowadzona przez jednag lub wigksza liczbe
0s6b. Jednoosobowa obserwacja piesza jest nieskomplikowana, ale i stosun-
kowo tatwa do wykrycia. Inwigilator musi trzyma¢ si¢ stosunkowo blisko
celu ataku, szczegolnie w rejonie zattoczonym, by nie straci¢ z pola widze-
nia osoby $ledzonej. Na obszarze mniej zattoczonym inwigilator moze i8¢
w wigkszej odleglosci, ale brak innych pieszych znacznie zwigksza mozli-
wos$¢ zauwazenia. Efektywniejsza jest dwuosobowa inwigilacja piesza, gdyz
daje drugiemu inwigilatorowi wieksza elastycznos$¢. Zazwyczaj, pierwsza
osoba $ledzaca pozostaje blisko celu ataku, a druga idzie w wigkszej odle-
glosci za pierwsza (po tej samej stronie ulicy lub przeciwnej). Okresowo
dwoch inwigilatorow moze zmienia¢ pozycje miedzy soba. Wykrycie tej
formy inwigilacji jest zdecydowanie trudniejsze. Inwigilacja piesza z udzia-
fem trzech lub wigcej 0sOb stosuje najbardziej wymyslne techniki i jest naj-
trudniejsza do wykrycia. Zazwyczaj pierwszy inwigilator idzie za celem
ataku blisko, by moc zareagowaé na kazdy nagly ruch, drugi — porusza si¢
za pierwszym po tej samej stronie ulicy, za$ trzeci — kroczy po przeciwnej

13 Z.Borowicz, Ochrona..., op. cit., s. 211.

14 Tamze, s. 212.

15



Olga Kotowska, Dariusz Zawojski — Taktyka ochrony oséb i mienia

stronie ulicy (na wysokos$ci rownoleglej z celem lub zaraz za nim). Pozycje
inwigilatorow stale ulegaja zmianie. Osoba poruszajaca si¢ bezposrednio za
celem moze przejs¢ na drugg strong ulicy, a jeden z pozostatych inwigilato-
roOw zajmuje pozycje bezposrednio za celem. W obserwacji kilkuosobowe;j
kazdy inwigilator, ktéry ma wrazenie, ze zostal zdemaskowany, moze wyco-
fac si¢ z obserwacji.

Obserwacja zmotoryzowana moze by¢ prowadzona z wykorzystaniem
jednego, dwoch lub kilku pojazdéw. Inwigilacja jednym pojazdem posiada
te same ujemne strony co jednoosobowa obserwacja piesza. Inwigilatorzy
mogga stara¢ si¢ kamuflowa¢ poprzez zmiane miejsc w samochodzie, zmiang
tablic rejestracyjnych czy skrecanie w boczne uliczki, a nast¢pnie wznawia-
nie obserwacji. Stosowanie wigkszej liczby pojazdoéw w obserwacji umozli-
wia zmienianie ich pozycji. Pojazdy stosowane w obserwacji na ogét nie wy-
rozniajg si¢ sposrod innych — sg to czegsto wystepujace marki i modele, w ty-
powych kolorach. W pojazdach uzywanych do inwigilacji znajduja si¢ za-
zwyczaj dwie lub wigcej 0s6b po to, by moc §ledzic cel ataku po zaparkowa-
niu samochodu i ewentualnym odejsciu celu pieszo. Czasem kierowca po-
jazdu, by nie straci¢ celu z pola widzenia, narusza przepisy ruchu drogo-
wego. Odlegtos¢ miedzy pojazdem $ledzonym, a tym z obserwacji uzalez-
niona jest od predkosci pojazddéw oraz natezenia ruchu drogowego. W wiek-
szosci przypadkow obserwacja stara si¢ jecha¢ tak, aby za celem byt jeden
lub dwa inne pojazdy.

Obserwacja mieszana polega na stosowaniu dowolnej kombinacji ob-
serwacji pieszej i zmotoryzowanej. Moze miec to miejsce w sytuacji, gdy
osoba obserwowana porusza si¢ samochodem, a nastepnie po jego zatrzyma-
niu i zaparkowaniu oddala si¢ pieszo. W takim wypadku obserwatorzy prze-
chodza z obserwacji zmotoryzowanej do obserwacji piesze;.

Planowanie ataku jest mozliwe dzigki informacjom uzyskanym pod-
czas rozpoznania. W oparciu o nie, zamachowcy opracowujg szczegotowy
plan, ktory uwzglednia nastepujace elementy: zaskoczenie (potggujace sku-
teczno$¢ dziatania), uksztaltowanie terenu (preferowane jest bycie niezau-
wazonym na miejscu ataku), pole razenia (mozliwos¢ dosiegniecia celu
ataku przy uzyciu stosowanego narzedzia atakujacego), pole obserwacji
(grupa atakujgca musi mie¢ mozliwo$¢ identyfikacji celu ataku), wyzszos¢
grupy ataku nad grupg ochrony (pod wzgledem ilosci i rodzaju broni), moz-
liwos¢ odwrocenia uwagi od planowanego ataku, mozliwos¢ szkoleniowego

16



1. Taktyka wykonywania zadan ochrony oséb

przeprowadzenia zaplanowanego ataku, dostanie si¢ na miejsce ataku (przed
samym atakiem) bez wzbudzania podejrzen’®.

Kolejny etap to wykonanie ataku. Rozpoczecie ataku poprzedza czgsto
identyfikacja celu, czyli potwierdzenie, Ze jest on obecny. Osoba identyfiku-
jaca cel ataku moze, ale nie musi by¢ cztonkiem grupy atakujacej. Gtéwnym
jej obowigzkiem jest potwierdzenie miejsca przebywania celu oraz przeka-
zanie sygnatu grupie atakujacej. Moze to polega¢ na fizycznym wejsciu
osoby identyfikujacej cel do strefy $miertelnego razenia i wyjscie z tego
miejsca przed atakiem. Wiele grup rezygnuje jednak z tego etapu z uwagi na
coraz czestsze wykorzystywanie materialdow wybuchowych. Jezeli grupie
atakujacej nie powiodt si¢ pierwszy plan ataku, to druga proba bedzie bar-
dziej niebezpieczna i kosztowna. Pracownicy ochrony musza by¢ wyczuleni
na etap identyfikacji celu. Jesli zostanie zauwazony — do ataku pozostaja se-
kundy. Najczgsciej na miejsce ataku wybierane s tzw. ,,waskie gardta”, czyli
miejsca, przez ktére ze wzgledu na infrastrukture Iub topografie terenu
(np. jedyny most, jedyna droga dojazdowa), musi przechodzi¢ lub przejez-
dza¢ cel ataku, aktére zlokalizowane sa w rejonie miejsca pracy lub
zamieszkania'®.

Ostatni etap operacji przestgpczej to ucieczka i wykorzystanie ataku.
Podczas planowania ataku przeciwnik drobiazgowo opracowuje swoja trasg
ucieczki i miejsce kryjowki. Grupa wybiera takie miejsce ataku, ktore stwo-
rzy jej mozliwo$¢ wycofania si¢ (najczesciej przy wykorzystaniu srodkow
transportu) z miejsca zdarzenia. Niektore grupy dodatkowo wykorzystuja
fakt przeprowadzenia ataku dla uzyskania stawy lub poparcia spolecznego
po to, aby osiggnac¢ korzysci polityczne lub osobiste. Jesli grupa dazy z kolei
do wykorzystania ofiary porwania w celu uzyskania korzysci majatkowych,
to przewiduje si¢ zabezpieczenie miejsca schronienia, przygotowuje listy za-
dan, sposob przekazywania polecen.

Wazne jest, aby grupa ochrony byta w stanie rozpozna¢ opisane powy-
zej etapy operacji przestepczej. Celem ochrony jest bowiem udaremnienie
ktérego$ z nich, a najwicksze mozliwoséci powodzenia w tym zakresie wigza
si¢ z etapem zbierania informacji o celu ataku. Jest to jedyny moment, kiedy
grupa ochrony moze rozpozna¢ zamiary grupy przestepczej jeszcze przed
przeprowadzeniem ataku, a poprzez swoj profesjonalizm i nieprzewidywal-
no$¢ zapobiec zamachowi.

15 Tamze, s. 213.
16 Tamze.
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1.4. Zalozenia taktyczne przeciwdzialania atakom
1.4.1. Rozpoznawanie zagrozen

Najskuteczniejszg formg walki z zamachami jest zapobieganie. Prze-
ciwdzialania ochronne wprowadza si¢, aby wykry¢ zamach na etapie plano-
wania, zapobiec jego zaj$ciu, a w ostatecznos$ci uczynic go trudnym do prze-
prowadzenia. Cele te realizuje grupa ochronna, do ktorej zadan nalezy m.in.
wykrycie aktualnych i potencjalnych zagrozen'”.

Celem planowania dziatan ochronnych jest wypracowanie optymalnego
sposobu stosowania taktyki ochronnej oraz udaremnienie ewentualnego za-
machu w jego wstepnej fazie. Planowanie dziatan ochronnych jest realizo-
wane w kilku etapach. Sg to: gromadzenie informacji oraz ich analiza, usta-
lenie koncepcji ochrony, wyboér odpowiednich sit i srodkdéw, a ostatecznie
przedstawienie planu zabezpieczenia ochronnego'®.

Organizujac ochrong, nalezy przede wszystkim dokonac¢ tzw. szacowa-
nia zagrozZenia. Zalezy ono po pierwsze od osoby, ktéra bedzie chroniona,
po drugie, od migjsca, w ktorym bedzie przebywaé. W tym celu przeprowa-
dza sie¢ wczesne rozpoznanie rodzaju oraz stopnia zagrozenia, a takze kie-
runku, z ktérego mozna si¢ go spodziewac, jak rowniez potencjalnego prze-
ciwnika. Wczesne rozpoznanie powinno mie¢ na uwadze wszelkie punkty,
z ktorych moglby nastapi¢ atak na osobe ochraniang.

Informacje o zagrozeniach nalezy pozyskiwa¢ podczas zbierania wia-
domosci o osobie ochranianej, jej rodzinie i wspotpracownikach oraz prowa-
dzenia wywiadu. Pewnych informacji — juz w chwili podejmowania ochrony
— moze dostarczy¢ tez sama osoba ochraniana. W zwigzku z tym pracow-
nicy ochrony powinni, w szczegélnosci, zebra¢ informacje o:

— przesztosci osoby ochranianej — nazwiska osob, ktére znaly osobe
ochraniang, data, miejsce urodzenia, obywatelstwo, powigzania ro-
dzinne, stan cywilny, historia matzenstwa z waznymi datami, kolejne
miejsca zamieszkania, posiadane odznaczenia i ordery, wykonywany
zawdd 1 historia pracy zawodowej, przebyte choroby, grupa krwi, przyj-
mowane leki;

— stylu zycia prowadzonym przez osobe ochraniang — organizacja zycia,
przyzwyczajenia, szczegoly z zycia prywatnego (zwlaszcza te mozliwe

17 J. Kaczynski, Ochrona..., op. cit. [w:] D. Kowalski (red.) Ochrona oséb i mienia. Vade-
mecum, s. 452.
18 J. Kaczynski, Taktyka dziatai ochronnych. Ochrona 0séb, Gdansk 2009, s. 34.
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1. Taktyka wykonywania zadan ochrony oséb

do wykorzystania przez sprawcoéw przeciwko osobie chronionej), czy
jest samotnikiem, czy dusza towarzystwa, czy sama prowadzi samo-
chdd czy korzysta z kierowcy, czy naduzywa alkoholu, czy bierze nar-
kotyki lub inne $rodki odurzajace, czy uprawia sporty (zwtaszcza eks-
tremalne), czy duzo podrozuje, czy pracuje do pdézna w nocy, czy do
pézna w nocy oglada telewizje, czy podrozuje, czy ma kochanke, czy
jest pracoholikiem, czy zycie towarzyskie prowadzi w domu, czy raczej
poza nim (np. w klubach, restauracjach);

— typie osobowosci osoby ochranianej np. kiétliwy, agresywny, dominu-
jacy, zarozumiaty (z powodu tych cech inni ludzie moga pata¢ nieche-
cig, a nawet nienawiscig),

— pogladach politycznych, religijnych, $wiatopogladowych osoby ochra-
nianej, jak tez osob najblizszych — czy jest aktywnym czlonkiem jakiej$
partii, koSciota, organizacji;

— powigzaniach osoby ochranianej z innymi ludzmi — poprzez pokrewien-
stwo, malzenstwo, przyjazn, prace, wypoczynek (gdzie mieszkaja i pra-
cuja, w jakim obszarze dzialaja, udzielaja sig, jakie maja poglady, kon-
takty, gdzie i jak spedzajg wolny czas), moga by¢ one luzne bagdz bardzo
bliskie, dobre Iub zte (np. niebezpieczny flirt mitosny, zazdrosna Zona,
pozbawiony skruputow wspolnik, dziecko z problemami)'.

Waznym elementem rozpoznania zagrozen jest takze ocena pod wzgle-
dem bezpieczenstwa miejsc, w ktorych przebywac bedzie osoba ochraniana.
Najczesciej sg to takie obiekty jak prywatny dom, mieszkanie, hotel, domek
letniskowy, posiadto$¢ przyjaciela, muzeum, restauracja, lotnisko itp. Celem
rozpoznania jest wskazanie obszardéw wymagajacych zwigkszenia stanu bez-
pieczenstwa tak, aby pobyt osoby ochranianej przebiegat bezpiecznie, a to-
warzyszaca jej ochrona mogta poruszac si¢ swobodnie, jak w obiekcie do-
brze jej znanym.

W trakcie czynno$ci rozpoznawczych pracownicy ochrony powinni
ustali¢ m.in.: usytuowanie obiektu, w ktérym przebywac bedzie osoba
ochraniana, gléwne i zapasowe trasy dojazdu (i odjazdu) z obiektu, czas
przejazdu, czas pobytu w obiekcie, miejsce podjazdu i sposob jego zabez-
pieczenia, miejsce postoju pojazdu osoby ochranianej i grupy ochrony, usy-
tuowanie zapasowego wyjscia zobiektu (w przypadku koniecznos$ci

19 'W. Bejgier, B. G. Stanejko, Ochrona..., op. cit., s. 240.
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szybkiej ewakuacji osoby ochranianej), usytuowanie klatek schodowych,
ktorymi osoba ochraniana bedzie si¢ poruszata, lokalizacje wind, rozmiesz-
czenie §rodkow przeciwpozarowych, miejsce, ktore zajmie osoba ochraniana
w obiekcie, lokalizacje toalet, liczbe 0sob (poza osoba ochraniang) przeby-
wajacych w obiekcie i obowigzujacy system ich kontroli, sposob postepowa-
nia grupy ochrony w przypadku ataku, zagrozenia napadem lub w innych
sytuacjach nadzwyczajnych (np. wybuch gazu, informacja o bombie
w obiekcie).

Dokonane czynno$ci rozpoznawcze stanowig podstawe okre$lenia
stanu liczebnego grupy ochrony i §rodkoéw technicznych niezbednych do za-
bezpieczenia oraz taktyki dziatania ochrony.

1.4.2. Wykrywanie obserwacji

Wykrywanie obserwacji to procedury pozwalajace na rozpoznanie
grupy lub pojedynczych osob inwigilujacych potencjalny cel ataku. Maja
one na celu demaskowanie zespoldw wywiadowczych napastnikow podczas
zbierania przez nich informacji o osobie ochranianegj i 0 stosowanym syste-
mie ochrony.

Etap obserwacji celu ataku jest jednym z nielicznych, kiedy przeciwnik
jest widoczny, a co za tym idzie moze si¢ zdradzi¢ i odkry¢ swoje zamiary.
Z tych wzgledow grupa ochrony musi by¢ wyczulona na ten etap.

Na skuteczne wykrywanie obserwacji, a tym samym stworzenie grupie
ochrony mozliwosci wykrycia i zapobiegniecia atakowi ma wplyw znajo-
mos$¢ form 1itechnik obserwacji stosowanych przez grupy przestepcze,
a takze sposobow wykrywania inwigilacji.

Jedne 7 najbardziej efektywnych metod wykrywania obserwacji pie-
szej to: nagle zatrzymanie si¢ i odwrocenie do tylu, zmiany kierunku i pred-
kosci poruszania si¢, niespodziewane zatrzymanie si¢ za budynkiem, obser-
wowanie odbi¢ (np. w wystawach sklepowych, szybach zaparkowanych
aut), wejscie do budynku i natychmiastowe opuszczenie go innym wyjsciem,
wypuszczenie z reki kawatka papieru, by zorientowac sig, czy kto$ to zau-
wazy, wejscie 1 wyjscie ze srodka komunikacji miejskiej (autobusu, tram-
waju, metra) bezposrednio przed ruszeniem pojazdu®’. Podejmujac powyz-
sze dziatania, zwraca¢ nalezy uwage na osoby, ktore okazujg zaskoczenie,

20 Z. Borowicz, Ochrona..., op. cit., s. 217.
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reaguja nieadekwatnie do sytuacji, nagle zmieniaja kierunek poruszania si¢
lub dajg znak komu$ innemu.

Do najbardziej efektywnych metod wykrywania wigkszosci form ob-
serwacji prowadzonej przy wykorzystaniu srodkow transportu mozna z ko-
lei zaliczy¢é: wykonanie skretu w miejscu, gdzie jest to niebezpieczne, skre-
cenie w prawo lub w lewo (skret w lewo komplikuje sytuacj¢ z uwagi na po-
jazdy jadace z przeciwnej strony, ktore moga op6zni¢ mozliwos¢ wykonania
skretu), przejechanie przez skrzyzowanie z sygnalizacja Swietlng w momen-
cie zmiany $wiatla na czerwone, zatrzymanie si¢ zaraz za zakretem lub
wzgOrzem, przejechanie wokot budynku?!. W kazdej sytuacji nalezy obser-
wowac¢ reakcje podejrzanie zachowujacych si¢ pojazdow, a zwlaszcza tych,
ktore wykonuja rzadko stosowane manewry. Nie nalezy zapomina¢ o moto-
rach, gdyz moga by¢ wykorzystane przez inwigilatorow ze wzgledu na ta-
twos$¢ poruszania si¢ w rejonach o duzym natgzeniu ruchu drogowego.

Chcgc wykry¢ obserwacje stacjonarng, naleiy twraca¢ uwage m.in.
na: zaparkowane samochody z pasazerami wewnatrz, auta z wicksza liczbg
lusterek lub lusterkami wigkszymi niz normalne, pojazdy, ktorych kierowcy
usitujg co$ naprawic¢, samochody spotykane w sgsiedztwie znacznie czgsciej
niz wydaje si¢ to uzasadnione, ludzi o niestosownym ubiorze, robotnikow,
dokonujacych napraw jezdni, chodnika, instalacji, ktérzy nie czynia postepu
W pracy.

Nalezy zapisywa¢ numery rejestracyjne wszystkich podejrzanie wygla-
dajacych pojazdéw i przekazywac je dowddcy ochrony w celu weryfikacji.
W sytuacji, gdy jest to samochod stuzbowy, trzeba zanotowa¢ wszystkie
ewentualnie zamieszczone na nim napisy, tacznie z numerami telefonow,
a nastepnie sprawdzi¢, czy taka firma istnieje. Jezeli jest to mozliwe, nalezy
— w sposob dyskretny — sfotografowac¢ podejrzane osoby lub dzialania. Wy-
krycie obserwacji wymaga ciaglej czujnosci, ktéra powinna sta¢ si¢ nawy-
kiem. Nie nalezy zapomina¢, ze zdolno$¢ rozr6zniania, co w otoczeniu nor-
malne, a co niecodzienne moze okazac si¢ znacznie wazniejsza niz jakiekol-
wiek inne $rodki ostrozno$ci, ktore mozna przedsiewzigé??.

2l Tamze, s. 218.
22 Tamze, s. 219.
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1.4.3. Taktyka ochrony w obiektach

Ochrona musi wyeliminowa¢ wszelkie zagrozenie osoby ochranianej
oraz niecoczekiwane wydarzenia, atakze utworzy¢ strefy bezpieczenstwa
wokot osoby ochranianej tak, aby zapewnic¢ jej bezpieczenstwo. Przed pod-
jeciem dziatan ochronnych w stosunku do osoby lub miejsca przewidywa-
nego zlecenia konieczne jest bezposrednie rozpoznanie warunkow przysziej
pracy. Odtej czynnosci zalezy dobor odpowiedniej liczby sit, srodkow,
a takze taktyki ochronne;j.

Pierwszym podstawowym dziataniem podejmowanym przez pracow-
nikdw ochrony jest rozpoznanie obiektowe, podczas ktorego ustali¢ nalezy
wszystkie elementy wplywajace na bezpieczenstwo osoby chronionej, m.in.:
lokalizacj¢ obiektu w terenie oraz jego otoczenie, plan obiektu, bezpieczne
drogi wejscia 1wyjscia, rodzaje Srodkow tacznosci znajdujacych sie
w obiekcie, lokalizacje miejsc, ktore zajmuje osoba chroniona i pracownicy
ochrony, usytuowanie miejsc, w ktorych osoba chroniona moglaby sie¢ ukry¢
w razie zagrozenia, lokalizacj¢ urzadzen sterujacych technikg uzytkows, al-
gorytm postgpowania w przypadkach nadzwyczajnych (napad, pozar, zala-
nie, podtozenie tadunku wybuchowego). Pracownicy ochrony zapewniajg
bezpieczenstwo najczgsciej w obiektach, z ktorych osoba ochraniana korzy-
sta w celach mieszkaniowych (np. prywatny dom, mieszkanie, hotel), w ce-
lach stuzbowych (np. biuro) czy tez w celach rekreacyjnych (np. domek let-
niskowy) ?*. W zaleznosci od wlasciwosci danego miejsca nalezy ustali¢ od-
powiedni sposob realizacji ochrony. Dla zapewnienia maksymalnego bezpie-
czenstwa pracownik ochrony powinien przebywaé w obiekcie cata dobe,
a posterunek powinien by¢ zlokalizowany w obrebie obiektu.

Ochrona w miejscu zamieszkania (rezydencja)

Osoba ochraniana najbezpieczniejsza powinna by¢ w swoim miegjscu
zamieszkania, ktorym najcze¢sciej jest apartament lub rezydencja. W miejscu
tym sg najbardziej sprzyjajace warunki do kontrolowania otoczenia i naj-
wigksze mozliwosci wykorzystania réznorodnej techniki i systemow kon-
troli dostepu (np. sygnalizacja alarmowa, elektroniczna, przeciwpozarowa
itp.). Wszystkie drogi dostepu do osoby ochranianej powinny by¢ zabezpie-
czone przez ochrong. Przez calg dobe w rezydencji powinien znajdowac si¢
jeden pracownik ochrony, ktéry petni stuzbe na posterunku umieszczonym

23 Z.Borowicz, Ochrona..., op. cit. s. 237 .
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w rezydencji (lub w jej najblizszym otoczeniu). Do jego zadan nalezy: zna-
jomos¢ topografii ochranianego obiektu i terenu przyleglego do niego, zna-
jomos¢ personelu obstugi obiektu, domownikow, sagsiadow i ich zwyczajow,
pojazddw, jakimi sie postuguja osoby odwiedzajace rezydencjg, kontrola
funkcjonowania urzadzen alarmowych oraz badanie przypadkow naruszenia
zabezpieczenia, kontrola ruchu osobowego, udzielanie pomocy ochronie
osobistej w sytuacji alarmowej (poprzez powiadomienie odpowiednich
stuzb), utrzymanie nienaruszalno$ci rezydencji w czasie nieobecnosci do-
mownikow, odnotowanie wszelkich préb zainteresowania obiektem lub
osobg ochraniang.

W stalym miejscu zamieszkania osoby ochranianej powinno by¢ wy-
dzielone tzw. bezpieczne schronienie, czyli specjalne pomieszczenie na wy-
padek bezposredniego ataku na rezydencje. Pomieszczenie takie jest nie-
zbedne do przetrzymania osoby ochranianej i jej rodziny z dala od zagroze-
nia przez okolo 15-20 minut. Bezpieczne schronienie powinno zapewnic¢
szybkie przemieszczenie osoby ochranianej bez narazenia jej zycia, a takze
posiada¢ awaryjne (zapasowe) wyjscie, srodki przeciwpozarowe, przycisk
alarmowy, zapasowy telefon, o$wietlenie, mie¢ wzmocnione okna i drzwi
(np. kraty, podwdjne zamki)**.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa osobie ochranianej i jej najbliz-
szym w miejscu zamieszkania, pracownik ochrony powinien przestrzegad
okreslonych zasad m.in.:

— zachowac¢ czujno$¢ wobec osdb w ubiorach stuzb komunalnych, robot-
nikow itp., ktorzy moga z odpowiednich punktow obserwowac poten-
cjalny cel ataku i zbiera¢ informacje potrzebne do zaplanowania akcji,

— zanotowa¢ numery rejestracyjne podejrzanych pojazdow oraz odnoto-
wac wyglad ich pasazerow,
— nie otwiera¢ drzwi domu (mieszkania) niezidentyfikowanym osobom

(drzwi kazdorazowo otwiera pracownik ochrony),

— dopilnowa¢, aby czlonkowie rodziny osoby ochranianej, takze dzieci
potrafili postugiwaé si¢ siecig alarmowa (jezeli budynek jest do niej
podtaczony),

24 Tamze, s. 239.
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— opracowa¢ plan ucieczki, ktory powinien okresla¢ trasg ucieczki dla
kazdego cztonka rodziny, poprzez doktadnie okre$lone i specjalnie
przygotowane wyjscie,

— mie¢ ,,pod reka” klucze do drzwi wejSciowych, aby nie traci¢ czasu na
ich szukanie,

— mnawigza¢ kontakt z sgsiadami, ktdrzy w czasie nieobecnosci osoby
ochranianej (i zamieszkujacych z nig 0s6b) moga zauwazy¢ ewentualne
zmiany zaistniate w budynku lub mieszkaniu,

— zasiggna¢ informacji o osobach przyjmowanych do pracy, o ile jest to
mozliwe,

— pouczy¢ wszystkich domownikéw o koniecznosci natychmiastowego
informowania o wszelkich podejrzanych zdarzeniach.

Podczas ochrony osoby w miejscu jej zamieszkania (rezydencji) po-
winny by¢ wyznaczone tzw. strefy ochrony, czyli pier§cienie bezpieczen-
stwa. Strefa ochrony zewnetrznej — obejmuje elementy architektoniczno-bu-
dowlane oraz zabezpieczenie techniczne, ktore uniemozliwiaja wejscie osob
nieuprawnionych do strefy wewnetrznej (m.in.: ogrodzenia, bramy, alarmy,
kamery). Strefa ochrony $rodkowej wyznacza obszar bezpieczenstwa na ze-
wnatrz pierscienia wewnetrznego. Strzega jej pracownicy ochrony rozmiesz-
czeni na punktach kontrolnych. Wyznaczona jest przez mury budynku sta-
nowigcego miejsce zamieszkania osoby ochranianej. Strefa ochrony we-
wngetrznej to ochrona osobista — pracownicy ochrony przebywajacy w bez-
posredniej bliskosci osoby ochranianej i stanowiacy ostatnia przeszkode na
drodze do osoby ochraniane;j.

Ochrona w hotelu

Osoba ochraniana podczas podrozy najczesciej zatrzymuje si¢ w hotelu.
Dla zapewnienia jej bezpieczenstwa konieczne jest wyznaczenie trzech pier-
Sscieni bezpieczenstwa. PierScien wewngtrzny to najczesciej pokdj, aparta-
ment lub pigtro zajmowane przez osobe ochraniang. Do pokoju osoby ochra-
nianej wstep moga mieé tylko jej wspotpracownicy, skontrolowani goscie
oraz sprawdzeni pracownicy personelu hotelowego. Sprawdzenie personelu
hotelowego wzmaga uprzedniego uzyskania od dyrekcji hotelu listy perso-
nelu majacego obshugiwaé osob¢ ochraniang. Pierscien $rodkowy stanowi
obszar hotelu poza pokojami i pigtrami pierScienia wewngtrznego, rozcigga
si¢ na pokoje hotelowe przylegle oraz powyzej iponizej pokoju osoby
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ochranianej. Powinni zajg¢ je pracownicy osoby ochranianej lub pracownicy
ochrony. Pierécien zewnetrzny to hol hotelowy lub pozostaly teren hotelu,
o ile jest potozony na obszarze strzezonym. Zadania ochronne w pierscieniu
zewnetrznym realizuja stuzby ochronne hotelu w porozumieniu z dowodca
ochrony.

Ochrona w miejscu pracy

Osoba ochraniana jest narazona na zagrozenia takze w miejscu pracy.
W celu zapewnienia bezpieczenstwa nalezy stosowac pierScienie bezpie-
czenstwa. Pier§cien wewnetrzny obejmuje pomieszczenia zajmowane przez
osobe ochraniang. Jest on obstugiwany przez pracownikéw ochrony, ktorzy
kontrolujg odwiedzajacych oraz zabezpieczaja wszelkie drogi dojscia do
osoby ochranianej. Swobodny dostep do tego pierScienia majg tylko pracow-
nicy i sprawdzeni goscie. Pierscien srodkowy to pomieszczenia bezposred-
nio przylegajgce do pomieszczen zajmowanych przez osobe ochraniang. Ko-
rzystna jest sytuacja, gdy pod pomieszczeniem osoby ochranianej mozna
zlokalizowaé garaz na jej samochody iumieszcza¢ je tam, kiedy osoba
ochraniana przebywa w pracy. Pier§cien zewnetrzny to najczesciej hol bu-
dynku, gdzie usytuowane sa zaréwno wejscia do wind oraz schody prowa-
dzace do pomieszczen, w ktorych pracuje osoba ochraniana.

Wszystkie osoby, ktére maja prawo wstepu do budynku, powinny by¢
przed wejsciem odpowiednio skontrolowane i zidentyfikowane. Realizacje
tych czynnosci utatwi¢ moze: wprowadzenie karty identyfikacyjnej dla oséb
zatrudnionych w danym budynku, wprowadzenie calodobowego dyzuru pra-
cownika ochrony przy wejsciu do budynku, zobowigzanie pracownikow
ochrony do meldowania o wszelkich podejrzanych osobach, pakunkach lub
parkujacych pojazdach, ustalenie zasad wspotdziatania z policja w sytua-
cjach zagrozenia, prowadzenie okresowego rozpoznania obiektu i systemu
ochrony, aby ocenic stopien jego bezpieczenstwa.

1.4.4. Taktyka ochrony w miejscu publicznym

Osoba ochraniana prowadzi zazwyczaj normalne zycie zawodowe i to-
warzyskie, co wigze si¢ z odwiedzaniem miejsc publicznych. W takich miej-
scach nie mozna skutecznie ograniczy¢ dostepu 0sob postronnych, a pracow-
nicy ochrony moga jedynie zmniejszy¢ stopien potencjalnych zagrozen
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poprzez dobra wspolprace z osoba ochraniang i szczegotowe planowanie
dziatan ochronnych.

W sytuacji ochrony 0s6b w migjscach publicznych obowigzujg podobne
zasady jak podczas ochrony w obiektach. Jesli osoba chroniona uczestniczy
w odbywajacych si¢ w statych miejscach uroczystosciach badz spotkaniach
z udziatem publicznosci, to ochrona ma charakter statyczny. W takich sytu-
acjach wyznacza si¢ wokot osoby chronionej trzy bezpieczne obszary (pier-
$cienie ochronne). Z kolei, gdy osoba chroniona przemieszcza si¢, to ochrona
ma charakter dynamiczny. Najczesciej te dwie formy wystepuja jednocze-
$nie, w zwiazku z czym stosowanie klasycznego modelu ochrony — opartego
na pierscieniach bezpieczenstwa — jest utrudnione.

Ochrona podczas przemieszczania si¢ po ulicach

Zapewnienie bezpieczenstwa osobie ochranianej w czasie jej prze-
mieszczania si¢ pieszo w miejscach publicznych — z punktu widzenia taktyki
ochrony — jest trudnym zadaniem. W takiej sytuacji organizujac ochrone, na-
lezy:

— planowa¢ rézne trasy, w réznych porach dnia i godzinach, jak rowniez
zmienia¢ je w nieregularnych odstgpach czasu,

— uwzglednia¢ specyficzne wymagania osoby ochranianej, przy jedno-
czesnym zapewnieniu niezbednej ochrony (np. gdy podczas spaceru
osoba ochraniana chce odby¢ intymna rozmowg z kim$§ bliskim, nalezy
zwickszy¢ odlegtos¢ miedzy pracownikami ochrony a osoba ochra-
niang),

— wprowadzi¢ dodatkowych pracownikéw ochrony, ktorzy zajma pozycje
przed, za i po bokach szyku ochronnego oraz poruszaja si¢ 15-20 m
przed szykiem, za i po bokach szyku ochronnego,

— wyznaczy¢ pracownikow ochrony przemieszczajacych si¢ rownolegle
do szyku (ale po przeciwnej stronie ulicy) —ich zadaniem jest obserwo-
wanie okien i dachéw budynkoéw begdacych w bezposredniej bliskosci
osoby ochranianej,

— wyznaczy¢ samochdd towarzyszacy, ktory bedzie si¢ poruszal w odle-
glosci 30-40 m za szykiem — moze by¢ wykorzystany do szybkiej
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ewakuacji osoby ochranianej na wypadek zagrozenia lub zranienia
w czasie ataku®.

Podczas realizacji ochrony w takich sytuacjach pracownicy ochrony po-
winni przestrzegac¢ nastepujacych zasad:

— ograniczy¢ do minimum przypadki przechodzenia przez teren otwarty
np. skwery, parkingi, boiska, nicoswietlone pasaze itp.,

— po zmierzchu korzysta¢ z ciagdw komunikacyjnych dobrze o$wietlo-
nych i licznie uczgszczanych przez inne osoby piesze,

— unika¢ mrocznych bram i pasazy,
— by¢ przygotowanym na odwrot,

— dazy¢ do wszczecia alarmu w sytuacji zaistnienia jakiego$ incydentu
oraz wykorzysta¢ wszystkie mozliwe $rodki stuzace odparciu ataku
przeciwnika,

— stale zmienia¢ regularno$¢ pokonywania tras z domu do miejsca pracy
1 z powrotem — zmiana czasu wyjscia i powrotu do domu da potencjal-
nym napastnikom mniejszg mozliwo$¢ skutecznego ataku?®.

Ochrona podczas przej$¢ klatkami schodowymi i przejazdéw winda

W przypadku, gdy osoba ochraniana bedzie poruszata si¢ schodami
w miejscu publicznym, pracownicy ochrony powinni zabezpieczy¢ to miej-
sce (gore 1dot schodow), rozmieszczajgc tam pracownikéw ochrony.
W miare mozliwosci nalezy wysta¢ pracownika ochrony przed osobg ochra-
niang, aby upewnic¢ si¢, ze nikt nie znajduje si¢ na schodach (w linii réwno-
legltej do osoby ochranianej).

W sytuacji, gdy osoba ochraniana bedzie korzystata z windy, zadaniem
pracownikow ochrony jest zabezpieczenie tego przejazdu, co polegato be-
dzie, w pierwszej kolejnosci, na sprawdzeniu kabiny windy oraz jej szybu.
Przejazd winda powinien by¢ tak zorganizowany, aby osoba ochraniana po-
drozowata nig tylko w towarzystwie ochrony. Zadaniem pracownika
ochrony bedzie obstuga panelu windy, jak rowniez ostanianie osoby ochra-
nianej od strony drzwi kabiny. Gdyby podrézowanie winda z osobami po-
stronnymi okazato si¢ nieuniknione, osoba ochraniana powinna zajac

23 W. Bejger, B. G. Stanejko, Ochrona..., op. cit., s. 253.
26 Z. Borowicz, Ochrona..., op. cit., s. 243.
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miejsce w najdalej potozonym od wejscia punkcie windy, tak aby pracow-
nicy ochrony oddzielali jg od innych pasazerow. Pozadane jest, aby jeden
z pracownikow ochrony wchodzit do windy jako pierwszy, a dopiero po
otrzymaniu sygnalu, ze jest bezpiecznie do windy, powinna wej$¢ osoba
ochraniana, a za nig pozostali pracownicy ochrony. Podczas wysiadania
z windy najpierw zabezpiecza si¢ pi¢tro, na ktorym ma wysigs¢ osoba ochra-
niana. Je$li nie ma takiej mozliwo$ci to pierwsza osoba, ktora wysiada
z windy, jest pracownik rozpoznania, a dopiero, gdy jest bezpiecznie, wy-
siada osoba ochraniana, a za nig pozostali pracownicy ochrony.

Ochrona podczas powitan, przeméwien lub konferencji prasowych

Pracownicy ochrony maja do spetnienia trudne zadanie w sytuacji, gdy
osoba ochraniana bedzie brala udziat w uroczystosciach powitan, przemo-
wieniach, bankietach czy konferencjach prasowych. W pierwszej kolejnosci
ochrona powinna ustali¢, jaka atmosfera bedzie towarzyszyla tym zdarze-
niom, a zwlaszcza czy bedzie zyczliwa, czy tez wroga. Przyjazne nastawie-
nie sprzyja dzialaniom ochrony. Wrogie, wregez przeciwnie, zmusza do do-
datkowych srodkow ostroznosci oraz ograniczenia kontaktu osoby ochrania-
nej ze zgromadzonymi. W takich sytuacjach rozwdj wypadkow nie do konca
mozliwy jest do przewidzenia.

Przy powitaniu osoby ochranianej przez thum ludzi osoby obserwujace
powinny by¢ odgrodzone za pomoca np. barierek ochronnych. W sytuacji
takiej nalezy zachowaé szczegdlng ostroznos$¢ i pamigtaé o obserwowaniu
rak ludzi znajdujacych si¢ w thumie (dziatanie takie wymaga pewnej ela-
stycznosci w standardowym szyku ochronnym). W przypadku, gdy osoba
ochraniana zwrocona jest twarzg do ttumu ludzi dowddca ochrony i jeden
z pracownikow zajmujg miejsce za lewym i prawym barkiem osoby ochra-
nianej. Pracownik rozpoznania zajmuje miejsce przed osoba ochraniang,
z jej prawej lub lewej strony w zaleznos$ci od kierunku przemieszczania si¢
osoby ochranianej, a pracownik ochrony lewy (prawy) z drugiej strony
osoby ochranianej. W takiej sytuacji jeden z pracownikdéw ochrony zostaje
umieszczony w drugim rzedzie (pierwszym szeregu ttumu). Jego zadaniem
jest prowadzenie obserwacji zgromadzonych, a w przypadku zauwazenia
proby ataku zasygnalizowanie tego faktu pozostatym cztonkom ochrony
i podjecie interwencji. Jesli zachodzi konieczno$¢ zastosowania wzmocnio-
nej ochrony, wowczas w drugim szeregu umieszcza si¢ kilku pracownikow
ochrony, przydzielajac im nadzor nad matymi grupami z thumu ludzi (jeszcze
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przed przybyciem osoby ochranianej). Po zakonczeniu uroczystosci ochrona
odprowadza osobe¢ ochraniang w ustalonym szyku przejscia. Osobg ochra-
niang wraz z pracownikami ochrony prowadzi pracownik rozpoznania.
Réwnolegle z osobg ochraniang przemieszcza si¢ pracownik ochrony znaj-
dujacy sie w drugim rzedzie?'.

Udziat osoby ochranianej w przeméwieniach lub konferencjach pra-
sowych jest sytuacja trudng dla ochrony, gdyz moga si¢ z nim wigza¢ nega-
tywne emocje. Jezeli jest taka mozliwos$¢, to dowoddca ochrony powinien to-
warzyszy¢ osobie ochranianej na podium. Pracownik rozpoznania ustala
z kolei rozklad miejsc siedzacych oraz osoby je zajmujace. Pozostali pra-
cownicy ochrony zajmujg miejsca przy wejsciu i zejsciu ze sceny, za sceng
(jezeli jest dostep do tego miejsca dla ludzi), przed sceng oraz na tytach pu-
blicznosci. W sytuacji, gdy mamy do czynienia z nieprzyjaznym lub wrogim
thumem, ktory rzuca przedmiotami (np. pomidorami, jajkami itp.), to przed-
mioty powinny by¢ zbijane na ziemig¢. Jezeli w thumie zostanie zauwazony
potencjalny napastnik, wowczas dowddca ochrony staje na linii migdzy na-
pastnikiem a osobg ochraniang. W przypadku wymykania si¢ zachowania
spod kontroli dowodca ochrony poleca pracownikom ochrony otoczy¢ osobe
ochraniang i dokonac¢ jej ewakuacji.

Ochrona podczas bankietow i przyjeé

Na bankietach lub przyjeciach szyk ochronny si¢ rozluznia. Ochrona
zajmuje pozycje przy drzwiach ioknach, prowadzac jedynie obserwacje
osoby ochranianej. W takich miejscach ewentualna interwencja ochrony
musi by¢ wyjatkowo dyskretna, aby z jednej strony nie wzbudzaé paniki,
z drugiej za$ nie zepsu¢ uroczystego nastroju. Z tych wzgledow bardzo
istotna jest dobra znajomos$¢ znakéw umownych oraz posiadania dobrego
sprzetu umozliwiajacego dyskretng komunikacje. Przy organizacji ochrony
w takich miejscach pamieta¢ trzeba o wspoéldziataniu z organizatorem,
a takze o tym, by ochrona nie rzucata si¢ w oczy ubiorem badz niewlasci-
wym zachowaniem.

Osoba ochraniana zréznych wzgledow moze podroézowaé roéznymi
srodkami transportu, np. pociagiem, statkiem, czy samolotem. Najczesciej
stosowanym $rodkiem lokomocji jest jednak samochdd. Z tego wzgledu sze-
rzej zostanie omowiona tylko ochrona osob poruszajgcych si¢ samochodem.

27 Z. Borowicz, Ochrona..., op. cit., s. 247.
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Ochrona podczas przejazdu samochodem

Dla zapewnienia bezpieczenstwa osobie ochranianej podczas prze-
mieszczania si¢ samochodem tworzy si¢ kawalkady ochronne. Kawalkady
samochodowe stosowane sg, aby szybko i bezpiecznie przemies$ci¢ osobe
ochraniang zjednego miejsca w drugie, zapewniajac bezpieczenstwo
w newralgicznych punktach na trasie.

Kawalkada samochodowa to odpowiednie ustawienie pojazdow:
gtéwnego, eskortujacego, poprzedzajacego, prowadzacego, zapasowego
podczas jazdy kolumny samochodow w celu utworzenia strefy ochronnej?.

Wielko$¢ i sktad kawalkady samochodowej zalezy od rangi osoby
ochranianej, stopnia jej zagrozenia oraz liczby pojazdéow i pracownikow
ochrony, wsparcia lokalnych stuzb. W zwigzku z tym organizuje si¢ przejazd
jednym samochodem (samochéd gléwny), przejazd dwoma samochodami
(gléwnym 1 eskortujacym), przejazd trzema samochodami (samochdd po-
przedzajacy, samochod gléwny, samochdd eskortujacy).

Ochrona osoby w czasie przejazdu samochodem jest integralng cze-
$cig przedsigwzig¢ majacych zapewnic jej bezpieczenstwo. Faza planowania
tych dziatan jest podobna do planowania i organizowania ochrony w innych
miejscach. Ma natomiast swoja specyfike w fazie realizacji, zwlaszcza
wtedy, gdy prowadza ja niepubliczne stuzby ochronne. Nie moga one
wszakze korzysta¢ z przywilejow, z jakich korzystaja pojazdy uprzywilejo-
wane shuzb publicznych (SOP, policja) i zwigzanych z tym mozliwosci sto-
sowania wszystkich zasad jazdy ochronnej. Nalezy zdawac¢ sobie sprawe, iz
wymog przestrzegania przepisow ruchu drogowego ogranicza efektywnosc¢
podejmowania réznych przedsiewzig¢. Skuteczno$¢ ogranicza takze nie-
mozno$¢ zorganizowania podczas jazdy klasycznych stref ochronnych, ktore
muszg by¢ zmodyfikowane: zachowuja swoj ksztalt ifunkcje jedynie
z przodu i z tytu kolumny pojazdéw, natomiast po bokach ochrona jest wy-
raznie ostabiona®.

W czasie przejazdu samochodem ochrona moze mie¢ do czynienia z in-
nymi rodzajami zagrozen niz podczas ochrony w obiektach. Zamach moze
by¢ przeprowadzony w ruchu, przy czym atak nast¢puje z bokéw kolumny,
gdzie osoba jest chroniona jedynie w samochodzie, za§ w systemie obserwa-
cjiistnieje luka. W chwili zblizania si¢ napastnikow do samochodu od strony

2 W. Bejgier, B. G. Stanejko, Ochrona oséb..., op. cit., s. 255.
2 Tamze.
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kierowcy przez moment znajduje si¢ on w ,,martwe;j” strefie obserwacji. Ten
moment jest najdogodniejszy do ataku. Zamachowcy moga woéwczas otwo-
rzy¢ ogien z broni palnej z samochodu osobowego lub motocykla albo ze-
pchna¢ limuzyng osoby ochranianej z nasypu do rowu. Zamachowcy moga
przeprowadzi¢ atak takze z zasadzki. Wybieraja wowczas na trasie przejazdu
najdogodniejsze miejsce, z ktorego mozna odpali¢ tadunek wybuchowy,
ostrzela¢ zbroni maszynowej przejezdzajacy, badz unieruchomiony
(po uprzednim zablokowaniu drogi) samochod. W tym przypadku napast-
nicy nie musza szuka¢ sposobu dotarcia w poblize osoby ochranianej, lecz
oczekuja na jej samochod w zasadzce. Z tych wzgledow bardzo wazne jest
utrzymanie w tajemnicy tras przejazdu oraz godzin rozpoczecia podrézy,
a takze czeste ich zmienianie.

W zaleznosci zarowno od stopnia zagrozenia jak tez mozliwosci finan-
sowych zleceniodawcy w samochodowej kawalkadzie ochronnej moze by¢
uzyta r6zna liczba samochodow i pracownikow ochrony. Najmniej korzyst-
nym rozwigzaniem jest uzycie jednego samochodu — limuzyny. Podstawo-
wym rodzajem uktadu kolumny jest kolumna sktadajaca si¢ z dwoch samo-
choddéw — limuzyny i pojazdu prowadzacego, ktérego zadaniem bedzie dyk-
towanie predkosci jazdy, sygnalizowanie zmiany kierunku. W sytuacji doda-
nia trzeciego samochodu jego miejsce jest za limuzyng. Dodanie kazdego
kolejnego pojazdu niewatpliwie zwicksza bezpieczenstwo. Wszystkie samo-
chody powinny by¢ tej samej klasy (moc silnika, zwrotno$¢, przyspieszenie
itp.) o podobnym, ,,nierzucajgcym si¢ w oczy” wygladzie, bez zewngtrznych
0zdob, dodatkowych reflektorow, najlepiej w kolorach: czarnym, granato-
wym lub biatym, czterodrzwiowe, pozwalajacy na swobodne wsiadanie
1 wysiadanie, wyposazone w jednakowe §rodki tgcznosci i urzadzenia zabez-
pieczajace.

Wymienione wyzej czynniki muszg by¢ uwzglgdnione przy planowaniu
i realizowaniu ochrony. Planowanie ochrony w czasie jazdy samochodem
rozpoczyna si¢ od zaplanowania okreslonej trasy przejazdu. W tym celu stu-
diuje si¢ aktualne i szczegotowe mapy oraz plany miast, przez ktore bedzie
ona wiodla. Nalezy zdecydowac¢, czy ma to by¢ najkrotsza i najszybsza trasa,
czy tez najbardziej optymalna z punktu widzenia bezpieczenstwa — pozwa-
lajgca jecha¢ stata predkoscig administracyjnie dopuszczalng. Okresla si¢
dlugos¢ trasy, czas przejazdu catkowitego oraz czas poszczegolnych odcin-
kow trasy, punkty posrednie, w ktorych trzeba si¢ zatrzymac, a takze miejsce
docelowe, Kolejna czynno$¢ to ustalanie miejsc, w ktorych znajdujg sig
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m.in. szpitale, jednostki policji, budynki uzyteczno$ci publicznej. Miejsca te
moga stuzy¢ za schronienie w przypadku zaistnienia zagrozenia. Nalezy
takze zebra¢ informacje o aktualnych warunkach drogowych na wybranej
trasie — natgzeniu ruchu, predko$ci przemieszczania si¢, prowadzonych pra-
cach drogowych itp. Tras¢ jazdy z alternatywnymi drogami przemieszcza-
nia, punktami schronienia oraz wszystkimi zebranymi informacjami nalezy
nanie$¢ na mape. Nastepnie kilka dni przed podroza trzeba przeprowadzic
rekonesans trasy (w porze i warunkach rzeczywistego przejazdu). Jego ce-
lem jest przede wszystkim ustalenie tacznego czasu przejazdow z uwzgled-
nieniem objazdow, ograniczen predkosci, sygnalizacji swietlnej, stanu na-
wierzchni itp. Drugim celem rekonesansu jest okreslenie ,,waskich gardel”
i ,,miejsc idealnego ataku”, czyli miejsc na trasie, w ktérych napastnicy mo-
gliby uzyska¢ przewage nad ochrong i przeprowadzi¢ atak. B¢da to miejsca
z ograniczeniami predkosci (np. odcinki, na ktérych prowadzone sg roboty
drogowe) i wystepujacymi ,.korkami” w ruchu, zalesione pobocza drogi, tu-
nele, mosty 1 wiadukty. Miejsca te powinny by¢ naniesione na mape. Nalezy
tez w kazdym z tych miejsc zaplanowa¢ ewentualne reakcje ochronne na wy-
padek ataku, co pozwoli unikng¢ zaskoczenia i zyska¢ cenne (najczesciej de-
cydujace o udaremnieniu zamachu) sekundy. Kolejny rekonesans powinno
si¢ przeprowadzi¢ dzien przed podr6za, a dokonane spostrzezenia rowniez
nanie$¢ na mape. Nastgpnie sporzadza si¢ harmonogram trasy i przeprowa-
dza odprawe informacyjna. Podczas odprawy informuje si¢ kierowcoéw sa-
mochodow oraz osoby funkcyjne o ich obowiazkach, zapoznaje z trasg prze-
jazdu i alternatywnymi drogami przemieszczania, ze szczegdlnym zwrdce-
niem uwagi na dziatania w strefach potencjalnych zagrozen.

Jazda w kolumnie, bez uprawnien, jakie posiadaja samochody uprzywi-
lejowane, a takze w duzym ruchu miejskim wymaga od kierowcow mi-
strzowskich umiejetnosci i wspotdziatania.

Do najwazniejszych zasad obowiazujacych podczas prowadzenia dzia-
tan ochronnych w kolumnach samochodowych naleza:

— niepodzielnos¢ kolumny — dziatania musza by¢ prowadzone w sposob
zapewniajacy przejazd kolumny w pelnym sktadzie przez catg zaplano-
wang trase,

— znajomosc¢ przez kierowcow tras przejazdu (glownej i alternatywnych),
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— znajomos$¢ usytuowania bezpiecznych miejsc oraz szpitali na trasie
przejazdu,

— przejazd kolumny odbywa si¢ w sposob planowy z umiarkowang pred-
koscia,

— ruszanie kolumny i jej zatrzymanie, a takze zmiana predkosci powinny
si¢ odbywac tagodnie i stopniowo,

— odlegtosci miedzy pojazdami w kazdej sytuacji powinny pozwala¢ na
kontakt wzrokowy: wedtug jednej koncepcji powinny wynosi¢ dtugosé
jednego samochodu na kazde 20 km predkosci, wedtug innej — przy du-
zych predkosciach kierowca limuzyny powinien widzie¢ ponad maska
kota samochodu poprzedzajacego, przy predkosciach matych i §rednich
— powinien widzie¢ zderzak,

— wspolpraca kierowcy limuzyny i kierowcy pojazdéw ochronnych,

— w czasie jazdy powinna by¢ utrzymana tagczno$¢ miedzy wszystkimi sa-
mochodami — rozmowy nalezy ogranicza¢ do minimum pozostajac caty
czas na nastuchu®.

Kazdemu pracownikowi ochrony oraz kierowcy przydzielana jest strefa
bezpieczenstwa, czyli sektory obserwacji. W czasie przejazdu samochodem
zaden z pracownikow ochrony nie jedzie w sposob bierny, a odpowiedzial-
nos¢ za strefy jest konsekwentnie przestrzegana. Przydzielone pracownikom
sektory obserwacji musza zapewni¢ prowadzenie obserwacji w 360-stopnio-
wej strefie. Dla utatwienia organizacji poszczeg6lnych stref bezpieczenstwa
stosuje si¢ tzw. ,,metod¢ zegarowa”. Strefe bezpieczenstwa, za ktorej
ochrone odpowiedzialni sg poszczegolni pracownicy ochrony, wyznacza sig¢
za pomocg uktadu wskazoéwek na tarczy zegara, przy czym godzina dwuna-
sta oznacza kierunek jazdy samochodu. Pracownicy ochrony odpowiedzialni
sa za swojg strefe bezpieczenstwa, ktore sa modyfikowane w zaleznosci od
uktadu samochodow biorgcych udzial w transportowaniu osoby ochraniane;j.
Kierowcy zawsze obserwuja teren zlewej strony iprzed samochodem.
Dowddca i pracownicy ochrony zajmujg miejsca obok kierowcdw, obser-
wujg teren z prawej strony iprzed samochodem. Pracownik ochrony sie-
dzacy za dowodcg w samochodzie ochrony obserwuje teren z prawej strony

30 Tamze, s. 258.
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1 z tylu samochodu. Pracownik za kierownica w samochodzie ochrony ob-
serwuje teren z lewej strony i z tylu samochodu®'.

dzi

Momentami, ktore sa najbardziej niebezpieczne w trakcie prowadzenia
atan ochronnych w kolumnach samochodowych, sa przyjazdy i odjazdy

tych kolumn. Z tych wzgledow istotne sg zasady postegpowania w tych sytu-

acjach.

Postepowanie ochrony w momencie przyjazdu kolumny do miejsca do-

celowego przebiega nastepujaco:

na okoto 5 minut przed przyjazdem dowddca zmiany nawiazuje tacz-
no$¢ z pracownikiem rozpoznania bedgcym na miejscu, a ten informuje
go o ewentualnych zmianach w planie dzialania (zmianie miejsca za-
trzymania samochodu osoby ochranianej, powitania itp.),

na 1 minute przed przyjazdem dowddca zmiany informuje o tym pra-
cownika rozpoznania, a ten potwierdza (lub nie) gotowo$¢ przyjecia
osoby ochraniane;j,

kierowca limuzyny dojezdzajac na miejsce, zatrzymuje samochod
w miejscu wskazanym przez pracownika rozpoznania,

kierowca limuzyny zatrzymuje samochdd tak, aby jego przod znalazt
si¢ na wysokosci pracownika rozpoznania, a samochdd ochrony zatrzy-
muje si¢ przodem pod katem 45 stopni w kierunku wolnego pasa, okoto
1,5 m od samochodu gtéwnego.

w chwili zatrzymania dowodca zmiany poleca pracownikom ochrony
znajdujacym si¢ na tylnym siedzeniu wyjscie z pojazdu i zajecie pozycji
(odpowiednio z lewej i prawej strony limuzyny) z twarza skierowang na
zewnatrz,

dowodca zmiany wychodzi z samochodu ochronnego ostatni i zajmuje
pozycje przy drzwiach osoby ochranianej, za$ pracownik ochrony prze-
suwa si¢ do przodu i zajmuje pozycje pracownika rozpoznania, a kie-
rowca zostaje w srodkowej czeSci samochodu — wszyscy zwroceni sg
twarzami na zewnatrz,
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J. Karabin, T, Kowalczyk, Ochrona osob [w:] J. Karabin i in., Ochrona osob i konwo-

Jjowanie, Warszawa 2002, s. 72-73.
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— dowodca zmiany daje sygnat dowodcy ochrony i w chwili jego wyjscia
z samochodu przechodzi do tylu samochodu — zajmuje pozycje z twarza
skierowang na zewnatrz,

— dowddca ochrony przechodzi do drzwi osoby ochranianej i otwiera je —
stoi wten sposob, aby osoba ochraniana znajdowata si¢ miedzy
drzwiami samochodu, a dowddcg ochrony,

— pracownik rozpoznania kieruje szyk do dalszego miejsca, a pozostali
pracownicy ochrony zajmuja nowe pozycje i tworza romb,

— kierowcy samochoddéw prowadza obserwacje (samochody pozostaja
z pracujgcymi silnikami — w kazdej chwili gotowe sa do odjazdu), az do
przemieszczenia si¢ szyku w bezpieczny rejon, po czym odprowadzaja
samochody na miejsce parkowania i ochraniajg je*.

Podczas odjazdu samochodowej kolumny ochronnej postepowanie
ochrony jest nastepujace:

— w chwili, gdy zbliza sie termin odjazdu, kierowcy podjezdzaja w okre-
slone miejsce — nie wyltaczajac silnikow, pozostaja w gotowosci do
Jazdy,

— gdy ochrona (w szyku) zbliza si¢ do samochoddw, pracownik rozpozna-
nia przyspiesza i przechodzi do przodu, po czym otwiera drzwi w limu-
zynie i przechodzi na tyt szyku ochronnego — zwraca si¢ twarza w kie-
runku, z ktérego ochrona przyszia,

— w chwili przybycia ochrony do pojazdu pracownicy ochrony zajmuja
pozycje odpowiednio z prawej i lewej strony na wysoko$ci drzwi osoby
ochranianej,

— dowddca zmiany wraz z dowodca ochrony dochodza do drzwi osoby
ochranianej, a nastepnie zajmuja pozycje z tytu limuzyny,

— dowoddca ochrony zamyka drzwi za osobg ochraniang i zajmuje miejsce
obok kierowcy,

— dowddca zmiany zajmuje pozycje na wysokosci tylnego prawego kota
samochodu gtéwnego (twarza zwrocong na zewnatrz), a na jego sygnat
pracownicy ochrony zajmujg miejsca w pojazdach,

32 'W. Bejger, B. G. Stanejko, Ochrona..., op. cit., s. 258 i nast.
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— w momencie, gdy wszyscy pracownicy ochrony sa w pojazdach, kie-
rowca pojazdu eskortujacego blokuje pas ruchu tak, aby umozliwi¢ li-
muzynie wigczenie si¢ do ruchu, po czym kolumna rusza z miejsca®.

W przypadku zaistnienia sytuacji, w ktorej samochod gtowny z osoba
ochraniang zostanie zaskoczony lub uszkodzony i musi pozosta¢ w miejscu
ataku lub wystapienia awarii wowczas nalezy ewakuowaé osobg ochraniang
do samochodu ochrony i kontynuowa¢ nim dalszg jazde.

Jazde samochodem w ochronie mozna podzieli¢ na trzy rodzaje: jazda
zapobiegawcza (tzw. bezpieczna), jazda taktyczna (tzw. defensywna) oraz
jazda bojowa (tzw. ofensywna).

Jazda zapobiegawcza, czyli bezpieczna jest to jazda, jaka prowadzona jest
na co dzien, np. przejazd osoby ochranianej z miejsca zamieszkania do
miejsca pracy. Zasada jest to, aby co jaki$ czas zmieniaé trase i godzing
przejazdu. Trasa przejazdu powinna miec¢ jak najmniej punktow, w kto-
rych trzeba si¢ zatrzymac, np. §wiatla na skrzyzowaniu. Predkos¢ jazdy
powinna by¢ dostosowana do przepiséw ruchu drogowego, warunkow
atmosferycznych itp.

Jazda taktyczna, czyli defensywna polega na wykorzystaniu umiej¢tnosci
kierowcow samochoddéw w celu unikniecia i ominiecia miejsca, gdzie
nastgpito zagrozenie dla osoby ochraniane;j.

Mozna wyr6znic kilka technik jazdy taktyczne;j:

* Nawrot U — jezeli nie ma mozliwo$ci omini¢cia przeszkody, nalezy
zawroci¢ 1 odjecha¢ w przeciwnym kierunku. Technika stosowana jest,
gdy droga jest odpowiednio szeroka.

» Zakret J — gdy droga przed samochodem z osobg ochraniang jest za-
blokowana, a obszar za samochodem jest wolny, nalezy zatrzymac po-
jazd, po czym gwattownie cofng¢ skrecajgc w lewo lub prawo (w zalez-
nosci od warunkow), a nastepnie ruszy¢ w kierunku, z ktorego przyje-
chalis$my.

3 J. Karabin, T, Kowalczyk, Ochrona..., op. cit. [w:] J. Karabin, T. Kowalczyk,
W. Stawski (red.), Ochrona osob i konwojowanie, Warszawa 2002, s. 67.
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» Zakret K — gdy droga przed samochodem z osobg ochraniang jest za-
blokowana, a pas drogi w lewo i prawo od pojazdu jest wolny, kierowca
przed zatrzymaniem pojazdu uzywa hamulca recznego. Po tym, jak
tylne kota zostaty zablokowane i sa w poslizgu, nalezy skreci¢ kierow-
nica o % obrotu, powodujac przerzucenie przodu samochodu w szybki
sposob do potozenia, w ktérym mozna kontynuowac ucieczke.

» Zakret 8 — jezeli przejazd nastepuje dwoma samochodami: glownym
1 ochronnym to samochod ochrony moze stanowi¢ ruchoma zastone dla
uciekajacego samochodu gltownego. W tej sytuacji kierowca samo-
chodu gléwnego zwalnia i pozwala wyprzedzi¢ si¢ przez samochod
ochrony. Nastgpnie zatrzymuje samochod, wiacza wsteczny bieg
1 zwigkszajac predkos¢, blyskawicznie skreca na wolny pas. W czasie,
gdy samochdd skreca, kierowca prostuje kierownicg i zmienia bieg do
jazdy do przodu. Samochdd ochrony natomiast wykonuje ,,nawrot U”
1 moze zablokowa¢ droge napastnikom, gdyby mieli zamiar §cigac sa-
mochéd gléwny lub po wykonaniu ,,nawrotu U” udaé si¢ za samocho-
dem glownym.

Jazda ofensywna, czyli bojowa polega na wykorzystaniu samochodu
ochrony do taranowania, tzn. przetamania przeszkody utworzonej przez
napastnikow.

1.5. Organizacja grupy ochronnej

Glownym celem dziatan ochronnych jest zapewnienie bezpieczenstwa
osobie ochranianej przed bezposrednim atakiem zagrazajacym jej zyciu lub
zdrowiu (usitowanie zabojstwa, rozboju, wymuszenia, napasci, uprowadze-
nia itp.). Drugorzednym celem jest ochrona osoby przed szykanowaniem
(np. ublizaniem, zniewazaniem, obrzucaniem rdéznymi przedmiotami).
Na pracownikach ochrony spoczywaja rézne obowigzki w zaleznosci od
sktadu i liczebnosci grupy ochronnej, a takze specyfiki dziatan ochronnych.
W sklad grupy ochronnej wchodza: dowodca ochrony, dowodca zmiany,
pracownik rozpoznania oraz pracownicy ochrony podzieleni na wyspecjali-
zowane grupy. Kluczows role odgrywa dowodca ochrony, ktory jest odpo-
wiedzialny m.in. za: bezpieczenstwo osoby ochranianej, planowanie i nad-
zorowanie pracy zespotu ochronnego, utrzymanie kontaktow z personelem
osoby ochranianej (w celu wymiany informacji dotyczacych rozktadu dnia,
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zwlaszcza niezaplanowanych czynnosci), przydzielanie pracownikom kon-
kretnych zadan i ustalenie zasad ich wspodldziatania, wyposazenie zespolow
alarmowych w sprzet (m.in. $rodki tacznos$ci, pojazdy, bron), dokonywanie
korekt w taktyce ochronnej dostosowujac je do aktualnych zagrozen. Catos¢
dzialan ochronnych przeprowadzona jest przez wyspecjalizowane grupy

z sekcjami. Podzial wynika z poziomu wyszkolenia, predyspozycji, wy-
ksztatcenia i1 specjalizacji poszczegolnych pracownikow.

Ochrone mozna podzieli¢ na trzy podstawowe grupy, tzw. sekcje: sekcje
eskortowa, sekcje pojazdow, sekcje ochrony.

Sekcja eskortowa sktada si¢ z pracownikow ochrony, ktorzy stale przeby-

waja przy osobie ochranianej. Sg to pracownicy odpowiednio dobrani,
zduzym doswiadczeniem i przeszkoleni zaréwno w samoobronie
1 technikach interwencyjnych, jak i w uzyciu broni. Stanowig oni ostat-
nig przeszkode do pokonania przez zamachowca. Ich zadaniem jest —
jezeli zajdzie taka potrzeba — zastonigcie osoby ochranianej wlasnym
ciatem. Celem eskorty jest szybkie i bezpieczne dostarczenie osoby
ochranianej do miejsca przeznaczenia (miejsce pracy, miejsce zamiesz-
kania, miejsce uroczystosci, stadion, teatr, sklep itp.). W zalezno$ci od
rangi osoby ochranianej oraz miejsca, w ktorym bedzie przebywata, or-
ganizuje si¢ eskorte stabsza lub mocniejsza. Eskorta musi spelnia¢ dwa
zadania — pierwszym jest obserwacja, a drugim zdolno$¢ do interwen-

cji’t.

Sekcja pojazdow zajmuje si¢ m.in. przygotowaniem i przeprowadzeniem

transportu osoby ochranianej, odpowiednim dostosowaniem pojazdow,
utrzymaniem ich w statej gotowosci i doskonatym stanie technicznym,
pilnowaniem w czasie postojow. Przede wszystkim jednak zadaniem tej
sekcji jest zapewnienie osobie ochranianej najwyzszej klasy kierowcow
umiejacych radzi¢ sobie w kazdej sytuacji i w kazdych warunkach oraz
majacych zdolno§¢ manewrowania pojazdem w kazdych okoliczno-
sciach i w kazdym terenie. Musza posiada¢ oni umiejetno$¢ unikania
zasadzek, btyskawicznego znikania z miejsca zagrozenia, uzywania sa-
mochodu jak broni w wypadku, gdy wucieczka jest niemozliwa

34
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1. Taktyka wykonywania zadan ochrony oséb

(taranujgc przeciwnika w odpowiedni sposob), ale tez prowadzenia sa-
mochodu bezpiecznie, tak, aby nie rzucaé si¢ w oczy™>.

Sekcja ochrony odgrywa istotng rolg w dziataniach ochronnych — ma naj-

wiecej pracy ijest najbardziej rozbudowana. Przeprowadza dzialania
zwigzane z planowaniem ochrony, zabezpieczeniem elektronicznym,
kontrolg dostepu, ochrong tras i pomieszczen oraz wspdipracg z wla-
dzami, policjg itp. Po zakonczeniu wizyty osoby ochranianej, sekcja
ochrony wykonuje dzialania zwigzane z zabezpieczeniem informacji
oraz przywrdceniem normalnego funkcjonowania np. hotelu, demon-
tuje urzadzenia zabezpieczajace. Praca sekcji ochrony jest wigc bardzo
ztozona i odpowiedzialna. Sprawne przeprowadzenie dzialan ochron-
nych zalezy w duzej mierze od profesjonalizmu jej pracownikéw, ich
doswiadczenia, sprawnosci i poswigcenia oraz dyscypliny.
Sekcja ochrony sktada si¢ 7 czterech podsekcji: antybombowej, anty-
podstuchowej, antyobserwacyjnej, antysnajperskiej. Kazda znich
sktada si¢ z co najmniej trzech pracownikow, jedynie antysnajperska
liczy dwoch (snajper plus dowodca)®.

— Podsekcja antybombowa rozpoczyna swoje dziatania tuz przed
wyjazdem osoby ochranianej, sprawdzajgc wszystkie miejsca, gdzie
ma ona przebywaé izabezpiecza je (zamykajac pomieszczenia
ewentualnie zostawiajac straznika). Zabezpiecza si¢ tez trase prze-
jazdu sprawdzajac wszystkie zakamarki i miejsca, w ktéorych mozna
by ukry¢ tadunek wybuchowy (np. studzienki Sciekowe, kanaty,
shupy elektryczne i telefoniczne, latarnie, skrzynki na listy, donice
z kwiatami itp.). Mozna postawi¢ znaki zakazu zatrzymania na catej
trasie lub na czas przejazdu wstrzymac ruch. Doktadnie sprawdza si¢
pomieszczenia, w ktorych przebywaé bedzie osoba ochraniana®’.

— Podsekcja antypodstuchowa w czasie calej wizyty wyprzedza
o krok osobe ochraniang. Tuz przed jej nadej$ciem sprawdza teren,
po ktérym bedzie si¢ ona poruszata, a takze samochody, ktorymi
osoba ochraniana bedzie podroézowata. Podsekcja antypodstuchowa
przeszukuje pomieszczenia, zabezpieczajac wszystkie miejsca,
gdzie mozna by zamontowaé podstuch lub kamere, zabezpiecza

35 Tamze, s. 495.
36 Tamze.
37 Tamze, s. 496.
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okna itereny otwarte (np. przed mikrofonami kierunkowymi),
sprawdza telefony oraz kontroluje ludzi pod katem wnoszenia mi-
krofonéw. Dziatania te sa prowadzone przez caly czas trwania
ochrony.

— Podsekcja antyobserwacyjna prowadzi dzialania majace na celu
ujawnienie osob, ktore zachowuja si¢ podejrzanie, prowadza obser-
wacje osoby ochranianej, usituja przedosta¢ si¢ do strefy zamknietej,
obserwujg okna, samochody, ludzi itp. Pracownicy ochrony wyko-
nuja swoje zadania w sposob tajny, nie wyrdzniajac si¢ z thumu lu-
dzi. Wypatruja oni potencjalnych zamachowcow, snajperéw i inter-
weniujg (jezeli zajdzie taka potrzeba). Maja bezposrednie radiowe
polaczenie z szefem ochrony®.

— Podsekcja antysnajperska prowadzi dzialania rozstawiajgc pra-
cownikdw w miejscach szczegdlnie niebezpiecznych dla osoby
ochranianej (ulice, stadiony, duze sale, teren otwarty itp.). W miarg
mozliwosci pracownikow rozstawia si¢ wzdhuz calej trasy przejazdu
osoby ochranianej. Kontrolujg oni sytuacje z gory i z pewnej odle-
gtosci. Dysponujgc odpowiednim sprzgtem moga ujawni¢ 1 w razie
potrzeby samodzielnie zlikwidowaé Zrodlo zagrozenia®.

Pierscienie bezpieczenstwa

Pierscieniami bezpieczenstwa nazywamy odpowiednie rozstawienie
ochrony wokot osoby ochranianej*', ktére ma na celu zapewnienie tej osobie
bezpieczenstwa i niedopuszczenie do niej 0sob postronnych. Pierscienie
bezpieczenstwa stosuje si¢ w celu mozliwie jak najwickszego utrudnienia
dostepu do osoby ochranianej oraz upewnienia si¢, ze majacy dostep do
osoby chronionej nie stanowig dla niej zagrozenia. W kazdym z miejsc,
w ktorych czasowo przebywa osoba ochraniana wyznacza si¢ trzy bez-
pieczne obszary — pierScienie ochronne (zewngtrzny, Srodkowy i we-
wnetrzny). Kazdy z pierScieni, patrzac w kierunku do osoby ochranianej,
przepuszcza stopniowo coraz mniej osob. Ewentualne zastosowanie

3 Tamze.

3 Tamze.

40 Tamze.

41 J. Kaczynski, Ochrona..., op. cit. [w:] D. Kowalski (red.) Ochrona 0séb. Vademecum,
s. 463.
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wszystkich trzech pierscieni jest uzaleznione od stopnia zagrozenia oraz po-
siadanych sit i $rodkow ochrony*?.

Pierscien zewnetrzny — jest pierwszg strefg ochrony i wyznacza obszar bez-
pieczenstwa na zewnatrz pier§cienia Srodkowego. Pier§cien ten tworza
pracownicy ochrony i wszelkiego rodzaju przeszkody techniczne: ogro-
dzenia, bramy, ptotki, liny, zabezpieczenia mechaniczne i elektro-
niczne. Pracownicy ochrony wchodza w sklad posterunkéw i patroli.
Ich zadaniem jest uniemozliwienie wtargnigcia w stref¢ chroniong osob
niepowotanych.

Pierscien srodkowy — to druga strefa, wyznacza obszar bezpieczenstwa na
zewnatrz pier§cienia wewnetrznego. Strzega jej pracownicy ochrony
rozmieszczeni na posterunkach kontrolujacych wejscia do strefy. Jest to
kolejna strefa przeszkod, ktorg musi pokona¢ osoba zmierzajaca w kie-
runku osoby ochranianej. Na ten obszar moga by¢ wpuszczane osoby,
ktorych obecnos$¢ jest niezbedna (np. pracownicy ochrony, urzednicy
itp.). Pozwolenie na wejscie do pierScienia srodkowego moze wydaé
tylko osoba ochraniana lub szef ochrony.

Pierscien wewnetrzny — tworzy si¢ bezposrednio wokot osoby ochraniane;.
Obsadzony jest tylko przez pracownikéw ochrony tworzacych szyk
ochronny. Jest to pierscien, ktory w najwigkszym stopniu ogranicza do-
step do osoby ochranianej i zawsze powinien by¢ tworzony jako pierw-
szy. Do pierscienia tego moga wejs¢ tylko osoby z najblizszego otocze-
nia osoby ochranianej (np. rodzina, doradcy).

Szyki ochronne

Grupa ochronna moze by¢ formowana w rdéznego rodzaju szyki
ochronne, czyli okreslony sposob rozmieszczenia pracownikéow ochrony
w celu zapewnienia bezpieczenstwa osobie ochranianej podczas przemiesz-
czania sie pieszo®. Podstawowy cel szyku to przeciwdziatanie zamachom na
osoby dokonywanym za pomoca broni z bliska iz odleglosci. Cel dodat-
kowy to zapewnienie spokoju osobie ochranianej poprzez zabezpieczenie jej
przed r6znymi formami ataku (obrzucanie jajami, owocami, pomidorami).

42 J. Karabin, T. Kowalczyk, Ochrona..., op. cit. [w:] J. Karabin i in. Ochrona 0séb i kon-
wojowanie, S. 45.
4 R. Radziejewski, S.J. Siudalski, Ochrona oséb i mienia, Warszawa 2013, s. 138.
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Rodzaj stosowanego szyku zalezy od wielu czynnikéw: potencjal-
nych zagrozen, liczby pracownikéw ochrony, zyczen osoby ochranianej. Na-
lezy zawsze by¢ przygotowanym do zmiany szyku, jesli okolicznosci bgda
tego wymagaly. Szyk powinien by¢ elastyczny — rozluzniajacy si¢ w terenie
otwartym 1 $ciesniajacy si¢ w zattoczonych miejscach.

Dziatanie pracownikow ochrony jest w znacznym stopniu uwarunko-
wane wilasciwym okresleniem ich miejsca w szyku oraz wskazaniem tzw.
obszaru odpowiedzialnosci wokot osoby ochranianej. Im wigcej jest pracow-
nikéw ochrony, tym mniejszy przypada obszar dla kazdego z nich, co po-
zwala na bardzo wnikliwa obserwacje.

Generalng zasadg jest, iz pracownicy ochrony powinni znajdowacé si¢
w odleglosci na dlugos¢ reki od osoby ochranianej. Ochrona dazy do
360-stopniowego pokrycia zabezpieczajgcego obszar wokot osoby ochrania-
nej. Kazdy z pracownikéw ochrony winien by¢ czujny, obserwowac swoj
obszar dzialania oraz wiedzie¢, gdzie znajduje si¢ osoba ochraniana. Powi-
nien umie¢ przewidywaé sytuacje kryzysowe i zna¢ sposoby zapobiegania
im. Pracownik ochrony powinien wspotdziata¢ z pozostatymi pracownikami
szyku i by¢ przygotowany na zmiang szyku ochronnego. Pierwszy z pracow-
nikow ochrony, ktory zauwazy zagrozenie powinien poinformowaé o tym
glosem pozostatych oraz wskaza¢ kierunek zagrozenia — najlepsza metoda
zasygnalizowania jest tzw. metoda zegarowa (okreslenie kierunku ataku na-
stepuje poprzez przypisanie go godzinie, przyjmujac, ze godzina 12 to kie-
runek poruszania si¢ osoby ochranianej)*. Najblizej osoby ochranianej po-
zostaje dowddca ochrony, ktory w razie ataku musi ostoni¢ jg wlasnym cia-
fem. Calg grupe ochronng prowadzi, idac przed szykiem i nadajac kierunek
marszu, pracownik rozpoznania.

4 'W. Bejgier, B. G. Stanejko, Ochrona..., op. cit., s. 243.
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W zaleznosci od liczby znajdujacych si¢ w dyspozycji pracownikow
ochrony wyrdzni¢ mozna nastgpujgce rodzaje szykow ochronnych*:

— ochrona eskortowa jednoosobowa —

ochrona wykonywana przez jednego I
pracownika ochrony. Obstawa eskor- Dowsdea
towa stosowana jest, gdy nie ma zad- sechrony
nego zagrozenia lub je$li eskorta s

stuzy jedynie prestizowi, albowiem B
przy realnym zagrozeniu jest malo
skuteczna. Szyk ten tworzy dowddca

Osoba
ochraniana

ochrony izapewnia 360-stopniowe

pokrycie obszaru wokot osoby ochra-

nianej. Dowodca znajduje sie z tyhu Rys. 1. Eskorta
osoby ochranianej — ztej strony, jednoosobowa
z ktorej zagrozenie jest wicksze (na

ogot z prawej strony), w odlegtosci

mniej wigcej na dlugos¢ wyciagnietej

reki, tak, aby jego bark pokrywat

czg$¢ plecow osoby ochraniane;.

I

Dowddca
ochrona wykonywana przez dwoch ochrony

— ochrona eskortowa dwuosobowa —
pracownikow ochrony. Szyk ten  ©T
sktada si¢ z dowodcy ochrony oraz a
z pracownika rozpoznania. Kazdy Osoba
. . . ochraniana
znich odpowiada za 180-stopniowe

pokrycie obszaru wokot osoby ochra-

LA

nianej. Pracownik rozpoznania jest li-

derem i prowadzi formacje¢ piesza. Pracownik
rozpoznania

Rys. 2 Eskorta
dwuosobowa

4 Z.Borowicz, Ochrona..., op. cit., s. 220 i nast..
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— sgyk ochronny klin — ochrona wykony-

wana przez trzech pracownikdéw ochrony

— dowddce ochrony, pracownika rozpo- Pracownik
ochrony

znania 1pracownika ochrony. Kazdy -
z nich odpowiedzialny jest za 120-stop-

Dowdédca

niowe pokrycie. Szyk ten najczesciej sto- ochrony

FLN

sowany jest w miejscach zattoczonych.

Osoba

il
szyk ochronny prosty romb — ochrona ochreniana
wykonywana przez czterech pracowni-

kéw ochrony — dowodce ochrony, pra-

-

cownika rozpoznania i dwoch pracowni- for:;::’r?;::ia
kéw ochrony. Dowoddca ochrony moze e
slfoncentrowac s1§ wyiqczr.ne na 0s19- Rys. 3 Szyk ochronny
nie osoby ochranianej gdyz pracownik klin
rozpoznania wraz z dwoma pracowni-

kami ochrony pokrywajg po 120 stopni

,»obszaru odpowiedzialno$ci”.

Pracownik
ochrony Pracownik

ochrony
-

Dowddca -
ochrony

Bed

pos

£ Osoba
ochraniana

Pracownik
rozpoznania

B

Rys. 4 Szyk ochronny prosty romb

— romb — ochrona wykonywana przez pigciu pracownikéw ochrony
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(romb) — dowodcg ochrony, pracownika rozpoznania i trzech pracowni-
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1. Taktyka wykonywania zadan ochrony oséb

90 stopni ,,obszaru odpowiedzialno$ci”. Romb jest szykiem bardzo ela-
stycznym 1 w zaleznosci od potrzeb moze by¢ przeksztalcony w inne
formacje.

Pracownik
achrany
-
Dowédca & Z;m:’;“k
ochron
i Osoba P48
i ochraniana

Pracownik
ochrony

Pracownik
rozpoznania

)

Rys. 5 Szyk ochronny romb

szyk ochronny rozszerzony romb — ochrona wykonywana przez szesciu
pracownikéw ochrony — dowddce ochrony, pracownika rozpoznania
i czterech pracownikéw ochrony. Dowodca ochrony zajmuje sie¢ wy-
lacznie osobg ochraniang, natomiast pozostali czlonkowie szyku maja
za zadanie zapewni¢ po 72-stopniowe pokrycie obszaru wokét osoby
ochranianej. Sze§cioosobowa ochrona zapewnia duzg elastycznosc¢.

Pracownik
ochron

v Pracownik

== ochrony
F Y
Dowodca ’% Pracownik
ochrony d ochrony
Pracownik 28 Osoba
-
ochrony e ochraniana

Pracownik
rozpoznania

s

Rys. 6 Szyk rozszerzony romb
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— pierscien ochronny (krag defensywny) — szyk ten stosuje si¢ w sytua-
cjach awaryjnych, gdy zachodzi potrzeba przemieszczenia osoby ochra-
nianej przez thum. Wszyscy pracownicy ochrony z wyjatkiem dowodcy
ochrony staja tytem do osoby ochranianej. W razie potrzeby tacza sie
ramionami, tworzac w ten sposob pier§cien ochronny i uniemozliwiaja
dostep do osoby ochranianej. Zadaniem dowddcy ochrony jest kierowa-
nie osobg ochraniana.

Pracownik
ochrony
Pracownik PN Pracownik
ochrony ochrony
- l
L

Dowédca ol

ochrony (4]

Pracownik . S (§soba Pracownik
ochrony ochraniana ochrony
- - - -
Pracownlk

ochrony

S

Pracownik
rozpoznania

P

Rys. 7 Krag defensywny

Powyzsze rodzaje szykow ochronnych uzaleznione sa od liczby pra-
cownikdéw ochrony begdacych do dyspozyciji przy zabezpieczeniu osoby
ochraniane;.
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ROZDZIAL. 2

TAKTYKA WYKONYWANIA
ZADAN OCHRONY MIENIA

2.1. Zakres pojecia ochrony mienia

Ochrona mienia to dzialania zapobiegajgce przestegpstwom i wykro-
czeniom przeciwko mieniu, a takze przeciwdzialajgce powstawaniu szkody
wynikajqcej z tych zdarzen oraz niedopuszczajgce do wstegpu 0sob nieupraw-
nionych na teren chroniony. (art. 2 pkt 5 u.0.0.m.)

Dobro, ktore podlega ochronie wynika z przytoczonej definicji. Jest nim
mienie, czyli kazda rzecz przedstawiajgca wartos¢ majgtkowq (materialng),
ktora daje sie przeliczy¢ na pienigdze®.

Mienie musi by¢ zagrozone w okreslony sposob, aby moglto by¢ dobrem
objetym ochrong. Zagrozeniem mienia moze by¢: przestepstwo i wykrocze-
nie przeciwko mieniu, powstanie szkody wynikajacej z tych zdarzen, wstep
0s6b nieuprawnionych na teren chroniony.

Ochrona powinna by¢ przy tym rozumiana szeroko, jako wszelka
ostona przed niebezpieczenstwem, a wigc nie tylko dziatanie, ale nawet sama
juz tylko obecno$¢ pracownika ochrony w okreslonym miejscu i czasie,
w ktorym moze pojawi¢ si¢ zagrozenia dla chronionego przedmiotu.
Ochrona bedzie polegata na dozorowaniu sygnatéw pochodzacych z urza-
dzen technicznych zabezpieczajacych dany obiekt (monitoring) Iub na zapo-
bieganiu stratom w mieniu chronionym powstalym na skutek dziatania sit
przyrody: wiatru, gradu, ulewnego deszczu, powodzi, pozaru, skazenia

46 B. Michalski, Przestgpstwa przeciwko mieniu. Rozdzial XXXV Kodeksu karnego. Komen-
tarz, Warszawa 1999, s. 25.
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srodowiska, awarii, katastrofy budowlanej. W takich sytuacjach dziatanie
pracownika ochrony powinno przynajmniej zminimalizowac straty.

2.2. Ochrona obiektu

2.2.1. Cel ochrony i rodzaj zagrozen

Z uwagi na Zrédlo zagrozen zagrozenia mozemy podzieli¢ na: zagro-

zenia naturalne, zagrozenia wynikajace z dziatalnosci cztowieka i zagroze-
nia wynikajace z sytuacji spoleczno-polityczne;.

ZagroZenia naturalne (obicktywne) to zjawiska, ktorych zrodtem sa
dziatania klimatyczne i geologiczne. Czynniki klimatyczne to huragany
(wichury), burze, ulewa, powodzie, $niezyce, gradobicia, wytadowania
atmosferyczne. Czynnikami geologicznymi sg z kolei trzesienia ziemi,
osunigcia, tapniecia bedace skutkiem prac gorniczych.

ZagroZenia wynikajgce 7 dziatalnosci czlowieka wynikaja z dziatan
przestepczych, nieuwagi ludzkiej, niewlasciwej eksploatacji urzadzen
technicznych, a takze btedow. Moga przybraé postaé przestepstw np.
przeciwko zyciu i zdrowiu (zabdjstwa) oraz mieniu (kradzieze, kra-
dzieze z wlamaniem, rozboje, wymuszenia rozbojnicze), wykroczen,
czynow karalnych, innych naruszen prawa (czyny zaktocajace spokdj
1 porzadek publiczny), a takze naruszen norm regulaminowych, instruk-
cyjnych, organizacyjnych.

ZagroZenia wynikajgce 7 sytuacji spoleczno-politycznej to z kolei nie-
bezpieczenstwa powstajgce w wyniku dziatan wladz panstwowych lub
lokalnych, jak réwniez zagrozenia wynikajace z okreslonej sytuacji po-
litycznej i miedzynarodowej, a zwlaszcza zagrozenia wynikajace z ter-
roryzmu, dziatan militarnych (np. blokada lub okupacja obiektu, de-
monstracja w otoczeniu obiektu).

Uwzgledniajac miejsce powstania zagrozen zagroZenia mozna po-

dzieli¢ na: zagrozenia wewnetrzne 1 zewnetrzne.
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surowcow, podzespotow, czesci itp. Dziatalnos$¢ ta moze mie¢ charakter
indywidualny lub zorganizowany.

* ZagroZenia zewnetrzne to zagrozenia majgce zrodlo poza chronionym
obiektem. Ich zrédlem moga by¢ zjawiska atmosferyczne, geofizyczne,
dziatania terrorystyczne i inne czyny przestgpcze, a zwlaszcza:

— kradzieze (kradzieze z wlamaniem) wyrobow gotowych, potfabry-
katow, surowcow,

— kradzieze (kradziez z wlamaniem) wartosci pieni¢znych,

— zniszczenie, kradzieze, kopiowanie dokumentéow technicznych, eko-
nomicznych, urzadzen prototypowych, programéw komputerowych,

— zniszczenia (uszkodzenia) budynkéw, wyrobow gotowych, potfa-
brykatow, surowcow, materiatow niebezpiecznych, urzadzen i insta-
lacji przez wzniecenie pozaru, spowodowanie wybuchu, rozbicie

1 inne niszczace dziatania,

— ataki na personel.

2.2.2. Formy wykonywania zadan ochrony

Wyroézni¢ mozna dwie zasadnicze formy wykonywania ochrony osob
i mienia: bezposrednig ochrong fizyczng i zabezpieczenie techniczne. (art. 3
u.0.0.m.)

Bezposrednia ochrona fizyczna polega na:
— ochronie statej lub doraznej,

— dozorze sygnatow przesylanych, gromadzonych i przetwarzanych
w elektronicznych urzadzeniach i systemach alarmowych,

— konwojowaniu wartosci pieni¢znych oraz innych przedmiotéw warto-
sciowych lub niebezpiecznych. (art. 3 pkt 1 u.0.0.m.)

Istota bezposredniej ochrony fizycznej polega na aktywnej lub pasyw-
nej ostonie przedmiotu ochrony (osoby lub mienia), ktora w kazdej chwili
jest w stanie zapobiec zagrozeniu naruszajgcemu jego bezpieczenstwo.

Majac na uwadze kryterium czasu realizowanych zadan ochronnych
ustawodawca wyodrebnit ochrong stalg i dorazna.
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* Ochrona stala polega na zaplanowanym i systematycznym realizowa-
nym w ciagu dluzszego okresu dziataniu ochronnym osoby lub obiektu
przez calg dobe przez 7 dni w tygodniu. Ochrona dorazna zas jest spra-
wowana okolicznosciowo, w okresowej sytuacji, np. dla zorganizowa-
nia konwoju, zabezpieczenia imprezy masowej, czesci obiektu, podczas
spotkania biznesowego lub bankietu®’.

* Dozér sygnaléw alarmowych_to rodzaj dziatan ochronnych polegajg-
cych na stalym nadzorowaniu systemow — technicznych srodkow zabez-
pieczen obiektu oraz obserwacji ich wskazan i podejmowaniu stosow-
nych decyzji w przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowej*®. Przesytane
sygnaly sa obserwowane przez operatora systemu, ktory — w zaleznoSci
od sytuacji — podejmuje stosowne dziatania.

+ Konwojowanie to ustuga polegajaca na zapewnieniu bezpieczenstwa
podczas przenoszenia lub przewozenia wartos$ci pieni¢znych, przed-
miotéw wartosciowych i niebezpiecznych.

Zabezpieczenie techniczne® polega na:

— montazu elektronicznych urzadzen i systemow alarmowych, sygnalizu-
jacych zagrozenie chronionych 0sob i mienia, oraz eksploatacji, konser-
wacji i naprawie w miejscach ich zainstalowania,

— montazu urzadzen i §rodkéw mechanicznego zabezpieczenia oraz ich
eksploatacji, konserwacji, naprawie i awaryjnym otwieraniu w miej-
scach zainstalowania. (art. 3 pkt 2 v.0.0.m.)

2.2.3. Zadania i obowiazKki pracownika ochrony

Zadania i obowiazki pracownika ochrony zwiazane z kontrola ruchu
osobowego

Bezsprzecznie gtéwnym zagrozeniem dla osob i mienia znajdujacego
si¢ na chronionym obszarze badz obiekcie jest czlowiek. Z tego wzgledu
istotnym czynnikiem majgcym wplyw na bezpieczenstwo jest dostepnosc
0so0b do chronionego terenu i zasady poruszania si¢ po nim. Ustawodawca

47 Z.Borowicz, Ochrona..., op. cit., s. 273.

48 Tamze, s. 274.
49 Szerzej zob. O. Kotowska, Podstawy prawne ochrony oséb i mienia, Lomza 2024, s. 17
i nast.
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uznal, ze juz sam fakt nieuprawnionego wstepu na teren chroniony jest za-
grozeniem mienia przyjmujac, ze ochrong mienia (zgodnie z definicja usta-
wowag) sa m.in. dziatania niedopuszczajace do wstepu 0sob nieuprawnionych
na teren chroniony. Aby umozliwi¢ te ochrone wprowadzono prawo do kon-
troli ruchu osobowego, przyznajac pracownikowi ochrony uprawnienie do
ustalania uprawnien do przebywania na obszarach lub w obiektach chronio-
nych, legitymowania 0os6b w celu ustalenia ich tozsamos$ci oraz wezwania
0s0b do opuszczenia obszaru lub obiektu (w przypadku stwierdzenia braku
uprawnien do przebywania na terenie chronionego obszaru lub obiektu).

Celem kontroli ruchu osobowego jest zatem niedopuszczenie do prze-
bywania w chronionym obiekcie 0s6b nieuprawnionych, co jest realizowane
poprzez ustalanie uprawnien oséb do przebywania na obszarach lub obiek-
tach chronionych.

Pracownik ochrony posiada prawo do ustalania uprawnien osob, ktore
wchodza i wychodza z obiektu, jezeli w konkretnym obiekcie istnieja odpo-
wiednie podstawy prawne dla takich ustalen, za$ ich wykonanie nie narusza
obowigzujacych przepisow prawnych. Ograniczenia w ruchu osobowym
mogg wynika¢ zwlaszcza z regulaminu pracy zaktadu, ktory okresla migdzy
innymi obowigzki pracownikow zaktadu pracy w zakresie poddawania si¢
czynno$ciom kontrolnym (podstawa prawna jest wowczas art. 104 k.p.).
Szczegotowe zasady wstepu oraz poruszania si¢ po terenie jednostki najcze-
$ciej przyjmuja forme instrukcji kontroli ruchu osobowego. Zakres regu-
lacji zalezy przede wszystkim od charakteru obiektu (otwarty, zamknigty,
czgsciowo otwarty) wynikajgcego z charakteru dziatalnosci lub rodzaju pro-
dukcji oraz stopnia zagrozenia. Przy jej tworzeniu nalezy: ustali¢, kto jest
uprawniony do przebywania na obszarach lub w obiektach chronionych,
okresli¢ zasady legitymowania, sposobu przejrzenia zawartosci odziezy lub
bagazu, ujecia i przekazania osoby w rece policji, zaplanowac postgpowanie
w sytuacji, gdy osoba zakldca porzadek lub odmawia okazania dokumentu
tozsamosci, sformutowac zasady wzywania osob do opuszczenia obszaru lub
obiektu w przypadku stwierdzenia braku uprawnien do przebywania na tere-
nie chronionym czy stwierdzenia zaktdcenia porzadku.
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Dzialania pracownika ochrony w zakresie kontroli ruchu osobowego
moga polega¢ w szczegdlnosci na:

sprawdzeniu, czy osoby wchodzace na teren obiektu posiadajg prze-

pustke (stala, tymczasowa, jednorazowa), legitymacje stuzbowa, iden-

tyfikator, karte¢ magnetyczna, czy tez inne dokumenty, z ktoérych wyni-

katoby uprawnienie do wstepu lub przebywania na okreslonym obsza-

rze lub obiekcie (wystawione przez osobe zarzadzajacg obiektem)™,

— kierowaniu osob, ktére nie posiadaja wymaganych dokumentéw do

biura przepustek (w celu wydania przepustki jednorazowej na podsta-

wie dokumentu tozsamosci) — jesli ich wejscie na teren obiektu jest uza-

sadnione,

— niedopuszczeniu do wejécia na teren obiektu osob bedacych pod wpty-

wem alkoholu,

— dokonywaniu wyrywkowej kontroli os6b wchodzacych do obiektu, czy

nie posiadaja przedmiotéw niebezpiecznych lub alkoholu — poprzez

zwrocenie si¢ do tych 0sob o dobrowolne okazanie bagazu (np. teczki,
aktowki, plecaka, damskiej torebki) lub wyjecie przedmiotow z kie-

szeni ubrania,

— dokonywaniu wyrywkowej kontroli 0s6b opuszczajacych teren obiektu

czy nie posiadajg przedmiotdw, ktore moga pochodzi¢ z przestepstwa —

poprzez zwrdcenie sie do tych oséb o dobrowolne okazanie zawartosci

bagazu lub wyjecie przedmiotéw z kieszeni ubrania,

— legitymowaniu 0s6b w celu ustalenia ich tozsamosci — co do 0sob, ktore

swoim zachowaniem uzasadniajg podejrzenie, Ze czynig przygotowania

do popelnienia przestgpstwa, 0osob podejrzanych o popetnienie prze-

stepstwa lub wykroczenia przeciwko dobrom powierzonym ochronie
(np. osoba opuszcza obiekt z przesadnie wypchanymi kieszeniami ubra-

nia), sprawcy czynu niedozwolonego, $wiadkow roznego rodzaju zama-

chow bezprawnych,

— ujeciu osoby — w przypadku uzasadnionego przypuszczenia, ze osoba

popehnita przestepstwo lub wykroczenie w chronionym obiekcie,

— sprawdzeniu, czy osoby przebywajace w obiekcie po godzinach pracy

sg do tego upowaznione,

30 Tamze, s. 86 i nast.
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— wydawaniu i przyjmowaniu od pracownikow kluczy do poszczegdl-
nych pomieszczen irejestrowanie tego faktu w odpowiednich doku-
mentach,

— zamykaniu i otwieraniu drzwi wejSciowych i bram wjazdowych w go-
dzinach okreslonych przez zarzadzajacego obiektem®!.

Ustalenia uprawnienia osoby do przebywania na obszarach lub
w obiektach chronionych pracownik ochrony dokonuje przez:

— sprawdzenie czy osoba posiada przepustke, identyfikator albo inny do-
kument uprawniajacy do przebywania na obszarze lub w obiekcie chro-
nionym, wystawiony przez osobe zarzadzajaca tym obszarem lub obiek-
tem,

— pordwnanie okazanego dokumentu z okreslonym wzorem,

— sprawdzenie okazanego dokumentu pod wzglgdem: zgodnosci danych
personalnych w nim zawartych ztozsamos$ciag osoby i terminu jego
waznosci. (§ 2 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie szczegdlowego trybu
dziatan pracownikoéw ochrony)*?

Pracownik ochrony na zadanie osoby, w stosunku do ktorej podejmuje
czynnoS$ci zwiazane z ustalaniem uprawnien osoby do przebywania na
obszarach lub obiektach chronionych jest obowigzany:

— podac imi¢ i nazwisko oraz okaza¢ legitymacje kwalifikowanego pra-
cownika ochrony fizycznej, w taki sposob, aby zainteresowany mial
mozliwos¢ odczytania i zanotowania danych zawartych w tym doku-
mencie,

— podac¢ podstawg prawng oraz przyczyn¢ podjgcia czynnosci. (§ 2 ust. 3
cyt. rozporz.)

51
52

Z. Borowicz, Ochrona..., op. cit., s. 331-332.
Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 19 grudnia 2013 r. w sprawie szczegotowego
trybu dziatan pracownikow ochrony (tekst jedn.: Dz. U. 2013 poz. 1681)
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Przed rozpoczeciem legitymowania osoby pracownik ochrony jest obo-
wigzany:

— poda¢ imi¢ i nazwisko oraz w razie potrzeby okaza¢ legitymacje pra-
cownika ochrony fizycznej lub legitymacje kwalifikowanego pracow-
nika ochrony fizycznej, w taki sposob, aby osoba legitymowana miata
mozliwo$¢ odczytania i zanotowania danych zawartych w tym doku-
mencie,

— poda¢ podstawe prawna oraz przyczyne legitymowania. (§ 3 cyt.
roZporz.)

Przystepujac do legitymowania pracownik ochrony wzywa osobe legi-
tymowang do okazania dokumentu stwierdzajacego tozsamos¢ osoby
legitymowanej. (§ 4 ust. 2 cyt. rozporz.)

TozsamoS$¢ osoby legitymowanej ustala sie¢ na podstawie: dowodu
osobistego, tymczasowego dowodu osobistego, tymczasowego zaswiadcze-
nia tozsamosci, dokumentu stwierdzajacego tozsamos¢ cudzoziemca, pasz-
portu, innych dokumentéw potwierdzajacych tozsamos$¢, zaopatrzonych
w fotografie iadres zamieszkania osoby legitymowanej (§ 4 ust. 1 cyt.
rozporz.)

Pracownik ochrony dokonuje sprawdzenia okazanego dokumentu pod
wzgledem zgodnos$ci danych personalnych w nim zawartych z tozsamoscia
osoby legitymowane;j. (§ 5 ust. 1 cyt. rozporz.)

Z czynnosci legitymowania pracownik ochrony sporzadza notatke.
Zawiera ona imi¢ i nazwisko osoby legitymowanej, wskazanie rodzaju do-
kumentu oraz jego numeru i serii, a takze czasu, miejsca i przyczyny legity-
mowania. (§ 6 cyt. rozporz.)

W sytuacji, gdy osoba nie posiada uprawnienia do przebywania na ob-
szarze lub obiekcie chronionym albo zakldca porzadek pracownik ochrony
po okrzyku ,,Ochrona!” i podaniu swojego imienia i nazwiska wzywa osobe
do opuszczenia obszaru lub obiektu i informuje ja o przyczynie wydania tego
polecenia. W sytuacji, gdy osoba nie podporzadkowuje si¢ poleceniu pra-
cownik ochrony wzywa policje i sporzadza notatke o okolicznosciach tego
wezwania. (§ 7 cyt. rozporz.) Jest to jedyna dopuszczalna reakcja pracow-
nika ochrony w sytuacji niepodporzadkowania si¢ poleceniu.

Ruch pracownikow oraz 0sob przychodzacych z zewnatrz znajdujgcych
si¢ w chronionym obiekcie pozwalaja regulowa¢ systemy kontroli dostepu.
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Opierajg si¢ one na wykorzystaniu kilku urzadzen technicznych, ktore je
wspomagaja. Podstawe systemu tworza karty magnetyczne z wpisanym ko-
dem. Zawarte w nich informacje dotycza osob, ktorym karta jest przydzie-
lona oraz drzwi, do otwarcia ktorych uprawnia okreslona karta. Drugi ele-
ment systemu to czytniki kart uruchamiajace zamki w drzwiach. Kolejny ele-
ment systemu stanowi komputer, ktory steruje czytnikami i ktérego kon-
cowki znajduja sie¢ w centrum monitorowania i punkcie kontroli. Jest w nim
zapisywane kazde wydanie i zwrot karty, a takze zarejestrowane kazdora-
zowe jej uzycie. Ostatnim elementem jest system kamer rozmieszczonych
po obu stronach drzwi stanowiacych granice stref oraz przy drzwiach maja-
cych w danym obiekcie szczegdlne znaczenie. Pozwalajg one na obserwacje
zachowania przy barierach oraz prob ich pokonania przez kilka osob (przy
uzyciu jednej karty).

Zadania i obowiazki pracownika ochrony zwigzane z kontrolga ruchu
materialowego

Organizacja i szczelno$¢ ruchu materialowego w niektoérych jednost-
kach moze stanowi¢ gtowny czynnik bezpieczenstwa ich mienia. Ruch ten
odbywa si¢ na podstawie zasad i dokumentow okreslonych w przepisach we-
wnetrznych — najczesciej w formie instrukeji kontroli ruchu materialo-
wego. Zbiezno$¢ zasad ruchu osobowego i materiatowego przemawiajg za
tworzeniem jednej instrukcji ruchu osobowo-materiatowego.

Prawo wjazdu na teren obiektu oraz wyjazdu z niego majg wszystkie
pojazdy posiadajace przepustki zgodnie z wzorami znajdujacymi si¢
w punktach kontroli (biurach przepustek) oraz pojazdy, ktorych dysponenci
uzyskali zgodg kierownika jednostki.

Wwozenie srodkami transportu lub wnoszenie na teren obiektu oraz wy-
wozenie lub wynoszenie materiatow, wyrobow, urzadzen, przedmiotow,
moze odbywac si¢ tylko na podstawie dokumentow okreslonych w instrukcji
kontroli ruchu osobowego i materiatowego, jak np. ,,WZ” — dokument po-
twierdzajacy przekazanie $rodka trwalego, ,,faktura”, ,,polecenie wydania to-
waru”, ,,dokumenty spedycyjne”, ,,dokumenty przewozowe”. Dokumenty te
posiadaja cechy umozliwiajgce pelng identyfikacje mienia: miejsce, date wy-
stawienia, podpis i pieczatke osoby upowaznionej do wystawienia doku-
mentu, dane odbiorcy, dane nabywcy, cechy charakterystyczne towaru (sym-
bol, nazwe, oznakowanie, ilo$¢, opakowanie) oraz oznaczenie $rodka trans-
portu.
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Do zadan i obowigzkéow pracownika ochrony zwiazanych z kontrola
ruchu materialowego nalezy w szczegoélnosci:

L.

kontrola pojazdéw wjezdzajacych do obiektu (po okreslony towar sta-
nowiacy lub wwozacych okre§lone mienie).

W zwiazku z tym pracownik ochrony powinien:

— sprawdzi¢, czy pojazd wjezdzajacy na teren obiektu jest do tego
uprawniony (np. posiada przepustke, nalezy do jednostki chronionej,
znajduje sie na li§cie pojazdéw uprawnionych do wjazdu),

— sprawdzi¢, czy towar znajdujacy sie w pojezdzie jest zgodny z do-
kumentacja,

— sprawdzi¢ rodzaj towaru znajdujacego si¢ w pojezdzie (zwracajac
uwagg na to, czy towar nie jest niebezpieczny),

— wpisa¢ do prowadzonego przez jednostke chroniong rejestru fakt
wjazdu pojazdu (m.in. dat¢ i godzing wjazdu, rodzaj i numer reje-
stracyjny pojazdu, rodzaj i ilo$¢ wwozonego tadunku).

kontrola pojazdow wyjezdzajacych z obiektu (wywozacych okreslony

towar stanowigcy wtasno$¢ ochranianej jednostki oraz pojazdow, ktore

pozostawily wwieziony towar).

W zwigzku z tym pracownik ochrony powinien:

— sprawdzi¢, czy we wyjezdzajacym pojezdzie znajduje si¢ towar, na
ktory kierowca badz dysponent posiada dokumenty uprawniajace do
Wywozu,

— sprawdzi¢ zgodno$¢ przewozonego tadunku z dokumentami (co do
ilosci i rodzaju),

— odebra¢ od kierowcy lub dysponenta kopi¢ dokumentéw uprawnia-

jacych do wyjazdu pojazdu z terenu obiektu,

— odnotowa¢ fakt wyjazdu w prowadzonym rejestrze (m.in. data i go-
dzina, rodzaj i numer rejestracyjny pojazdu, rodzaj i ilo$¢ towaru)>>.

33 Z.Borowicz, Ochrona..., op. cit., s. 332-333.
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Zadania i obowiazki pracownika ochrony zwiazane z kontrola prze-
strzegania przepisow przeciwpozarowych

Zagadnienia zwigzane z ochrona przeciwpozarowg reguluje Ustawa
o ochronie przeciwpozarowej**.

Ochrona przeciwpozarowa polega na realizacji przedsiewzie¢ majg-
cych na celu ochrong zZycia, zdrowia, mienia lub Srodowiska przed pozarem,
kleskg zywiolowg Ilub innym miejscowym zagroZeniem. (art. 1 ustawy
0 ochronie ppoz.)

W literaturze przedmiotu réznie definiuje si¢ pozar. Jest to niekontro-
lowany, samoistny proces spalania materiatow palnych w miejscu i czasie do
tego nieprzeznaczonym>. Powodowaé moze znaczne straty materialne.

Osoba fizyczna, osoba prawna, organizacja lub instytucja korzystajace
ze srodowiska, budynku, obiektu lub terenu sg obowigzane zabezpieczy¢ je
przed zagrozeniem pozarowym lub innym miejscowym zagrozeniem.

Przyczyny powstania pozaru w wigkszosci sg skutkiem zachowania
cztowieka. Pracownicy ochrony powinni posiada¢ wiedz¢ w zakresie znajo-
mosci zrodet powstania pozarow, aby mogli im skutecznie zapobiegac.
Wsrod przyczyn pozaréw wyrézni¢ mozna:

— nieostrozno$¢ oso6b dorostych w obchodzeniu si¢ z ogniem — zaniedba-
nie i lekcewazenie przepisdw przeciwpozarowych (np. nie zgaszenie
niedopatka papierosa, nie wylaczenie odbiornika energii elektrycznej),

— niesprawno$¢ urzadzen elektrycznych grzewczych — nieprawidlowe
uzytkowanie, usytuowanie, niewlasciwa konserwacja:

— samozapalenie chemiczne — niewlasciwe sktadowanie olejow, smarow,
kwasoéw, nawozow.

Przepisy przeciwpozarowe zabraniaja w obiekcie, w szczegélnoSci:

— uzywania otwartego ognia i palenia tytoniu w strefach zagrozonych po-
zarem lub wybuchem,

— uzytkowania elektrycznych urzadzen grzewczych ustawionych bezpo-
$rednio na podiozu palnym,

— stosowania do ostony punktow §wietlnych materiatow palnych,

% Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 1. 0 ochronie przeciwpozarowej (tekst jedn.: Dz. U. 2025

poz. 188) — dalej jako ustawa o ochronie ppoz.
35 Wikipedia, pl.wikipedia.org (dostep: 15.09.2025)
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— instalowania opraw o$wietleniowych oraz sprzetu instalacji elektrycz-
nych (wytaczniki, przelaczniki, gniazda wtyczkowe) bezposrednio na
podtozu palnym,

— skladowania materiatow palnych na drogach komunikacji ogélnej stu-
zacych do ewakuacji,

— ustawiania w klatkach schodowych jakichkolwiek przedmiotow utrud-
niajacych ewakuacje,

— zamykania drzwi ewakuacyjnych w sposdb uniemozliwiajacy ich na-
tychmiastowe uzycie,

— uniemozliwiania i ograniczania dostgpu do urzadzen przeciwpozaro-
wych takich jak m.in.: urzadzenia gasnicze, hydranty, zbiorniki wodne,
klapy przeciwpozarowe, urzadzenia uruchamiajace instalacje gasnicze
i sterujace takimi instalacjami, wejs¢ ewakuacyjnych, wyltgcznikow
i tablic rozdzielczych pradu elektrycznego oraz gléwnych zawordéw
gazu.

Zagadnienia zwigzane z ochrong przeciwpozarowa wchodza w zakres
czynnosci ochronnych, a ich stopien jest uzalezniony od charakteru chronio-
nego obiektu oraz umowy zawartej ze zleceniodawca w zakresie odpowie-
dzialnosci stuzby ochrony fizyczne;j.

Pracownik ochrony, przystepujac do wykonywania zadan ochronnych
powinien zapoznaé si¢ z przepisami z zakresu ochrony przeciwpozarowej,
a w szczegolnosci z zasadami bezpiecznego zachowania si¢ na terenie chro-
nionego obiektu itrybem postepowania w sytuacjach zagrozenia pozaro-
wego.

Do szczegélowych zadan i obowiazkéw pracownika ochrony nalezy:
— znajomosC¢ przepisow i zasad przeciwpozarowych,

— znajomos¢ i zrozumienie sygnatu alarmowego nadawanego z automa-
tycznego wykrywania i przekazywania informacji o pozarze,

— umiejetnos¢ prawidlowego obstugiwania urzadzen do ttumienia ognia,
usuwania dymow i1 gazow pozarowych,

— znajomos¢ rozmieszcezenia i rodzaju sprzegtu gasniczego 1 ratowniczego
zapewniajacych skuteczng ochrong przeciwpozarowa,

— znajomos¢ drog ewakuacyjnych i sposobu ewakuacji z obiektu na wy-
padek powstania zagrozenia pozarowego,
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— skuteczne prowadzenie ewakuacji 0sob z obiektu w przypadku powsta-
nia zagrozenia pozarowego,

— zwracanie uwagi, czy osoby przebywajace na terenie obiektu stosuja sie
do przepiséw przeciwpozarowych,

— reagowanie na wszelkiego rodzaju naruszenia zasad i przepisOw poza-
rowych,

— informowanie przelozonych o dostrzezonych nieprawidlowosciach
w zakresie ochrony przeciwpozarowej®.

Powyzsze obowiazki cigzg na pracowniku ochrony na kazdym obiekcie.
W obiektach, w ktérych gromadzone sa paliwa, materialy pirotechniczne,
surowce latwopalne zakres zadan ulega zwigkszeniu.

Pracownik ochrony zazwyczaj jest pierwsza osoba na miejscu pozaru.
Jego zadaniem jest nie tylko przystgpienie do akcji ratunkowo-gasniczej, ale
tez jej zorganizowanie, czyli mobilizacja ludzi i sprzgtu oraz kierowanie nia
do czasu przybycia strazy pozarne;j.

Zadania pracownikow ochrony zwiazane z przestrzeganiem przepisow
ustawy o wychowaniu w trzezwoSci i przeciwdzialaniu alkoholizmowi

Zaktad pracy jako miejsce, gdzie wykonuje si¢ szereg zadan, nieraz
o wysokim stopniu skomplikowania i niebezpiecznych, wymaga by na jego
terenie zachowana byta catkowita trzezwos¢ zatrudnionych tam oséb. Z za-
lozen tych wynikajg takze okreslone zadania dla pracodawcy i pracownikoéw
ochrony chronigcych dany obiekt.

Przepisy zawarte w Ustawie o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzia-
taniu alkoholizmowi®’ zabraniaja sprzedazy, podawania i spozywania napo-
jow alkoholowych m.in. na terenie zakltadéw pracy oraz miejsc zbiorowego
zywienia pracownikow (art. 14 ust. 1 pkt 2 u.w.t.p.a), jak rowniez wnoszenia
napojow alkoholowych na teren zakladoéw pracy, stadionow i innych obiek-
tow, w ktorych odbywaja si¢ imprezy sportowe i rozrywkowe, a takze obiek-
tow lub miejsc objetych zakazem wnoszenia napojow alkoholowych. (art. 16
ust. 1 uw.t.p.a.)

Mimo, ze obowiagzek zachowania trzezwosci stanowi jeden z podstawo-
wych obowigzkow pracowniczych, to jednak mozliwo$¢ kontrolowania
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Z. Borowicz, Ochrona..., op. cit., s. 335.
Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu al-
koholizmowi (tekst jedn.: Dz. U. 2023 poz. 2151) — dalej jako u.w.t.p.a.
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pracownikow w tym zakresie, oparte na art. 17 ustawy o wychowaniu
w trzezwosci 1 przeciwdzialaniu alkoholizmowi byty w duzej mierze ograni-
czone i poddawane uzasadnionej krytyce. Od 21 lutego 2023 r. obowigzywac
zaczeta nowelizacja Kodeksu pracy™® dotyczgca kontroli trzezwosci.

Z przepisow Kodeksu pracy wynika, Zze pracodawca moze wprowa-
dzi¢ kontrole trzezwosci pracownikow, jezeli jest to niezbedne do zapew-
nienia ochrony zycia i zdrowia pracownikdéw lub innych oséb lub ochrony
mienia. (art. 22(1c) § 1 k.p.)

Kontrola trzeiwosci obejmuje badanie przy uzyciu metod niewymaga-
jacych badania laboratoryjnego za pomoca urzadzenia posiadajacego wazny
dokument potwierdzajacy jego kalibracj¢ lub wzorcowanie.

Badanie polega na stwierdzeniu braku obecnosci alkoholu w organi-
zmie pracownika albo obecnos$ci alkoholu wskazujacej na stan po uzyciu al-
koholu albo stan nietrzezwosci. Za réwnoznaczne ze stwierdzeniem braku
obecnosci alkoholu w organizmie pracownika uznaje si¢ przypadki, w kto-
rych zawarto$¢ alkoholu nie osiaga Iub nie prowadzi do osiaggnigcia warto$ci
wiasciwych dla stanu po uzyciu alkoholu®. (art. 22(1c¢) § 5 k.p.)

Wprowadzenie kontroli trzezwosci, grupe lub grupy pracownikow ob-
jetych kontrolg trzezwosci i sposdb przeprowadzenia kontroli trzezwosci
(w tym rodzaj urzadzenia wykorzystywanego do kontroli, czas i czgstotli-
wos¢ jej przeprowadzania) ustala si¢ w uktadzie zbiorowym pracy lub w re-
gulaminie pracy albo w obwieszczeniu. (art. 22 (1c) § 10 k.p.)

O wprowadzeniu kontroli trzezwo$ci pracodawca informuje pracowni-
kéw (w sposob przyjety u danego pracodawcy) nie pozniej niz 2 tygodnie
przed rozpoczeciem jej przeprowadzania. (22(1¢) § 11 k.p)

8 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jedn.: Dz. U. 2025 poz. 277) — dalej
jako k.p.
»Art. 46. 1. Napojem alkoholowym w rozumieniu niniejszej ustawy jest produkt przezna-
czony do spozycia zawierajqcy alkohol etylowy pochodzenia rolniczego w stezeniu prze-
kraczajqcym 0,5% objetosciowych alkoholu.
2. Stan po uiyciu alkoholu zachodzi, gdy zawartos¢ alkoholu w organizmie wynosi lub
prowadzi do:

1) stezenia we krwi od 0,2%o do 0,5%o alkoholu albo

2) obecnosci w wydychanym powietrzu od 0,1 mg do 0,25 mg alkoholu w 1 dm>.
3. Stan nietrzeiwosci zachodzi, gdy zawartos¢ alkoholu w organizmie wynosi lub prowa-
dzi do:

1) stezenia we krwi powyzej 0,5%o alkoholu albo

2) obecnosci w wydychanym powietrzu powyzej 0,25 mg alkoholu w I dm3” (art. 46

u.w.t.p.a.).

59

60
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Pracodawca nie dopuszcza pracownika do pracy, jezeli kontrola trzez-
wosci wykaze obecno$¢ alkoholu w organizmie pracownika albo zachodzi
uzasadnione podejrzenie, ze pracownik stawit si¢ do pracy w stanie nietrzez-
wosci lub po uzyciu alkoholu. (art. 22(1d) § 1 k.p.)

Na zadanie pracodawcy lub pracownika niedopuszczonego do pracy ba-
danie stanu trzezwos$ci pracownika przeprowadza uprawniony organ powo-
tany do ochrony porzadku publicznego.

Kierownik zaktadu pracy (lub osoba przez niego upowazniona) odma-
wiaja wpuszczenia na teren zaktadu pracy osoby, w stosunku do ktorej za-
chodzi uzasadnione podejrzenie, ze nie zastosowala si¢ do zakazu wnoszenia
napojow alkoholowych na teren zaktadu pracy, chyba ze przeprowadzona na
zadanie tej osoby kontrola nie potwierdzi podejrzenia. (art. 16 ust. la
u.w.t.p.a.)

Kontrola trzezwos$ci na zasadach okreslonych w prawie pracy znajduje
odpowiednie zastosowanie takze do uméw cywilnoprawnych (zlecenia,
o dzieto, umowy agencyjnej), a takze do oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza, dla ktérych pracodawca jest organizujagcym prace
lub ktorych praca jest organizowana przez pracodawce. (art. 17 u.w.t.p.a.)

Do zadan pracownikéw ochrony nalezg w szczegélno$ci:

— sprawdzanie, czy na teren chronionego obiektu nie jest wnoszony
(wwozony) alkohol,

— niedopuszczenie do wejscia (wjazdu) na teren obiektu osob znajduja-
cych si¢ w stanie po uzyciu alkoholu lub w stanie nietrzezwosci,

— reagowanie na popelione wykroczenie (w przypadkach spozywania
napojow alkoholowych na terenie chronionego obiektu),

— dokonywanie w uzasadnionych przypadkach kontroli stanu trzezwosci
za pomocg atestowanych urzadzen,

— wezwanie osoby bedacej w stanie po uzyciu alkoholu lub w stanie nie-
trzezwosci 1 zaktocajacej porzadek do opuszczenia obiektu,

— powiadomienie przetozonych o faktach naruszenia przepisow ustawy
0 wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi,
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— powiadomienie policji o popetieniu przestgpstwa — gdy na terenie
chronionego obiektu (zaktadu pracy) miato miejsce sprzedawanie lub
podawanie napojow alkoholowych®,

Zadania i obowiazki pracownika ochrony zwiazane z ujeciem sprawcy
przestepstwa lub wykroczenia

Pracownikowi ochrony przystuguje prawo do ujgcia osoby. Mozna wy-
rozni¢ dwa Zrédla tego uprawnienia: ujecie obywatelskie przystugujace
kazdej osobie fizycznej (okreslone w art. 243 k.p.k.%') oraz ujecie przez pra-
cownika ochrony (art. 36 ust. 1 pkt 3 u.0.0.m.)%.

W mysl art. 243 § 1 k.p.k. kazdy ma prawo ujgé osobe na gorgcym
uczynku przestepstwa lub w poscigu podjetym bezposrednio po popetnieniu
przestepstwa, jezeli zachodzi obawa ukrycia sie tej osoby lub nie mozna usta-
li¢ jej tozsamosci.

Z tredci art. 36 ust. 1 pkt 3 u.0.0.m. wynika z kolei, ze uprawnienie do
., Ujecia w granicach chronionych obszarow lub obiektow chronionych lub
poza ich granicami osob stwarzajgcych w sposob oczywisty bezposrednie za-
grozenie zycia lub zdrowia ludzkiego, a takze chronionego mienia”.

Pracownik ochrony ma wigc szersze uprawnienia w porownaniu z tzw.
uprawnieniami obywatelskimi. Nie musi ogranicza¢ swoich czynnosci wy-
lacznie do sprawcy przestepstwa, ktorego ujeto na goracym uczynku prze-
stepstwa lub w poscigu podjetym bezposrednio po popetieniu przestepstwa.
Nie ma tez obowigzku zwolni¢ osoby ujetej w przypadkach, kiedy nie ma
obawy jej ukrycia si¢ oraz ustalona jest jej tozsamosc.

W obydwu sytuacjach celem ujecia jest niezwloczne oddanie osoby uje-
tej w rece Policji.
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Z. Borowicz, Ochrona..., op. cit., s. 333.
Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks postgpowania karnego (tekst jedn.: Dz. U. 2025
poz. 46) — dalej jako k.p.k.

62 Szerzej zob. O. Kotowska, Podstawy..., op. cit., s. 92 i nast.
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2. Taktyka wykonywania zadan ochrony mienia

Pracownik ochrony dokonujac ujecia jest zobowiazany do zachowania
okreslonej procedury:

uzycia zwrotu ,,ochrona”,

wezwania osoby do zachowania zgodnego z prawem i odstapienia od
wykonywania czynno$ci stwarzajacych zagrozenie dla zycia lub zdro-
wia ludzkiego, a takze dla chronionego mienia,

uniemozliwienia oddalenia si¢ osoby ze wskazanego miejsca,

poinformowania osoby o ujgciu ijego przyczynach oraz uprzedzeniu
0 obowiagzku zastosowania si¢ do wydawanych polecen,

wylegitymowania osoby w celu ustalenia jej tozsamosci,
niezwtocznego powiadomienia policji,

przekazania osoby ujetej przybylym na wezwanie funkcjonariuszom
policji (§ 8 rozporz. w sprawie szczegdtowego trybu dziatan pracowni-
kéw ochrony).

W sytuacji, gdy osoba ujeta ma widoczne obrazenia ciata lub utracita

przytomno$¢ pracownik ochrony jest obowigzany do udzielenia pierwszej

pomocy.

Pracownik ochrony podczas ujmowania oséb powinien stosowaé naste-
pujaca taktyke dzialania:

wszystkie czynno$ci wykonywaé z zaskoczenia, szybko i zdecydowa-
nie,

do 0s0b ujmowanych zwraca¢ si¢ glo$no i stanowczo, np. Stuzba
ochrony!, Nie ruszac sie!, Wyjgc rece z kieszeni!,

ujmowac osob¢ wspolnie z drugim pracownikiem ochrony — jeden uj-
muje osobe, drugi, obserwuje zachowanie si¢ tej osoby,

przed wejsciem do pomieszczenia wezwac osobg do jego opuszczenia
oraz odrzucenia broni i innych niebezpiecznych przedmiotéw — w przy-
padku nie podporzadkowania si¢ wezwaniu nalezy powiadomi¢ policje
i czekac na jej przybycie,

nie stawac¢ na wprost drzwi, czy tez otwordow okiennych,

wezwac osobe do podniesienia rak do gory i odwrdcenia si¢ do stalej
przeszkody (Sciana, drzewo itp.), z dala od drzwi i okien,
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zachowa¢ bezpieczng odlegtos¢ od ujetej osoby (minimum na dlugosé
wyciagnietej reki),

wnikliwie obserwowac zachowanie si¢ osoby, aby zapobiec jej ewentu-
alnemu atakowi na pracownika ochrony,

nie zezwala¢ na wkladanie rak do kieszeni lub ukrywanie ich pod
odzieza,

zadba¢, aby w przypadku bezposredniego ataku za plecami pracownika
ochrony nie krylo si¢ niebezpieczenstwo (np. schody, ruch samocho-
dowy),

by¢ gotowym do uzycia §rodkéw przymusu bezposredniego oraz broni
palnej.

Kazdy przypadek ujgcia osoby pracownik ochrony jest zobowigzany

udokumentowac w notatce stuzbowej. Notatka stuzbowa powinna zawieraé

w szczegolnosci:

imi¢ i nazwisko osoby ujete;j,

date, godzing i miejsce ujecia,

przyczyng ujecia,

date 1 godzing poinformowania oraz przekazania osoby policji,

numer legitymacji pracownika ochrony fizycznej albo legitymacji kwa-
lifikowanego pracownika ochrony fizycznej, imi¢ i nazwisko pracow-
nika ochrony,

informacj¢ o udzieleniu pierwszej pomocy i jej zakresie. (§ 10 cyt.
w sprawie szczegotowego trybu dziatan pracownikéw ochrony )

Zadania i obowiazki pracownika ochrony zwigzane z fizycznym zabez-

pieczeniem miejsca zdarzenia (przestepstwa, wykroczenia, wypadku,
pozaru)

W obiektach moze doj$¢ do réznego rodzaju sytuacji kryzysowych

i ekstremalnych. Wazne jest wigc opracowanie zasad postgpowania w sytua-

cjach szczegolnych. Maja one doprowadzi¢ do:

ograniczenia zagrozenia zycia i zdrowia oraz strat w mieniu,

— jak najmniejszej dezorganizacji w funkcjonowaniu jednostki,
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2. Taktyka wykonywania zadan ochrony mienia

— przeprowadzenia sprawnej akcji ratowniczej,

— wilasciwego zabezpieczenia miejsca zdarzenia — w trakcie i1 po zdarze-
niu,

— pelnego udokumentowania przebiegu dziatan.

Wskazane cele bedg mialy wptyw na wyznaczenie zakresu, rodzaju,
sposobu realizacji zadan przypisanym pracownikom ochrony w sytuacjach
kryzysowych.

Pracownik ochrony w trakcie wykonywania swoich obowigzkow zwig-
zanych z sytuacjami nadzwyczajnymi, takimi jak pozar, wypadek, przestep-
stwo, wykroczenie moze spotkac sytuacje, w ktorych zaistnieje konieczno$¢
fizycznego zabezpieczenia miejsca, w ktorym doszto do okreslonego zdarze-
nia.

Miejsce zdarzenia to okreslony fragment przestrzeni, w ktorym wyda-
rzylo si¢ cos, co jest przedmiotem zainteresowania organow §cigania.

Zabezpieczenie miejsca zdarzenia polega na nie dopuszczeniu do zatar-
cia lub utraty jakichkolwiek §ladéw do czasu ustalenia okolicznosci i przy-
czyn zaistnienia zdarzenia. Zabezpieczenie miejsca zdarzenia moga przepro-
wadzi¢ rozne osoby: osoba przypadkowa, swiadek, pokrzywdzony, pracow-
nik ochrony, policjant.

Art. 304 k.p.k., naktadajacy obowigzek zawiadomienia o przestepstwie
sciganym z urzedu, zobowigzuje takze do przedsiewzigcia niezbednych
czynnosci, aby nie dopusci¢ do zatarcia sladow i dowodoéw przestepstwa.

Obowigzek ten spoczywa rowniez na pracownikach ochrony, ktérzy po-
winni dazy¢ do ztagodzenia i zapobiezenia dalszym ujemnym skutkom zda-
rzenia. Zabezpieczenie miejsca zdarzenia ma na celu przede wszystkim
ochrone sladéw danych przedmiotow przed zniszczeniem, zatarciem, prze-
mieszczaniem lub kradziezg.

Dzialania zmierzajace do fizycznego zabezpieczenia miejsca zdarzenia
polegaja, w szczegodlnosci na:
— niedopuszczeniu na miejsce zdarzenia osob postronnych,

— odizolowaniu miejsca poprzez jego prowizoryczne odgrodzenie —
ta$my, sznurek,

— udzieleniu pierwszej pomocy osobom poszkodowanym,

— natychmiastowym poinformowaniu o zdarzeniu przetozonego,
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— wezwaniu policji, strazy pozarnej i innych specjalistycznych stuzb,

— ustaleniu bezposrednich §wiadkdéw zdarzenia,

— podjeciu czynnos$ci zmierzajacych do ujecia sprawcow zdarzenia,

— sporzadzeniu stosownej dokumentacji z podjetych dziatan i uzyskanych
wynikow.
Zabezpieczenia miejsca zdarzenia moina dokonaé¢ w formie: osobo-

wej, technicznej i polaczonych — osobowej z techniczna.

Osobowa forma zabezpieczenia miejsca zdarzenia moze by¢ realizowana
przez wystawienie posterunku lub posterunkéw na granicy miejsca zdarzenia
w celu niedopuszczenia na to miejsce nieuprawnionych osob. Na miejsce
zdarzenia nie wolno tez wpuszczac zwierzat. Konieczna jest izolacja miejsca
zdarzenia w mozliwie duzym zasiggu. W sytuacji, gdy obszar miejsca zda-
rzenia jest rozlegly (z fatwym dostepem z kilku stron), powinien by¢ zabez-
pieczany przez kilku pracownikdéw ochrony.

Pracownik ochrony zabezpieczajacy miejsce zdarzenia oprocz jego
ochrony powinien:

1. podja¢ czynno$ci zmierzajace do ztagodzenia i zapobiezenia dalszym
ujemnym skutkom zdarzenia, polegajace na:
— udzieleniu pomocy przedlekarskiej ofiarom zdarzenia,
— ratowaniu mienia przed zalaniem, kradziezg lub spaleniem,
— gaszeniu ognia, wylaczeniu doptywu gazu, wody itp.,
— wezwaniu policji, strazy pozarnej i innych specjalistycznych shuzb,
— poszukiwaniu rzeczy utraconych w wyniku zdarzenia,

2. podja¢ czynnosci zmierzajace do zbierania informacji o zdarzeniu, oso-
bach i przedmiotach z nim zwigzanych, polegajgce na ustaleniu:

zmian na miejscu zdarzenia powstatych po zdarzeniu, przyczyn tych
zmian oraz ich sprawcy,

— $wiadkow zdarzenia,
— ustaleniu os6b, ktore byly pierwsze na miejscu zdarzenia,
— ustaleniu rysopisu sprawcow,

— ustaleniu przedmiotow, ktérymi postugiwat si¢ sprawca (np. numer
rejestracyjny pojazdu samochodowego),
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podja¢ czynnosci niecierpigce zwloki zmierzajace do ujecia sprawcy
zdarzenia, polegajace na:

— penetracji przylegajacego terenu, gdzie sprawca mogt si¢ ukryc,
— zorganizowaniu poscigu,

— obserwacji zachowania r6znych 0séb postronnych znajdujacych si¢
na miejscu zdarzenia (sprawcy niektorych przestgpstw czesto przez
dlugi czas znajduja si¢ w nieduzej odlegtosci od miejsca zdarzenia
lub biorg udziat w akcji ratowniczej),

zanotowa¢ wszystkie zebrane informacje i przekazac je policji po jej
przybyciu na miejsce zdarzenia oraz sporzadzi¢ notatke (zawierajaca:
rodzaj, czas, miejsce i okolicznos$ci zaistniatego zdarzenia, wykonane
czynnosci, uzyskane wyniki itp.) 1 przekaza¢ jg przetozonemu.

Techniczna forma zabezpieczenia miejsca zdarzenia obejmuje uzycie r6z-
nych $rodkow: ogrodzenia, odgrodzenia, oddzielenia miejsca zdarzenia

w celu ochrony przed dziatlaniem niekorzystnych warunkow atmosferycz-
nych. Moga to by¢: daszki, ptotki, znaki ostrzegawcze, znaki $wietlne, ta-
blice ostrzegawcze i inne przedmioty. Slady kryminalistyczne (np. odcisk
obuwia, plama krwi, tuski, pociski, narzedzia itp.) mozna przykry¢ skrzynka
drewniang lub plastikowa, kartonem, stoikiem, papierem, wiadrem, miska.

Zasady postepowania pracownika ochrony na miejscu zdarzenia
mozna sformulowac nastepujgco:

zachowac ostrozno$¢ ze wzgledu na mozliwos$¢: przebywania na miej-
scu zdarzenia uzbrojonego sprawcy, pozostawienia przez sprawce ma-
terialtow wybuchowych lub innych niebezpiecznych substancji, zalania
miejsca zdarzenia woda, powstania pozaru, zawalenia si¢ konstrukcji
lub zaistnienia wypadku drogowego, skazenia miejsca zdarzenia lub
sladow kryminalistycznych promieniowaniem radiacyjnym, $srodkami
toksycznymi lub niebezpiecznymi wirusami (np. krew moze pochodzi¢
od nosiciela wirusa HIV).

nie nanosi¢ wlasnych §ladow (linii papilarnych, odciskow stop, wiosow,
sliny) oraz nie robi¢ dodatkowych §ladow mechanoskopijnych przed-
miotami uzywanymi do ochrony miejsca zdarzenia,

ograniczy¢ do minimum poruszanie si¢ po miejscu zdarzenia,
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— nie dotyka¢ przedmiotow, a jesli jest to niezbgdne uzywac rekawiczek
ochronnych,

— uszkodzi¢ §lady kryminalistyczne mozna tylko przy udzielaniu pomocy
przedlekarskiej ofiarom, jednak zawsze nalezy ograniczy¢ to do mini-
mum.

Zadania i obowiazki pracownika ochrony zwiazane z ochrong informa-
cji niejawnych

Podstawowym aktem prawnym regulujacym ochrone¢ informacji nie-
jawnych jest Ustawa z dnia 5 sierpnia 2010 roku o ochronie informacji nie-
Jjawnych®.

Informacje niejawne to informacje, ktorych nieuprawnione ujawnie-
nie spowodowatoby lub mogtoby spowodowac szkody dla Rzeczypospolitej
Polskiej albo byloby z punktu widzenia jej interesow niekorzystne, takze
w trakcie ich opracowania oraz niezaleznie od formy i sposobu ich wyraza-
nia. (art. 1 ust. 1 v.o0.i.n.)

Informacjom niejawnym nadaje si¢ 4 klauzule tajnosci: ,,$cisle tajne”,
»Htajne”, ,poufne” i ,,zastrzezone”. Klauzule tajnosci nadaje osoba, ktéra
jest uprawniona do podpisania dokumentu lub oznaczenia innego niz doku-
ment materiahu.

Informacjom niejawnym nadaje si¢ klauzule ,Scisle tajne”, jezeli ich nie-
uprawnione ujawnienie spowoduje wyjatkowo powazna szkode dla Rzeczy-
pospolitej Polskiej przez to, ze:
— zagrozi niepodlegtosci, suwerennosci lub integralno$ci terytorialnej
Rzeczypospolitej Polskiej,
— zagrozi bezpieczenstwu wewngtrznemu lub porzadkowi konstytucyj-
nemu Rzeczypospolitej Polskie;j,
— zagrozi sojuszom lub pozycji migdzynarodowej Rzeczypospolitej Pol-
skiej,
— ostabi gotowo$¢ obronng Rzeczypospolitej Polskiej,

— doprowadzi lub moze doprowadzi¢ do identyfikacji funkcjonariuszy,
zotnierzy lub pracownikow stuzb odpowiedzialnych za realizacje zadan

8 Ustawa z dnia 5 sierpnia 2010 roku o ochronie informacji niejawnych (4.: Dz. U. 2025

poz. 1209) — dalej jako u.o.i.n.
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wywiadu lub kontrwywiadu, ktérzy wykonujg czynnosci operacyjno-
rozpoznawcze, jezeli zagrozi to bezpieczenstwu wykonywanych czyn-
nos$ci lub moze doprowadzi¢ do identyfikacji 0osob udzielajacych im po-
mocy w tym zakresie,

zagrozi lub moze zagrozi¢ zyciu lub zdrowiu funkcjonariuszy, zotierzy
lub pracownikow, ktérzy wykonuja czynnos$ci operacyjno-rozpoznaw-
cze, lub 0s6b udzielajacych im pomocy w tym zakresie,

zagrozi lub moze zagrozi¢ zyciu lub zdrowiu §wiadkéw koronnych lub
0s6b dla nich najblizszych. (art. 5 ust. 1 u.0.i.n.)

Informacjom niejawnym nadaje si¢ klauzule ,tajne”, jezeli ich nieupraw-
nione ujawnienie spowoduje powazng szkodg dla Rzeczypospolitej Polskiej

przez to, ze:

uniemozliwi realizacj¢ zadan zwigzanych z ochrong suwerennosci lub
porzadku konstytucyjnego Rzeczypospolitej Polskiej,

pogorszy stosunki Rzeczypospolitej Polskiej z innymi panstwami lub
organizacjami miedzynarodowymi,

zakloci przygotowania obronne panstwa lub funkcjonowanie Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej,

utrudni wykonywanie czynnosci operacyjno-rozpoznawczych prowa-
dzonych w celu zapewnienia bezpieczenstwa panstwa lub $cigania
sprawcow zbrodni przez shuzby lub instytucje do tego uprawnione,

w istotny sposob zaktoci funkcjonowanie organow $cigania i wymiaru
sprawiedliwosci,

przyniesie strat¢ znacznych rozmiaréw w interesach ekonomicznych
Rzeczypospolitej Polskiej. (art. 5 ust. 2 v.0.i.n.)

Informacjom niejawnym nadaje si¢ klauzule ,,poufne”, jezeli ich nieu-

prawnione ujawnienie spowoduje szkodg¢ dla Rzeczypospolitej Polskiej

przez to, ze:

utrudni prowadzenie biezgcej polityki zagranicznej Rzeczypospolitej
Polskiej,

utrudni realizacje przedsiewzie¢ obronnych lub negatywnie wptynie na
zdolno$¢ bojowa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,

zakloci porzadek publiczny lub zagrozi bezpieczenstwu obywateli,

69



Olga Kotowska, Dariusz Zawojski — Taktyka ochrony oséb i mienia

— utrudni wykonywanie zadan stuzbom lub instytucjom odpowiedzial-
nym za ochrong bezpieczenstwa lub podstawowych intereséw Rzeczy-
pospolitej Polskie;j,

— utrudni wykonywanie zadan stuzbom lub instytucjom odpowiedzial-
nym za ochrong¢ porzadku publicznego, bezpieczenstwa obywateli lub
$ciganie sprawcOw przestepstw i przestepstw skarbowych oraz orga-
nom wymiaru sprawiedliwosci,

— zagrozi stabilnosci systemu finansowego Rzeczypospolitej Polskiej,

— wptlynie niekorzystnie na funkcjonowanie gospodarki narodowe;. (art. 5
ust. 3 u.0.i.n.)

Informacjom niejawnym nadaje si¢ klauzule . zastrzeione”, jezeli nie na-
dano im wyzszej klauzuli tajnosci, a ich nieuprawnione ujawnienie moze
mie¢ szkodliwy wptyw na wykonywanie przez organy wtadzy publicznej lub
inne jednostki organizacyjne zadan w zakresie obrony narodowej, polityki
zagranicznej, bezpieczenstwa publicznego, przestrzegania praw i wolnosci
obywateli, wymiaru sprawiedliwo$ci albo interesow ekonomicznych Rze-
czypospolitej Polskiej. (art. 5 ust. 4 v.0.i.n.)

Kierownik jednostki organizacyjnej, w ktorej sa przetwarzane informa-
cje niejawne, odpowiada za ich ochrong, w szczego6lnosci za zorganizowanie
1 zapewnienie funkcjonowania tej ochrony. (art. 14 ust. 1 u.0.i.n.)

Kierownikowi jednostki organizacyjnej bezposrednio podlega zatrud-
niony przez niego pelnomocnik do spraw ochrony informacji niejawnych
(petnomocnik ochrony), ktory odpowiada za zapewnienie przestrzegania
przepisoOw o ochronie informacji niejawnych. (art. 14 ust. 2 u.o0.i.n.)

Zadania te pelnomocnik ochrony realizuje przy pomocy wyodrebnionej
i podlegtej mu komorki organizacyjnej do spraw ochrony informacji niejaw-
nych — pionu ochrony (jezeli jest on utworzony w jednostce organizacyjnej).
(art. 15 ust. 2 v.0.i.n.)

Dopuszczenie do pracy na zajmowanych stanowiskach albo zlecenie
pracy zwigzanej z dostepem do informacji niejawnych moze nastapi¢ po
przeprowadzeniu post¢gpowania sprawdzajacego. Postepowanie to ma na
celu ustalenie czy osoba sprawdzana daje rekojmi¢ zachowania tajemnicy.
Postgpowanie sprawdzajace konczy si¢ wydaniem po$wiadczenia bezpie-
czenstwa lub odmowg wydania takiego poswiadczenia. Warunkiem dopusz-
czenia do pracy lub pelnienia stuzby przez osobg sprawdzang jest tez jej prze-
szkolenie w zakresie ochrony informacji niejawnych.
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Kierownik jednostki organizacyjnej, w ktorej sg przetwarzane informa-

cje niejawne o klauzuli "tajne" lub "$cisle tajne" tworzy kancelari¢ tajna. Sta-
nowi ona wyodrebniong komorke organizacyjnag, w zakresie ochrony infor-
macji niejawnych podlegly petnomocnikowi ochrony, obstugiwang przez
pracownikéw pionu ochrony, odpowiedzialng za wlasciwe rejestrowanie,

przechowywanie, obieg i wydawanie materialdow uprawnionym osobom.
(art. 42 uv.o0.i.n.)

Jednostki organizacyjne, w ktorych sg przetwarzane informacje nie-

jawne stosuja $rodki bezpieczenstwa fizycznego odpowiednie do poziomu

zagrozen w celu uniemozliwienia osobom nieuprawnionym dostepu do ta-
kich informacji, w szczegolno$ci chronigce przed:

dziataniem obcych stuzb specjalnych,

zamachem terrorystycznym lub sabotazem,

kradziezg lub zniszczeniem materiahu,

proba wejscia 0so6b nieuprawnionych do pomieszczen, w ktorych sg
przetwarzane informacje niejawne;

nieuprawnionym dostepem do informacji o wyzszej klauzuli tajnosci
niewynikajacym z posiadanych uprawnien. (art. 45 ust. 1 uv.o.i.n.)

W celu zapewnienia ochrony fizycznej nalezy w szczegolnosci:

wydzieli¢ czesci obiektow zwane strefami bezpieczenstwa, ktore pod-
dane sa szczegodlnej kontroli wejs$¢ i wyjs¢ oraz kontroli przebywania,

wydzieli¢ wokot stref bezpieczenstwa strefy administracyjne stuzace do
kontroli 0s6b lub pojazdow,

wprowadzi¢ system przepustek lub inny system okreslajacy uprawnie-
nia do wejscia, przebywania i wyj$cia ze strefy bezpieczenstwa, a takze
przechowywania klucza do pomieszczen chronionych, szaf pancernych
1 innych pojemnikow stuzacych do przechowywania informacji niejaw-
nych stanowigcych tajemnice panstwowa,

zapewnic¢ kontrole stref bezpieczenstwa i stref administracyjnych przez
przeszkolonych zgodnie z ustawg pracownikow pionu ochrony,

stosowac wyposazenie i urzadzenia stuzace ochronie informacji niejaw-
nych, ktérym na podstawie odrgbnych przepiséw przyznano certyfikaty
lub $wiadectwa kwalifikacyjne.
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2.2.4. Specyfika ochrony réznych kategorii obiektow
Ochrona zakladu przemystowego

Okolicznosci sprzyjajace popelnianiu przestepstw na terenie zakltadu
pracy pozostaja w $cistym zwiazku z charakterem jego dziatalnosci czy pro-
dukcji. Do najcze$ciej spotykanych przyczyn sprzyjajacych dokonywa-
niu zaboru mienia zakladowego nalezy zaliczyé: zaniedbywanie obowigz-
kéw przez osoby odpowiedzialne za stan zabezpieczenia mienia z tytutu nad-
zoru, niesumienne wykonywanie obowigzkow przez niektorych pracowni-
kéw ochrony, niedostateczny stan zabezpieczen technicznych, wystepowa-
nie zbyt duzej tolerancji w normach materiatowych oraz ubytkach w produk-
cji i magazynowaniu (co skutkuje tworzeniem nieewidencjonowanych nad-
wyzek surowcow i wyrobow gotowych), niedoktadne prowadzenie doku-
mentacji ksiegowo-materialowej oraz ewidencji®.

System ochrony zaktadu przemystowego bedzie zdeterminowany ta-
kimi czynnikami jak: podleganie obowigzkowej ochronie, charakter produk-
cji, wielkos$¢ i obszar ochranianego obiektu, ilo$¢ zatrudnionych osob, ilo§¢
punktow newralgicznych, posiadane zabezpieczenie elektronicznej mecha-
niczne, nasilenie ruchu osobowego i materiatowego.

Okreslajac specyfike ochrony zaktadu przemystowego zwréci¢ nalezy
uwage na dwa podstawowe rodzaje zagrozen: wewnetrzne (zwigzane
z liczbg zatrudnionych w zaktadzie pracownikow oraz charakterem produk-
cji danego zakladu) i zewnetrzne (zwigzane z dziatalno$cia przestepcza).
Z praktyki wynika, ze najwigksze zagrozenia wystepuja wewnatrz zaktadu
przemystowego. Naleza do nich zaliczy¢: kradzieze pracownicze, aferowe
zagarniecia mienia, kradziez towarow i surowcOw za pomoca sfatszowane;j
dokumentacji, zagrozenia zwigzane z nieprzestrzeganiem przepisow prze-
ciwpozarowych.

Przystepujac do podjgcia ochrony zaktadu przemystowego w pierw-
szym rzegdzie nalezy dokonaé analizy istniejagcych zagrozen i prognozy do-
tyczacej przysztych zagrozen oraz sporzadzi¢ szczegdétowy plan ochrony.

84 'W. Stawski, Tuktyka i dokumentowanie dziatar ochronnych, [w:] J. Karabin i in., Orga-
nizacja ochrony o0sob imienia oraz taktyka idokumentowanie dziatan ochronnych,
s. 138-139.
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Specyfika ochrony banku

Banki ze wzgledu na przechowywanie w nich wartosci sg obiektami
wymagajacymi podjecia specyficznych dziatan ochronnych.

Najczescie] wystepujacymi zagrozeniami zwigzanymi z dziatalno$cia
bankowa sga napady na placowki bankowe i konwoje organizowane przez
banki.

Przy organizacji ochrony banku nalezy przede wszystkim potozy¢ na-
cisk na techniczne $rodki zabezpieczenia, w ktorych wiodacg role powinny
petni¢ elektroniczne systemy zabezpieczajace oraz inne zabezpieczenia me-
chaniczne.

System sygnalizacji zagrozen wystgpujacy w banku tworzy kilka syste-
moéw: sygnalizacji wlamania i napadu, sygnalizacji pozaru, kontroli dostepu,
ochrony peryferyjnej oraz telewizji uzytkowej®.

Do zadan iobowigzkéw pracownika ochrony zwiazanych z ochrona
banku nalezy przede wszystkim:

— zapoznanie si¢ z elektronicznym systemem ochrony oraz rozmieszcze-
niem czujnikéw elektronicznych,

— monitorowanie i kontrolowanie ruchu osobowego odbywajacego si¢
w banku,

— zwracanie uwagi na sytuacje majgce miejsce przed siedzibg banku,

— zwracanie szczegblnej uwagi na interesantow, ktoérych zachowanie
moze wskazywac na przeprowadzanie wywiadu przestepczego,

— zachowywanie si¢ w sposob okreslony wewngtrznymi przepisami w sy-
tuacjach ekstremalnych.

Specyfika ochrony rezydencji

Specyfika ochrony rezydencji nie odbiega od ogolnie przyjetych stan-
dardoéw, jednakze nalezy zaznaczyé, ze z uwagi na charakter ochrony, dzia-
ania te musza by¢ nacechowane dyskrecja, kultura, taktem oraz duzym pro-
fesjonalizmem.

6 P. Grzes, J. Kazulek , Ochrona obiektu, [w:] D. Kowalski (red.) Ochrona oséb i mienia.
Vademecum, s. 308.
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Zagrozenia, ktore wystepuja w ochronie rezydencji to przede wszyst-
kim zagrozenia zewnetrzne: kradzieze z wtamaniem, uprowadzenia w celu
uzyskania okupu, napady rabunkowe, akty terroryzmu.

Zadania i obowiazki pracownika ochrony beda polegaly przede wszyst-
kim na:

— obserwacji terenu przylegtego do rezydencji,

— kontrolowaniu 0séb wchodzacych do rezydencji,

— kontroli pojazdéw parkujacych przed rezydencja,

— dozorze istniejacego elektronicznego systemu zabezpieczenia,

— reagowaniu na wszelkie proby inwigilacji i wtargniecia na teren rezy-

dencji,

— stosowaniu si¢ do zyczen i zalecen zleceniodawcy®.

Specyfika ochrony innych obiektéow

Do obiektéw chronionych naleza czgsto: supermarkety, ciagi handlowe,
targowiska, dyskoteki, restauracje, imprezy masowe. Zakres zadan i obo-
wigzkoéw pracownikow ochrony w tym zakresie nie odbiega od ogdlnych ka-
nonéw sztuki ochroniarskiej. Kazdy ochraniany obiekt posiada swoista spe-
cyfike, a niektore dzialania okreslone sg $cisle przepisami np. ochrona im-
prez masowych.

2.3. Ochrona transportowanych wartos$ci pieni¢znych
2.3.1. Organizacja i zasady ochrony transportu wartosci pieni¢znych

Jedna z form bezposredniej ochrony fizycznej — obok ochrony stalej
i doraznej oraz monitoringu — wskazywang przez ustawe o ochronie osob
1 mienia jest konwojowanie trzech rodzajow przedmiotdw: wartosci pienigz-
nych, przedmiotow wartosciowych oraz przedmiotow niebezpiecznych.

Przepisy wykonawcze do ustawy o ochronie osob i mienia w postaci
Rozporzadzenia w sprawie wymagan jakim powinna odpowiada¢ ochrona
warto$ci  pienigznych przechowywanych i transportowanych przez

% P, Grze$, J. Kazulek, Ochrona..., op. cit., [w:] D. Kowalski (red.) Ochrona 0séb i mie-
nia. Vademecum, s. 309.
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przedsiebiorcow i inne jednostki organizacyjne®’ objely szczegdtows regu-
lacja tylko jedng z wymienionych kategorii — warto$ci pieniezne. Wskazuje
ono, ze do wartosci pienieznych zalicza si¢: krajowe i1 zagraniczne znaki
pieniezne, czeki, weksle, inne dokumenty zastepujace w obrocie gotowke,
ztoto, srebro i wyroby z tych metali, kamienie szlachetne i perty, a takze pla-
tyna iinne metale z grupy platynowcow, z wyjatkiem przedmiotow beda-
cych muzealiami. (§ 1 pkt 2 cyt. rozporz.) Zasady transportu dwoch pozosta-
tych, czyli przedmiotéw niebezpiecznych (np. broni, materialow toksycz-
nych, chemikaliow) oraz przedmiotéw wartosciowych (np. muzealiow, do-
kumentoéw zawierajacych informacje niejawne) zawarte sg w przepisach
szczegdtowych.

Z przepisd6w powolanego rozporzadzenia wynika, ze transport warto-
$ci pienieznych to przewozenie lub przenoszenie wartosci pienigznych poza
obiektami przedsigbiorcy lub innej jednostki organizacyjnej (§ 1 pkt 4 cyt.
rozporz.). Konwojowany transport wartoS$ci pienieznych to z kolei prze-
wozenie lub przenoszenie wartosci pienigznych ochranianych przez konwo-
jentow poza obiektami przedsigbiorcy lub innej jednostki organizacyjnej
(§ 1 pkt 5 cyt. rozporz.).

Przenoszenia lub przewozenia wartosci pieni¢znych dokonuje osoba
transportujaca (§ 1 pkt 14 cyt. rozporz.). W niektorych sytuacjach ($cisle
okreslonych przez ustawodawce) transport warto$ci pieni¢znych musi by¢
ochraniany przez konwojenta, czyli osobe posiadajqcq legitymacje kwalifi-
kowanego pracownika ochrony fizycznej, ochraniajgcq transport wartosci
pienieznych, wyposazong w bron palng bojowq, Srodki ochrony osobistej
oraz srodki tgcznosci (§ 1 pkt 8 cyt. rozporz.). Srodki ochrony osobistej to
wyposazenie kuloodporne sktadajgce si¢ co najmniej z kamizelki i hetmu
(§ 1 pkt 11 cyt. rozporz.). Srodki tacznosci moga mieé¢ charakter srodkoéw
tacznoéci wewnetrznej i srodkéw tacznoéci zewnetrznej. Srodki tacznosci
wewnetrznej to srodki stuzgce do nawigzywania tgcznosci w obrebie chro-
nionego obiektu lub miedzy cztonkami konwoju (§ 1 pkt 9 cyt. rozporz.).
Srodki lacznosci zewnetrznej to srodki, ktore stuza nawiazywaniu laczno-
$ci z podmiotami zewnetrznymi (§ 1 pkt 10 cyt. rozporz.).

7 Rozporzqdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji w sprawie wymagan jakim

powinna odpowiada¢é ochrona wartosci pienigznych przechowywanych i transportowa-
nych przez przedsiebiorcow i inne jednostki organizacyjne (tekst jedn.: Dz. U. 2016 poz.
793 ze zm.).

75



Olga Kotowska, Dariusz Zawojski — Taktyka ochrony oséb i mienia

W niektorych wypadkach transport warto$ci pieni¢znych musi by¢ do-
konywany przy uzyciu bankowozu, czyli pojazdu samochodowego, ktory
jest przeznaczony do transportu wartosci pienie¢znych. W zaleznos$ci od kon-
strukcji i1 zabezpieczenia technicznego oznaczony jest jako typ: A, B i C
(§ 1 pkt 15 cyt. rozporz.). Szczegbtowe wymagania techniczne dla banko-
wozow poszczegdlnych typéw okreslone zostaty w zatacznikach do powo-
tanego rozporzadzenia.

W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na kluczowe dla konwojowania
warto$ci pienieznych pojecie jednostki obliczeniowej. Jej zdefiniowanie
jest istotne ze wzgledu na konieczno$¢ zastosowania okreslonych regut i za-
sad konwojowania warto$ci pieni¢znych uzaleznionych od liczby transpor-
towanych jednostek obliczeniowych.

Jednostka obliczeniowa to 120-krotnos¢ przecigtnego wynagrodzenia
w poprzednim kwartale, oglaszanego przez Prezesa Giownego Urzedu Sta-
tystycznego w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej "Monitor
Polski", na podstawie art. 20 pkt 2 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o eme-
ryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (§ 1 pkt 5 cyt. roz-
porz.).

Zgodnie z Komunikatem Prezesa GUS z 7.11.2025 r. w sprawie prze-
cietnego wynagrodzenia w trzecim kwartale 2025 r.®® wynagrodzenie to wy-
nosi 8771,70 ztotych.

Zwrdéci¢ nalezy uwage na wynikajace z przepisow powotywanego roz-
porzadzenia warunki w zakresie ochrony transportu warto$ci pieniez-
nych, mianowicie:

— transport warto$ci pienieznych, ktore nie przekraczaja 0,2 j.o. nie
wymaga jakiejkolwiek ochrony fizycznej i zabezpieczenia technicz-
nego,

— warto$ci pieni¢zne powyzej 1 j.o. transportuje si¢ bankowozem
(w zaleznosci od konstrukcji i zabezpieczenia technicznego) ozna-
czonym jako typy A, BiC,

— wartosci pieni¢gzne powyzej 1 j.o. transportuje si¢ bez uzycia banko-
wozu, jezeli nie ma mozliwosci dojazdu bankowozem do tego miej-
sca, z ktorego wartosci pienigzne sg pobierane lub do ktorego maja
by¢ dostarczone,

8 Komunikat Prezesa GUS z 07.11.2025 r. w sprawie przecigtnego wynagrodzenia w trzeci
kwartale 2025 roku (M.P. poz. 1118).
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— wartosci pienigzne powyzej 24 j.o. sa transportowane bankowozem
typu A,

— przy transporcie wartosci pienieznych powyzej 24 j.o. bankowozem
typu A nalezy do transportu przydzieli¢ pojazd ubezpieczajacy,

— transport wartosci pienig¢znych do 8 j.o. z uzyciem bankowozu typu
C, ktory jest wyposazony w pojemniki specjalistyczne co najmniej
klasy D, moze by¢ wykonywany, bez udziatu konwojenta, przez nie-
uzbrojonego pracownika ochrony, ktory posiada legitymacje kwali-
fikowanego pracownika ochrony fizycznej,

— bankowozem typu C mogg by¢ transportowane wartosci pieni¢zne,
ktore umieszczone zostaty w pojemnikach specjalistycznych lub in-
nych urzadzeniach (wymienionych w pkt 1 ppkt 1 zatacznika nr 5 do
cyt. rozporz.),

— transport wartosci pienigznych, ktore nie przekraczaja 1 j.o. moze
by¢ wykonywany przez osobeg transportujaca bez udziatu konwo-
jenta, pod warunkiem uzycia pojemnika specjalistycznego w odpo-
wiedniej klasie zabezpieczenia (z uwzglednieniem wymagan wska-
zanych w zatgczniku nr 2 do cyt. rozporz.)

— konwojent nie moze ani kierowa¢ bankowozem ani przenosi¢ war-
tosci pienigznych,

— osoba transportujaca nie moze jednocze$nie wykonywac zadan kon-
wojenta i kierowa¢ bankowozem

— osoba kierujgca bankowozem nie moze jednocze$nie wykonywac
zadan konwojenta lub osoby transportujacej (§ 5-§ 9 cyt. rozporz.).

Transport wartoS$ci pienieznych jest chroniony co najmniej przez:

— jednego konwojenta — przy przewozie wartosci pieni¢znych od 1 do
8 jednostek obliczeniowych; ale transport wartosci pieni¢znych do
8 jednostek obliczeniowych z uzyciem bankowozu typu C, wyposa-
zonego w pojemniki specjalistyczne co najmniej klasy D, moze by¢
wykonywany przez nieuzbrojonego pracownika ochrony fizycznej
posiadajacego wpis na list¢ kwalifikowanych pracownikéw ochrony
fizycznej, bez udziatu konwojenta

— dwadch konwojentow — przy przewozie wartosci pieni¢znych od 8 do
24 jednostek obliczeniowych;
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trzech konwojentow — przy przewozie wartosci pienieznych powy-
zej 24 do 50 jednostek obliczeniowych;

czterech konwojentow — przy przewozie wartosci pieni¢znych po-
wyzej 50 jednostek obliczeniowych.

Bezpieczenstwa transportu warto$ci pienieznych nie mozna za-
pewni¢ tylko poprzez stosowanie zasad iwymogoéw prawnych.
Konieczne jest przede wszystkim okreslenie i $ciste przestrzeganie
regut organizacyjno-taktycznych.

Przepisy prawa okreslajace zasady wykonywania konwoju sa
jednakowe dla wszystkich podmiotéw realizujacych transporty war-
tosci pienigznych. Jednak sposob planowania, realizacji i dokumen-
towania konwoju, struktur¢ grup konwojowych i zadania dla po-
szczegolnych cztonkdéw grupy, pozostawiono do okreslenia osobom
odpowiedzialnym za organizacj¢ konwoju.

Dla ujednolicenia wykonywania konwoju w danej jednostce jej
kierownik moze wprowadzi¢ instrukcje konwojowa (stanowigca
zatgcznik do planu ochrony). Obowigzek opracowania i wdrozenia
instrukcji konwojowej spoczywa za§ na wewnetrznych stuzbach
ochrony, ktére w zakresie swoich zadan maja konwojowanie mienia
zaktadowego.

e Instrukcja konwojowa w szczego6lnosci powinna zawieraé:

og6lne warunki wykonywania konwoju,

obowiazki organizatora i poszczego6lnych cztonkéow konwoju,
sktad konwoju i wyposazenie konwojentow.

okreslenie zasad porozumiewania si¢ i systemu tgcznosci,
algorytm postepowania w sytuacjach zagrozenia,

sposob dokumentowania konwoju.

Bezposredni wplyw na bezpieczenstwo konwoju ma planowanie trasy
konwoju. Od jej doboru i przygotowania zalezy nie tylko bezpieczenstwo

transportowanego mienia, ale rowniez zycie i zdrowie cztonkow konwoju.

Zaplanowanie trasy musi by¢ zgodne z obowigzujacymi zasadami jego
doboru.
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— Transport powinien odbywaé si¢ na trasie najbardziej bezpiecznej,
w miar¢ mozliwos$ci czgsto patrolowanej przez funkcjonariuszy policji.
Pozwala to na szybkie poinformowanie o ewentualnym zagrozeniu oraz
zwrdcenie si¢ o udzielenie pomocy.

— Nalezy wybra¢ optymalnie najkrotsza tras¢ konwoju. Przez tras¢ naj-
krotsza nalezy rozumie¢ najkrotsza bezpieczng trase zapewniajaca jed-
nocze$nie sprawny transport. Nalezy uwzgledni¢, ze nie zawsze trasa
najkrotsza jest trasg najszybsza (w czasie).

— Trasa konwoju powinna przebiega¢ w miar¢ mozliwosci na terenie za-
budowanym, dobrze o§wietlonym, o nawierzchni i ruchu pojazdéw nie-
utrudniajgcych szybkiego i sprawnego przewozu. Powinna by¢ szybka
i ptynna, atakze zawiera¢ jak najmniej punktow kolizyjnych, Nie-
zbedne jest ustalenie punktow newralgicznych (miejsc potencjalnego
zamachu), jak np. przejazdy kolejowe, mosty, wiadukty, zalesione po-
bocza drogi, zwezenia drogi.

— Planujac tras¢ konwoju trzeba uwzgledni¢ punkty posrednie, ktore sta-
nowi¢ moga miejsca ewentualnego postoju. Jezeli dystans przekracza
200 km nalezy zaplanowac takie miejsca, co jest konieczne dla zapew-
nienia relaksu dla kierowcy, jak réwniez zalatwienia potrzeb fizjolo-
gicznych. Nie nalezy planowac¢ postoju na stacjach benzynowych, ogol-
nodostepnych parkingach, przy zajazdach, motelach, w lesie. Miejsca
takie musza zapewnia¢ dobrg widoczno$¢, aby z duzym wyprzedzeniem
moc zidentyfikowaé potencjalne zagrozenie®.

— Organizujac tras¢ konwoju nalezy rowniez uwzgledni¢c mozliwos¢
zmiany warunkoéw atmosferycznych i wszelkich innych okoliczno$ci
mogacych wywiera¢ wptyw na bezpieczenstwo i przebieg konwoju.

— Przejazd konwoju nalezy planowac w czasie zmniejszonej intensywno-
$ci ruchu drogowego, co ma wptyw na szybko$¢ i1 ptynnos¢ przewozu
wartosci pieni¢znych.

— Organizujac przejazd nalezy zaplanowac trasy alternatywne (zapa-
sowe). Trasy te powinny by¢ wykorzystywane okresowo i niekiedy wy-
brane losowo. Stuzg do awaryjnego przewozu wartosci w wypadku, gdy
trasa gtéwna bytaby nieprzejezdna.

9 'W. Stawski, Konwojowanie [w:] J. Karabin i in., Ochrona 0séb i konwojowanie, s. 158.
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Przygotowanie tras obejmuje 3 etapy:
1. wytyczenie na mapie potencjalnych tras (nie mniej niz 3),

2. rekonesans poszczeg6lnych tras w celu zweryfikowania informacji uzy-
skanych z map ze stanem rzeczywistym, ujawnienia miejsc potencjalnie
zagrozonych napadem, ustalenia mozliwo$ci objazdow, oceny natgze-
nia ruchu w przewidywanych godzinach, w jakich bedzie realizowany
konwoj,

3. sporzadzenie stosownej dokumentacji (plan konwoju lub ceduta).

Przygotowanie trasy konwoju powinno zawiera¢: ustalenie czasu prze-
jazdu, typu inawierzchni drogi, przebiegu trasy na terenach zurbanizowa-
nych, przebiegu trasy w miejscach szczeg6lnie zagrozonych przestepczo-
$cig, rozmieszczenia jednostek policji, punktéw newralgicznych, ewentual-
nych miejsc pobytu, zasiegu srodkéw gcznosci zewngtrznej, a takze okre-
slenie odleglosci, natezenia ruchu drogowego w poszczegdélnych porach
doby, jak réwniez rozpoznanie otoczenia obiektu poczgtkowego i miejsca
docelowego™.

2.3.2. Obowiazki oséb wchodzacych w sklad transportu wartosci
pieni¢znych

Sktad konwoju i jego wyposazenie uzaleznione jest od wartosci konwo-
jowanego mienia, co zostalo szczegoétowo okreslone w przepisach praw-
nych. W skiad najbardziej rozbudowanej grupy konwojowej wchodzg: do-
wodca konwoju, konwojent (konwojenci), kierowca, kasjer, osoba transpor-
tujaca wartosci.

Konw¢j powinien organizowa¢ doswiadczony pracownik ochrony —
szef ochrony lub osoba przez niego wyznaczona.

Do obowiazkéw organizatora konwoju nalezg:

— zebranie informacji niezb¢dnych do zaplanowania konwoju, m.in. roz-
poznanie przedmiotu konwoju (rodzaj oraz ilo$¢ jednostek obliczenio-
wych), czasu i miejsca konwoju, sposobu odebrania i przekazania war-
tosci, stopnia zagrozenia dzialaniami kryminalnymi,

70 Tamze, s. 156 i nast.
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zaplanowanie konwoju — wybor trasy i doktadne jej opracowanie, okre-
$lenie czasu wyjazdu i powrotu, wyznaczenie sktadu osobowego z po-
dzialem na funkcje, okreslenie zadan dla poszczegdlnych cztonkdw,
wyznaczenie $Srodkdw transportu do konwoju (bankowoz, pojazd ubez-
pieczajacy), okreslenie rodzaju i liczby uzbrojenia oraz wyposazenia
konwoju oraz srodkow tacznosci;

przeprowadzenie odprawy z czlonkami konwoju — sprawdzenie posia-
dania niezbednych dokumentdéw, wybidrcze sprawdzenie zasad konwo-
jowania oraz zasad uzycia broni palnej, poinformowanie o przedmiocie
konwojowanego mienia, sprawdzenie stanu technicznego pojazdow,
systemow alarmowych, sprzgtu przeciwpozarowego, wyposazenia pod-
recznych apteczek pierwszej pomocy

— czynnos$ci wykonawczo-nadzorcze: sprawdzenie wyznaczonych pojaz-

doéw pod wzgledem sprawnosci technicznej i dziatania urzadzen alar-
mowych, sprawdzenie stanu §rodkéw ochrony i tacznos$ci, przekazanie
dowodcy konwoju informacji o trasie i zapoznanie go z obowigzkami
zwigzanymi z konwojem, , stale monitorowanie przebiegu konwoju
1 reagowanie na informacje o zdarzeniach na trasie konwoju

Struktura grupy konwojowej zalezy przede wszystkim od charakteru

konwoju, stopnia zagrozenia i wymogow prawnych, a takze od wielu innych

czynnikow, np. zalecen zleceniodawcy.

Do obowiazkéw dowodcy konwoju w szczegdlnosci nalezy:

zapoznanie si¢ z zasadami zwigzanymi z organizacjg i realizacja kon-
woju otrzymanymi od organizatora,

zorganizowanie stuzby konwojowej zgodnie z zasadami i wytycznymi
otrzymanymi od organizatora konwoju, opracowanymi procedurami
oraz zasadami okreslonymi w przepisach,

przydzielenie indywidualnych zadan do wykonania w trakcie transportu
warto$ci konwojentom oraz pozostatym osobom wchodzacym w sktad
konwoju, a takze wyznaczenie swojego zastepcy,

ustalanie sposobu izasad lacznos$ci, sygnatow iznakéw porozumie-
wawczych,

okreslenie sposobow zachowania poszczegdlnych cztonkow i wspot-
dziatania w r6znych sytuacjach nadzwyczajnych,
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kierowanie dziataniami ochronnymi zwigzanymi z przebiegiem kon-
woju,

czuwanie nad prawidlowym przebiegiem konwoju oraz realizowanie
zasad okreslonych w instrukcji konwojowej,

podejmowanie decyzji w sytuacjach niecierpigcych zwtoki,

przekazanie konwojowego mienia adresatowi w stanie nienaruszonym
zgodnie z otrzymanymi wytycznymi,

informowania przetozonych o przebiegu czynnosci konwojowych oraz
rozpoczeciu i wykonaniu powierzonego zadania,

sporzadzenie dokumentacji zwigzanej z wykonywaniem zadan.

Do obowiazkéw konwojenta w szczegélnosci nalezy:

ochranianie 0s6b uczestniczacych w konwoju oraz transportowanego
mienia,

zachowanie w tajemnicy informacji dotyczacych obstugiwanych pod-
miotdéw i tras konwojow, wielkosci i rodzaju przewozonych wartosci,
wyposazenia straznikow i zabezpieczenia technicznego, taktyki
ochrony oraz wszelkich innych wiadomosci, ktoérych ujawnienie mo-
globy mie¢ wpltyw na bezpieczenstwo stuzby konwojowej i przewozo-
nych wartosci,

sciste wykonywanie zadan ochronnych przydzielonych na odprawie,
jak 1 zleconych przez dowodce konwoju,

w czasie jazdy prowadzenie obserwacji i meldowanie dowddcy o istot-
nych spostrzezeniach,

wykonywanie polecen dowddcy konwoju,

wzajemne ubezpieczanie si¢ zinnymi straznikami konwojentami
w czasie wykonywania zadan,

dbanie o powierzone mienie i utrzymywanie go w pelnej sprawnosci —
broni i amunicji i innego sprzetu bedacego na wyposazeniu,

przejecie w razie koniecznosci obowigzkow kierowcy i pracownika
transportu.

Straznikom-konwojentom zabrania sie:
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przenoszenia wartosci pienieznych,

kontaktowania si¢ z osobami z zewnatrz po wyznaczeniu do petienia
stuzby konwojowe;j,

dopuszczania 0s6b nieupowaznionych do konwojowanych wartosci
albo miejsca zatadunku lub roztadunku,

udzielania osobom postronnym informacji o charakterze konwojowa-
nego mienia,

przewozenia samochodami wchodzacymi w sktad konwoju 0s6b nieu-
powaznionych,

przewozenia w bankowozie 0os6b nie wchodzacych w sktad grupy kon-
wojowej,

zatrzymywac transport w miejscach i rejonach zagrozonych,
odktadania lub oddawania broni lub amunicji,

manipulowania i bawienia si¢ bronia,

czytania prasy lub ksigzki w trakcie transportu,

przyjmowac poczestunek i napoje,

zmieniania bez uzasadnionej przyczyny wyznaczonej trasy konwoju,

zmieniania samowolnie miejsca wyznaczonego w pojezdzie na czas
konwoju.

Czlonkiem grupy konwojowej jest takze kierowca, ktory jest odpowie-

dzialny za bezpieczne prowadzenie pojazdu, a tym samym bezpieczenstwo

mienia i 0s6b w nim si¢ znajdujacych. Powinien by¢ specjalista w zakresie

jazdy defensywnej i ofensywnej, znajacym zasady wykonywania pojazdem

manewrow obronnych w réznych sytuacjach i warunkach.

Kierowca prowadzacy pojazd ma nast¢pujace obowiazki:

dba¢ o doskonaly stan techniczny pojazdu i przygotowanie go do
konwoju,

dobrze zna¢ pojazd (predkosé¢, zwrotnosg, ,,zrywno$é”, stabe punkty),

zatankowaé do pelna zbiornika paliwa i uzupetnianie innych ptynow
eksploatacyjnych,

dba¢ o stan wyposazenia pojazdu — dodatkowych urzadzen zabezpie-
czajaco-alarmowych,
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prowadzi¢ pojazd w sposob bezpieczny z optymalng predkoscia, dosto-
sowang do warunkow drogowych,

pozostawi¢ w samochodzie wtgczony silnik i nie opuszczaé samochodu
od momentu podjechania do punktu pobrania mienia do chwili jego zda-
nia w miejscu docelowym,

stosowac si¢ do obowigzujacych przepiséw ruchu drogowego,
wykonywac¢ polecenia dowodcy konwoju oraz konwojenta kierunko-
wego,

zachowywa¢ odpowiednig odlegto$¢ miedzy pojazdem wiasnym a po-
przedzajacym, aby mie¢ wystarczajaco duzo miejsca do wykonania ma-
newrdw obronnych na wypadek ataku,

upewnic sie, ze okna w pojezdzie sa zamknicte, drzwi zablokowane

przez caly czas przejazdu, a pasy bezpieczenstwa zapicte (kierowcy
1 przewozonych osob),

doktadnie zna¢ tras¢ przejazdu (dotyczy to zwlaszcza terenu miasta),
aby w razie koniecznosci skorzysta¢ z trasy zapasowej, a na wypadek
ataku nie skrecac lub nie cofa¢ w ,.$lepe” ulice,

wlaczy¢ urzadzenia alarmowe w wypadku bezposredniego zagrozenia
1 jak najszybciej opuscic¢ zagrozong strefe,

informowa¢ dowddce o wszystkich zdarzeniach i zachowaniach maja-
cych zwigzek z bezpieczenstwem konwoju.

Decyzje o wiaczeniu do sktadu konwoju innych oséb oprocz strazni-

kéw-konwojentow i kierowcow podejmuje organizator konwoju. Najcze-

sciej do sktadu konwoju jest delegowany kasjer (kasjerka) to najczesciej

pracownik zleceniodawcy (wtasciciela konwojowanego mienia), do ktérego
nalezy:
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pobranie i zdanie konwojowanego mienia pod wzgledem specyfikacji,

nadzor nad wartosciami w przypadkach roztadunku Iub przetadunku
w sytuacjach awarii lub pozaru samochodu przewozacego wartosci,

roztadowanie i przekazanie wartosci odbiorcy,

w konwojach pieszych kasjer (skarbnik) przenosi wartosci w pojem-
niku (walizce specjalnej),

przyjecie pozycji bezpiecznej w razie zagrozenia,
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podjecie czynno$ci ewakuacyjnych w razie pozaru,
stosowanie si¢ do polecen dowodcy konwoju lub jego zastgpcy,

przeniesienie wartosci pieniezne do pojazdu jezeli w konwoju nie ma
pracownika transportu.

3. Rodzaje zagrozen podczas transportowania wartosci pieni¢znych

Podczas transportowania warto$ci pienieznych moze doj$¢ do sytuacji

nadzwyczajnych, czyli zdarzen, ktdre mogg wystgpic¢ podczas wykonywania
konwoju i wymagajg od cztonkow konwoju zastosowania procedur szczegol-

nych’.

Do

najcze$ciej wystepujacych sytuacji nadzwyczajnych naleza:
napad na konwoj,
awaria pojazdu konwoju,
pozar pojazdu,
zranienie lub nagta choroba uczestnika konwoju,

wypadek drogowy — kolizja, w ktérym uczestniczg pojazdy konwoju
lub ktorego sa $wiadkami,

zatrzymanie konwoju do kontroli przez policje.

Wyodrebni¢ mozna pewne ogélne zasady postepowania w sytuacjach

nadzwyczajnych:

w przypadkach szczegoélnych zagrozen dowoddca konwoju podejmuje
decyzje¢ 1 organizuje dziatania w zaleznoS$ci od sytuacji,

konwoj w drodze nie powinien si¢ zatrzymaé — obowigzuje tutaj zasada
poki konwoj jedzie, poty jest bezpieczny,

dziatania ofensywne z uzyciem $rodkdéw przymusu stosowac w osta-
tecznosci w przypadkach gwattownego zamachu na zycie, zdrowie lub
mienie, w taki sposob, aby wynikle z tych dziatan szkody byly jak naj-
mniejsze,
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— wszelkie manewry taktyczne zaatakowanego konwoju powinny zmie-
rza¢ do ominigcia zasadzki, przebicia si¢ i kontynuowania jazdy albo
zawrécenia przed zasadzka i wyjazdu na trase zapasowa,

— zalodze zaatakowanego konwoju nie wolno podejmowac jakakolwiek
walke z napastnikami, a zadaniem pierwszoplanowym w obronie kon-
woju jest stworzenie mozliwo$ci najszybszego oddalenia si¢ z miejsca
zagrozenia,

— w sytuacjach zagrozenia dowddca konwoju wydaje rozkaz wiaczenia
w pojazdach sygnatow alarmowych,

— o kazdym stanie zagrozenia konwoju nalezy niezwtocznie zawiadomic
w zaleznoéci od zdarzenia Policjg, pogotowie ratunkowe, straz pozarng
1 centrum dozoru,

— pod zadnym pozorem nie nalezy zmienia¢ postepowania oraz wytyczo-
nej trasy konwoju, wrecz przeciwnie — nalezy zachowywac sie zgodnie
z instrukcja konwojowa,

— W czasie postoju kierowca pojazdu powinien by¢ w miar¢ mozliwosci
w stalej gotowosci do odjazdu (silnik samochodu zawsze wlaczony).

Napad na konwdj jest przestepstwem poprzedzonym tzw. rozpozna-
niem przestepczym. Sprawcy przygotowujac si¢ do przestgpstwa obserwuja
potencjalny obiekt napadu. Przedmiotem rozpoznania najczesciej jest: spo-
dziewana warto$¢ transportowanego mienia, czas i sposéb transportu, ilo§¢
0s6b bioracych udzial w transporcie, trasa przejazdu lub przemarszu, poziom
wyszkolenia, stosowane zabezpieczenia techniczne, uzbrojenie i wyposaze-
nie ochrony, stopien profesjonalizmu.

Taktyka dziatania sprawcow napadow na konwoje sprowadza si¢ do
ataku w dogodnym miejscu, czasie i okolicznos$ciach, wyeliminowaniu
ochrony, zawlaszczeniu mienia i ucieczki z nim. Napad na konwoj poprze-
dzony jest rozpoznaniem przestepczym. Sprawcy przygotowujac si¢ do prze-
stepstwa obserwujg potencjalny obiekt napadu. Skutecznos$¢ ataku napastni-
kéw utatwia zte zorganizowanie konwoju 1 jego staba ochrona. Na sukces
napastnikéw sktada sie suma bledoéw popetnionych w ochronie™.

Uzyskane dane powinny zosta¢ zebrane w uporzadkowany sposob
w dokumencie opisujacym trasg tzw. cedule.

2 'W. Stawski Konwojowanie [w:] J. Karabin i in., Ochrona 0séb i konwojowanie, s. 107.
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Na podstawie zaistniatych zdarzen mozna wyodrebni¢ najczesciej sto-
sowane przez sprawcow metody: atak przy wyjsciu z obiektu (poczatek trasy
transportu), atak przed wejsciem do obiektu (koniec trasy transportu), atak
na trasie przez zajechanie, atak na trasie przez staranowanie, atak na trasie
przy pomocy triku (np. metoda na przebieranca — napastnicy przebrani
w mundury policyjne dokonujg zatrzymania pod pretekstem kontroli drogo-
wej) %, Przyktady te, to najbardziej typowe metody dziatania napastnikow.
Skutecznos¢ ataku napastnikow ulatwia zte zorganizowanie konwoju i jego
staba ochrona.

W sytuacji napadu na konwdj wlaczy¢ nalezy alarm dzwigkowy we
wszystkich pojazdach bioragcych udziat w transporcie, wykona¢ manewr wy-
przedzania transportu warto$ci pienieznych ze strefy zagrozenia wraz
z ewentualnie uszkodzonymi samochodami transportujacymi wartosci, ko-
rzystajac w razie konieczno$ci z prawa uzycia broni palnej, zawiadomic¢ po-
licje 1 oczekiwaé pomocy, stosowac si¢ do polecen policji. W przypadku za-
blokowania transportu grupa konwojowa prowadzi obrong transportu, korzy-
stajac w razie konieczno$ci z prawa do uzycia broni palnej, a gdy jest to
mozliwe podjecie proby staranowania pojazdu blokujacego. Po odparciu na-
pastnikow konwodj mozna kontynuowac¢ wylacznie za zgoda policjanta kie-
rujacego.

Mozna wyrézni¢ trzy metody obrony przed atakiem:

— taranowanie
— nawrdt

— zakret typu ,,J”

Taranowanie polega na zastosowaniu samochodu przewozacego wartosci
pienigzne do przelamania przeszkody utworzonej przez napastnikow.
W przypadku, gdy droga przed samochodem gtéwnym i ochrony jest zablo-
kowana przez jeden lub wigcej pojazdow, a inna metoda ucieczki jest nie-
mozliwa stosuje si¢ taranowanie (metoda ta wymaga duzych zdolnosci i opa-
nowania kierowcy).

3 W. Stawski Organizacja konwoju [w:] D. Kowalski (red.), Ochrona 0séb i mienia. Va-
demecum, s. 348.
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Technika taranowania przy blokadzie z jednego samochodu jest nastg-

pujaca:

dojezdzajac do przeszkody zmniejszy¢ predkos¢ do 20 km/h,

zmieni¢ bieg na nizszy,

wybra¢ zgdany punkt uderzenia — srodek przedniego lub tylnego kofa,
przyspieszy¢ i uderzy¢ w wybrany punkt.

po uderzeniu, kontynuowac przyspieszanie do czasu, az samochod kon-
woju znajdzie si¢ poza obszarem niebezpieczenstwa.

Technika taranowania przy blokadzie z dwoch samochoddw jest naste-

pujaca:

przebieg taranowania jest taki sam, jak przy blokadzie z jednego samo-
chodu z wyjatkiem wyboru punktu uderzenia,

jezeli pojazdy blokujace stoja blisko siebie jeden za drugim, uderzenie
nalezy skierowa¢ w jedna z zewnetrznych opon lub w sam $rodek po-
migdzy dwoma samochodami,

jezeli pojazdy blokujace sa oddalone o wigcej niz Y2 szerokosci samo-
chodu konwoju to uderzenie skierowac¢ w jedno z dwoch wewngtrznych
kot,

jezeli pojazdy blokujace ustawione sg pod katem z wierzchotkami skie-
rowanymi w stron¢ samochodu konwoju, uderzenie wowczas nalezy
skierowa¢ w koto zewnetrzne jednego z samochodow’.

Nawroét — stosowany jest w wypadku, gdy droga przed kolumng samocho-
dowa jest zablokowana lub pojazd napastnikow atakuje (blokuje) z tyhu.
Technika wykonywania manewru jest nastgpujaca:

upewnic si¢ ze pas drogi na lewo i prawo od pojazdu jest wolny
zdja¢ noge z pedatu gazu przy predkosci okoto 60-80 km/h
zaciggna¢ hamulec reczny

przekreci¢ kierownice o % w kierunku wolnego pasa po tym jak tylne
kota zostaly zablokowane i sg w poslizgu
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— wyprostowa¢ kierownice po zawroceniu samochodu, zwolni¢ hamulec
reczny i dodajgc gazu opusci¢ zagrozony obszar’.

Zakret typu ,,J” (do tylu o 180 stopni) stosowany jest w wypadku, gdy
droga przed kolumng samochodowg jest zablokowana, samochod przewo-
7acy wartosci pieni¢zne jest atakowany z boku, a obszar za kolumng jest
wolny.

Technika wykonywania manewru jest nastgpujaca:

— zmniejszy¢ predkosc¢, zatrzymac¢ samochod i wlaczy¢ bieg wsteczny,

— zwiekszy¢ stopniowo predkos¢ pojazdu,

— zdja¢ noge z pedatu gazu i blyskawicznie skreci¢ kierownica na wolny
pas,

— wyprostowac kierownice¢ w czasie, gdy samochdd skreca i zmieni¢ bieg
do jazdy do przodu,

— dodac¢ gazu po catkowitym wykonaniu skretu i odjecha¢ z zagrozonego
obszaru’¢,

Stan techniczny wszystkich pojazdéw konwoju powinien by¢ spraw-
dzony przed wyjazdem w trase. Za ich sprawno$¢ odpowiedzialni sg kie-
rowcy. Mimo to moze si¢ zdarzy¢, ze awarii ulegnie pojazd.

Prozaiczng usterke np. awari¢ ogumienia mozna usung¢ na miejscu.
Ze wzgledow bezpieczenstwa nalezy — do czasu usunigcia przyczyny zatrzy-
mania — wystawi¢ posterunki na zewnatrz pojazdu przewozacego konwojo-
wane mienie. Nalezy pami¢taé o zachowaniu warunkéw bezpieczenstwa
wynikajacych z przepiséw ruchu drogowego m.in. wlaczenie §wiatel awa-
ryjnych, wystawienie trojkata ostrzegawczego.

Problemem jest sytuacja, gdy awarii nie mozna usung¢ na miejscu.
W takiej sytuacji dowodca konwoju powinien rozwazy¢ rézne sytuacje: na-
wigzanie tacznosci ze swoja centralg i zadanie podstawienia samochodu za-
pasowego, wezwanie pomocy drogowej, ktora usuwa usterke na miejscu,
w sytuacji dwoch lub wigcej pojazdéw — przeorganizowanie ochrony — gdy
uszkodzony jest pojazd przewozacy konwojowane mienie dowddca ochrony
zarzadza przeniesienie chronionych wartosci do sprawnego pojazdu

75 Tamze, s. 539.
76 Tamze.

89



Olga Kotowska, Dariusz Zawojski — Taktyka ochrony oséb i mienia

1 kontynuowanie konwoju sprawnym pojazdem pozostawiajac uszkodzony
samochdd pod opieka kierowey’”.

W sytuacji konieczno$ci zatrzymania pojazdu przewozacy warto$ci
pieni¢zne powinien zosta¢ zatrzymany w miejscu oddalonym co najmniej
0 50 m od miejsca zaistnienia czynnika wymuszajacego zatrzymanie. Grupa
konwojowa natychmiast wysiada z pojazddéw i zajmuje posterunki ochronne
na zewnatrz (nie dotyczy zatogi bankowozu).

Przed wyjazdem na tras¢ konwoju jego uczestnicy powinni zglosi¢ or-
ganizatorowi konwoju wszelkiego rodzaju niedomagania i niedyspozycje.
Takie osoby trzeba zastapi¢ sprawnymi pracownikami ochrony. Moze si¢
jednak zdarzy¢ ze na trasie konwoju zajdzie konieczno$¢ udzielenia pomocy
przedlekarskiej, a t¢ czynno$¢ powinien wykona¢ dowodca konwoju. W sy-
tuacji konieczno$ci hospitalizowania czlonka konwoju nastgpuje potrzeba
przekazania jego obowiazkéw innemu uczestnikowi konwoju (dowddey
konwoju — konwojentowi, konwojenta — innemu konwojentowi, kasjera —
dowodcy konwoju, kierowcy konwoju-konwojentowi).

Kierowcy samochoddéw uczestniczacych w konwoju sg zobowigzani do
przestrzegania przepisOw wynikajacych zprawa o ruchu drogowym.
Powinni wigc prowadzi¢ samochdd z predkoscia maksymalna, wynikajaca
z zakazow obowiazujacych na danym odcinku drogi, ale z uwzglednieniem
warunkow ruchu, aktualnie panujacych warunkow atmosferycznych i in-
nych, mogacych mie¢ znaczenie dla bezpieczenstwa transportu. Nie mozna
jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktorej dojdzie do kolizji drogowej lub wy-
padku drogowego.

W zwigzku z konwojem moze doj$¢ do kolizji drogowej. Jest to takie
zdarzenie (uszkodzenie pojazdow, bez ofiar w ludziach), ktore nie wymaga
interwencji policji. Podstawowa zasada postepowania w takiej sytuacji jest
odprowadzenie pojazdow konwoju na pewna (bezpieczng) odleglos¢ od
miejsca kolizji. Pozostawienie pojazdow w miejscu kolizji moze pociagngé
za sobg spowodowanie zagrozenia w ruchu oraz pozostanie w sytuacji
z punktu widzenia sprawowania ochrony przewozonego fadunku. Gdy wina
ktoregos z uczestnikoOw kolizji jest oczywista, winny powinien przekazac
drugiemu uczestnikowi kolizji stosowne o$wiadczenie na pisSmie,

77 Tamze, s. 139.
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zawierajgce m.in. oznaczenie ubezpieczyciela i numer polisy. . Jezeli nie da
si¢ ustali¢ winnego kolizji, nalezy wezwac policje. Wszelkiego rodzaju for-
malno$ci zatatwia w imieniu kierowcy dowodca konwoju. W zwigzku z ko-
lizja moga mie¢ zastosowanie zalecenia z cze$ci poswieconej awarii pojazdu
konwoju’®,

W sytuacji wypadku, w ktérym uczestnicza pojazdy konwoju obo-
wiazuja zasady postgpowania podobne do opisywanych przy awarii pojazdu
czy choroby cztonka konwoju. Na dowddcy konwoju bedzie dodatkowo spo-
czywal obowigzek udzielenia pomocy przedlekarskiej osobom rannym oraz
wezwania pogotowia ratunkowego i policji. Konwoj pozostaje na miejscu
wypadku do czasu uzyskania zgody na odjazd od policjanta kierujacego
czynnos$ciami na miejscu wypadku.

W sytuacji, gdy uczestnicy konwoju s $wiadkami wypadku, a ofia-
rom jest juz udzielana pomoc nalezy oming¢ miejsce wypadku z zachowa-
niem szczegdlnej ostroznosci, aby nie narazi¢ na dodatkowe niebezpieczen-
stwo poszkodowanych wypadku oraz oséb udzielajgcych im pomocy. Gdy
ofiarom nie jest udzielana pomoc i nie ma w poblizu osoby mogacej udzieli¢
takiej pomocy mozliwe sa dwa rozwigzania: nie zatrzymywac si¢ i powiado-
mi¢ pogotowie ratunkowe, 1 policje, podajac doktadne miejsce wypadku, lub
zatrzymac si¢ i udzieli¢ pomocy przedlekarskiej, zachowujac jednoczesnie
srodki ostroznos$ci zwigzane z ochrong transportu.

Z wyborem wlasciwego wariantu moga wigza¢ si¢ dylematy dowodcy
konwoju, dotyczace zwlaszcza: watpliwosci, co do tego, czy zastana sytuacja
moze by¢ symulowana w celu zatrzymania konwoju z zamiarem dokonania
rozboju, odpowiedzialno$ci pracowniczej za konwojowane mienie, naraze-
nia si¢ na odpowiedzialno$¢ karna za nieudzielenie pomocy ofiarom wy-
padku (art. 162 kk), moralnego obowigzku udzielenia pomocy cztowiekowi
zagrozonemu utratg zycia lub zdrowia.

8 W. Stawski, Konwojowanie [w:] J. Karabin i in. [w:] Ochrona osob i konwojowanie,
s. 142
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2.3.4. Prowadzenie dokumentacji zwigzanej z konwojowanym
transportem warto$ci pienieznych

Obowiagzujace przepisy prawne nie okreslaja blizej zasad dokumento-
wania czynno$ci zwigzanych z konwojowaniem warto$ci pienigznych.
W zwigzku z tym mozna spotka¢ si¢ z réznorodnoscig dokumentéw co do
ilosci, zakresu, rodzaju i sposobu prowadzenia. Wsr6d dokumentacji konwo-
jowej wyr6zni¢ mozna dwa jej rodzaje: dokumentacje przygotowujaca
(zwigzang z organizacja konwoju) oraz realizacyjng (dotyczaca realizacji
konwoju).

Podstawowymi dokumentami zwigzanymi z konwojem s3: umowa
o $wiadczenie ustug konwojowych, instrukcja konwoju, plan konwoju
1 ksigzka konwoju.

Umowa o §wiadczenie ustug konwojowych to umowa cywilnoprawna be-
daca w istocie umowg zleceniem, zawarta mi¢dzy dwiema stronami zlece-
niodawca a zleceniobiorcg, okreslajaca warunki transportowania wartosci
pienieznych przez koncesjonowane podmioty. Przepis art. 19 ust. 1 pkt 4
u.0.0.m. wprowadzil obowigzek zachowania pisemnej formy umow przy
prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej w zakresie ustug ochrony os6b
1 mienia, w tym takze ustug konwojowych. W umowie tej najczesciej okresla
sig:

— date zawarcia umowy,

— dane zleceniodawcy i zleceniobiorcy,

— zakres ushlugi oraz czas jej wykonania,

— obowiazki zleceniobiorcy i zleceniodawcy,

— czas trwania umowy i warunki wypowiedzenia,

— warunki ptatnosci za ustuge,

— zasady zmiany umowy i rozstrzygania sporow,

— postanowienia koncowe.

Swiadczenie ustug konwojowych na podstawie umowy cywilnoprawnej
odnotowuje si¢ w ksiedze realizacji umoéw, ktoéra powinna zawieraé
w szczegolnosci:

— numer umowy o $wiadczenie ustug konwojowych,

— date rozpoczecia i zakonczenia ustugi konwojowej,
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forme wykonywanej ustugi (konwojowanie wartosci pieni¢znych),

imiona i nazwiska konwojentéw wykonujacych ustuge oraz nadzoruja-
cych ich pracownikéw ochrony,

rodzaj i liczbg broni oraz srodkdéw przymusu bezposredniego przydzie-
lonych konwojentom do wykonywania ustugi konwojowej. (§ 3 ust. 3
rozporz. w sprawie dokumentowania dziatalnosci gospodarczej w za-
kresie ustug ochrony 0s6b i mienia’)

Podstawowy dokument, w ktorym skonkretyzowano zasady ogolne i tak-
tyczne w zakresie konwojowania jest instrukcja konwojowania. Szczego-
lowo okresla ona sposob realizacji konkretnego konwoju uwzgledniajac jego
specyficzne uwarunkowania. Zawiera ona w szczegolnos$ci:

ogolne warunki wykonywania konwoju,

obowigzki organizatora konwoju,

obowigzki dowddcy konwoju,

obowigzki konwojentow,

obowigzki innych 0s6b wchodzacych w sktad konwoju,

sktad i wyposazenie konwoju w zwigzku z charakterem konwojowa-
nego mienia,

algorytmy okres$lajace postgpowanie cztonkéw konwoju w sytuacjach
zagrozenia,

okreslenie systemu tacznosci,
sposob dokumentowania czynno$ci®’.

Nie sposob jednak sporzadzi¢ jednej uniwersalnej wzorcowej instrukcji

konwojowej. W zaleznos$ci od potrzeb w tym zakresie jednostek instrukcje

mogg mie¢ rozne formy i regulowac inne aspekty.

79
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Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 16 grudnia 2013 r. w sprawie do-
kumentowania dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie ustug ochrony 0séb i mienia (Dz. U.
2013 r. poz. 1739 ze zm.).

W. Stawski, Konwojowanie [w:] J. Karabin iin. [w:] Ochrona os6b i konwojowanie,
s. 154.
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Szczegotowe informacje dotyczace wykonywanych konwojow zawiera
ksigzka konwojow, w ktorej wpisuje si¢ kolejno wykonywane konwoje.
Zawiera ona:

— date, godzine i miejsce rozpoczecia i zakonczenia transportu;

— 1imiona i nazwiska pracownikéw ochrony;

— 1imig i nazwisko kierowcy;

— 1imie i nazwisko osoby transportujace;;

— okreslenie uzbrojenia i wyposazenia 0sob uczestniczacych w konwoju;

— rodzaj uzytego pojemnika specjalistycznego;

— okreslenie srodkow transportu z uwzglednieniem rodzaju uzytego ban-
kowozu, pojazdu ubezpieczajacego, numerow rejestracyjnych tych po-
jazdow;

— okreslenie srodkow lacznosci;

— date 1 godzing czynnos$ci dokonanej w ramach nadzoru sprawowanego
przez pracownikow uprawnionych do nadzoru. (§ 3 ust. 5 cyt. rozporz.)

Szczegdlne znaczenie, z uwagi na bezpieczenstwo mienia, a przede
wszystkim zycie i zdrowie 0s6b ochraniajacych to mienie ma planowanie
dziatan konwojowych. Plan konwoju opracowywany jest przez organiza-
tora konwoju na podstawie pisemnego polecenia kierownika jednostki orga-
nizacyjnej (wso) lub na podstawie wczesniej zawartej umowy cywilnopraw-
nej i wydanego na podstawie tej umowy ,,polecenia wykonania konwoju”
(koncesjonowani przedsigbiorcy). Plan konwoju jest dokumentem, ktory
opracowuje si¢ dla danego konwoju na etapie jego organizacji. Powinien za-
wiera¢ takie elementy jak:

— nazwe podmiotu zlecajgcej wykonanie konwoju,

— numer i datg zlecenia®!,

— imi¢ i nazwisko dowodcy konwoju oraz konwojentow
— rodzaj konwojowanego mienia,

— date i godzing rozpoczgcia konwoju,

81 Z. Borowicz, Zasady ..., op. cit, [w:] M. Enerlich, J. Wojtal, M. Milewicz, Ochrona
0s0b i mienia. Licencja II stopnia, Torun 2000, s. 550.
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2. Taktyka wykonywania zadan ochrony mienia

rodzaj konwojowanego mienia — warto§¢ konwojowanego mienia
w jednostkach obliczeniowych,

uzyte §rodki transportu (ilo$¢ i typ bankowozu, samocho6d ubezpiecza-
jacy) uzbrojenie i wyposazenie konwojentow (rodzaj i ilo§¢ broni pal-
nej niezbgdnej do ochrony transportu -ilo$¢ amunicji dla konwojentow
Srodki przymusu bezposredniego wydane konwojentom)

minimalna liczba konwojentow,

zadania konwojentow,

informacje o miejscu, warunkach isposobie pobrania i przekazania
wartosci,

trasa konwoju (a w tym: trasa glowna konwoju i trasy zapasowe, — miej-
sca postoju (konwoje na dtuzszych trasach), czas przejazdu trasy — cal-
kowity i poszczegdlnych etapow, odleglos$¢, natezenie ruchu, ograni-
czenia predkosci, rodzaj nawierzchni , typ drogi —jednostki policji znaj-
dujace si¢ na trasie konwoju,

srodki tacznosci (rodzaj, i1os¢).

Podstawg wykonywania uslug konwojowych jest Umowa o §wiadcze-

nie ushug konwojowych, bezposrednim za§ dokumentem, powodujagcym

przystapienie do realizacji konkretnego konwoju jest najczgsciej polecenie

konwoju przekazywane przez zleceniodawce. Z sytuacja taka mamy do czy-

nienia woéwczas, gdy umowa ma charakter dtugoterminowy i w jej ramach

jest realizowanych wiele konwojow. Gdy umowa dotyczy tylko jednego kon-

woju to dane zawarte w poleceniu konwoju sg ujete w samej umowie. W po-

leceniu konwoju powinny by¢ nastepujace informacje:

ilo$¢ wartosci pienieznych (wyrazona w jednostkach obliczeniowych)

rodzaj wartos$ci pienieznych (np. krajowe i zagraniczne znaki pieni¢zne,
czeki, weksle, ztoto, srebro, platyna),

czas, miejsce 1 sposob pobrania i zdania wartosci

osoby odpowiedzialne z ramienia zleceniodawcy za pobranie i przeka-
zanie wartoS$ci

dane i podpis osoby upowaznionej do wystawienia polecenia.
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Protokot konwoju zawiera sprawozdanie z przebiegu konwoju.
Ponadto zleceniodawca powinien potwierdzi¢ wykonywanie okre§lonego
zlecenia i przyje¢cie warto$ci w stanie nienaruszonym w miejscu docelowym

Planujac konwoj nalezy opracowaé sposob niejawnego porozumiewa-
nia si¢ cztonkow konwoju za pomoca srodkow tacznosci . Kod, ktérym po-
stugiwac si¢ beda uczestnicy konwoju powinien zapewnia¢ mozliwos$¢ prze-
kazywania niezbgdnych informacji oraz poufnos$¢ korespondencji. Dlatego
tez kod musi by¢ do$¢ czgsto zmieniany. Konwojentow prowadzacych kore-
spondencje radiowg nalezy wyposazy¢ w tabele kodow®>.

82 J. Wojtal, M. Milewicz, Ochrona fizyczna 0s6b i mienia. 1 stopier licencji oraz ochrona

imprez masowych, s. 386.
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ROZDZIAL 3

ZASADY UDZIELANIA
POMOCY PRZEDLEKARSKIEJ

3.1. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej w przypadku zranien,
krwawien tetniczych i zylnych

Rana to naruszenie ciaggltosci skory, ale czesto takze glebszych narza-
doéw czy tkanek w wyniku urazu mechanicznego. Rany powstaja wskutek
dziatania roznych czynnikéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych. Ranami
nazywamy roznego rodzaju uszkodzenia skory, czy blony Sluzowej (rany
otwarte) badz obrazenia tkanek podskornych bez naruszenia ciagglosci skory
(rany zamknigte).

Rodzaje ran:

— rana cieta — jest to naciecie ostrym przedmiotem, np.: nozem, kawal-
kiem blachy, siggajace w glab ciata. Nacigcie przechodzi czgsto prosto
przez naczynia krwionosne, przez co krwawienie moze by¢ bardzo ob-
fite. Rana cieta moze powodowac uszkodzenia §ciegien, nerwow, a przy
ranach tutowia urazy waznych narzadow oraz krwotoki wewnetrzne,

— rana szarpana — spowodowana jest najczesciej poprzez urazy tepe lub
sity rozdzierajgce. Rany te mogg krwawi¢ mniej obficie niz rany ciete,
ale zachodzi prawdopodobienstwo wigkszego uszkodzenia tkanek,
a takze wigksze ryzyko zakazenia bakteryjnego,

— rana kluta — powstaje w wyniku kontaktu z ostrym, cienkim i dlugim
przedmiotem. Mimo matego otworu rana ciggnie si¢ w glab ciala co
moze powodowac uszkodzenia narzadow glebiej potozonych,
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a jednoczesnie ta drogg do organizmu mogg przedostawac si¢ bakterie
1 zabrudzenia, a zatem ryzyko infekcji ran ktutych jest wysokie,

otarcia — to zazwyczaj rana powierzchowna powstajaca na skutek zdar-
cia zewnetrznych warstw naskorka. W wyniku zanieczyszczenia rany
moze dojs$¢ do infekcji,

rana tluczona — powstaje na skutek uderzenia tepym narzgdziem co
prowadzi do pgknigcia naczyn wlosowatych pod skora i powoduje
krwotok do tkanek. W wyniku procesu powstaje siniak,

rany postrzalowe — powstaja w wyniku dzialania pocisku lub kuli,
ktore po zetknieciu si¢ z cialem pozostaja w nim (rana wlotowa — za-
zwyczaj mata) lub przelatuja na wylot (rana wylotowa — najczesciej
duza iposzarpana). Wlatujace w ciato przedmioty zasysaja wtokna
odziezy i zarazki z powietrza.

Krwotok to szybki i obfity wylew krwi z uszkodzonego naczynia krwiono-
$nego. Wyptywanie krwi wolne i skape nazywamy z kolei krwawieniem.

Krwotoki ze wzgledu na drogi wyplywu krwi dzielimy na:

zewnetrzne — gdy krew wyplywa na zewnatrz ciala,

wewnetrzne — gdy krew dostaje si¢ do jam ciata.

Krwotoki ze wzgledu na rodzaj uszkodzonego naczynia mozna podzieli¢

na:

tetnicze — charakteryzuja si¢ silnym pulsujagcym wyptywem krwi, trud-
nym do zatamowania, moze doj$¢ do wstrzasu, a nawet zgonu, kolor
krwi jest jasnoczerwony,

zylne — krew wyptywa ze stalg predkoscig, wyptyw krwi nie jest dyna-
miczny, ale przy uszkodzeniu duzej zyly rowniez moze dojs¢ do
wstrzgsu i zgonu. Kolor krwi jest ciemnoczerwony,

wlosniczkowe — przy powierzchownych uszkodzeniach skory, krew
przesigka przez skore, wyptyw krwi jest znacznie wolniejszy niz przy
krwotoku tetniczym czy zylnym.

Pamietaj!, ze na miejscu zdarzenia mozemy pomoc jedynie w opanowaniu
krwotoku zewnetrznego.
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Udzielajac pomocy przy krwotoku:

3. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej

zabezpiecz si¢ przed kontaktem z krwig zaktadajac rekawiczki, oraz

w miar¢ mozliwo$ci okulary ochronne,

zabezpiecz poszkodowanego przed upadkiem sadzajac lub ktadac go,

zdejmij lub rozetnij poszkodowanemu odziez, odstaniajgc miejsce rany,

dokonaj oceny rany celem ustalenia dalszego postepowania.

W przypadku:

Krwotoku z ran konczyn:

zabezpiecz ran¢ poprzez naci-
$nigcie bezposrednio rany przez
sterylny opatrunek, nastepnie
unie§ zraniong konczyng ponad
poziom serca, a nastepnie zabez-
piecz opatrunek bandazem na
tyle mocno aby utrzymywat na-
cisk na rang, ale nie utrudniat
krazenia.

Krwotoku z ran glowy:

ucisnij miejsce krwawienia, a na-
stepnie zal6z opatrunek uciska-
jacy.

Krwotoku z uszu lub nosa po
powaznym urazie — pamigtaj, ze
krwotok z uszu lub nosa u osoby
po wypadku sugeruje powazny
uraz, krwotok zazwyczaj nie jest
intensywny, nie tamujemy ta-
kiego krwotoku, mozemy osto-
ni¢ rang, ale bez powodowania
ucisku.

Rys. 8. Zabezpieczenie krwotoku
z ran konczyn

Zrédlo: https://zpe.gov.pl/a/pierwsza-
pomoc-w-przypadku-krwotoku/DVDztwv2]
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Krwotoku z nosa bez urazu lub po
uderzeniu w nos:

— pochyl glowe do przodu, zacisnij
migkkie czeSci nosa na okoto
10 min. Je$li wciggu 10 min.
krwawienie nie ustanie, zaciskaj
przez kolejne 10 min. (jesli krwa-
wienie nie ustanie po 20 min. na-
lezy udac si¢ do lekarza).

Krwawienia z ran tulowia:

— ucis$nij miejsce krwawienia, na-

Rys. 9. Zabezpieczenie
krwotoku z nosa

stepnie przytoz do rany jatowa
gazg, jezeli dojdzie do wydostania Zrédlo: hitps://edb42.blogspot.com
si¢ narzadow wewnetrznych na p/krwotok-z-nosa.html
zewnatrz tzw. wytrzewienie, to
oston je wilgotng gaza 1ibez-
wzglednie nie wktadaj ich z po-
wrotem do jamy brzusznej.

Amputacji:

— uciskaj okolice krwawigcego miejsca podnoszac zraniong czgsé ciata
powyzej serca, potoz sterylny opatrunek na rang, a nastepnie uzyj ban-
daza. Wezwij zesp6t ratownictwa medycznego. Amputacja jest przy-
padkiem, w ktorym mozesz zastosowac opaske uciskowa. Nie podawaj
poszkodowanemu jedzenia ani picia. W miar¢ mozliwo$ci zabezpiecz
amputowang cze$¢ ciata owijajac ja w folie spozywczg lub plastikowa
torbe, a nastepnie opakuj w gaze lub migkka tkaning 1 wi6z do pojem-
nika z lodem.
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3. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej

3.2. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej w przypadku zlamania
kosci

Ztamanie to przerwanie cigglosci tkanki kostnej. Do ztamania kos$ci
potrzebna jest znaczna sita, wytaczajac koSci wykazujace patologie, choroby
lub jesli kos¢ jest stara.

Zlamania dzielimy na:

— zlamanie otwarte, gdzie kos$¢ przebija powierzchnie skory, u poszko-
dowanego moze wystapi¢ krwotok i wstrzas, zachodzi woéwczas ryzyko
zakazenia®,

— oraz zZlamanie zamkniete, gdzie skora jest nienaruszona.

Bez wykonania prze§wietlenia, np. stopy, nie mozna zazwyczaj okresli¢
czy dany uraz jest ztamaniem, sttuczeniem, zwichnieciem czy skreceniem.
W zwiazku z tym kazdy ww. uraz konczyny traktujemy i opatrujemy jak zta-
manie.

Statystyki wskazuja, ze ztamaniu ulegaja najczesciej kosci dtugie, takie
jak kos¢ piszczelowa, strzatkowa, promieniowa, tokciowa, ramienna czy
udowa®.

Objawy zlamania:

a) bol, ktory towarzyszy wigkszosci ztaman i jest spowodowany przez na-
cisk koncow ztamanej kosci na zakonczenia nerwowe,

b) znieksztalcenie czesci ciata,

c¢) obrzgk okolicy urazu,

d) lek poszkodowanego przed dotknigciem miejsca urazu,

e) podskérny wylew krwi,

f) brak czucia lub uczucie mrowienia ponizej miejsca ztamania, co wska-
zuje na uszkodzenie nerwu lub ograniczenie krazenia krwi.

83
84

M. Austin (red.) Podrecznik pierwszej pomocy, Warszawa 2014.
A. Gérka., L. Migiel, M. Mikiewicz., P. Gancarczyk, A. Ubych,. Pierwsza pomoc w go-
rach, Gliwice 2023,
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Postepowanie przy zlamaniach:

102

zdejmij ze ztamanej czgéci ciata pierscionki, bransoletki, zegarki, itp.,
zat6z opatrunek jatowy, jesli nastapito ztamanie otwarte, na rang,

jesli z rany wystaje ko$¢, obtdz ja jatowym opatrunkiem bez wciskania
jej w rang,

nie podawaj poszkodowanemu jedzenia ani picia,

unieruchom ztamanie wykorzystujac szyny, chusty trojkatne, twarde
1 proste przedmioty, bandaz elastyczny,

w przypadku ztamania kos$ci unieruchamia si¢ dwa stawy sasiadujace
Z miejscem ztamania,

w przypadku uszkodzenia ko$ci w obrgbie stawu unieruchamia si¢ ko-
sci wchodzace w sktad tego stawu,

jesli jest to ztamanie, np. reki przetransportuj poszkodowanego do pla-
cowki medycznej, jesli np. nogi czy biodra, wezwij zespot ratownictwa
medycznego dzwonigc na numer alarmowy 112.

Rys. 10. Zabezpieczenie zlamania, zwichnigcia, skrecenia

Zrédlo: https://herotrucker.eu/pierwsza-pomoc-zlamanie-zwichniecie-skrecenie/



3. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej

3.3. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej w przypadku oparzen

Oparzenie powstaje na skutek dziatania na skorg ciepta, srodka che-

micznego lub porazenia pradem elektrycznym. Jego nasilenie i rozlegtos$¢
zalezy od temperatury, rodzaju $rodka, nat¢zenia pradu oraz czasu.

Ciezko$¢ oparzenia zalezy od:

stopnia oparzenia,
umiejscowienia,

wielkosci powierzchni oparzone;.

Wyroézniamy 4 stopnie oparzen:

I°~ jest to oparzenie powierzchowne, na skorze pojawia si¢ zaczerwie-
nienie, ktoremu towarzyszy piekacy bdl,

I1°~ obejmuje posrednig grubos¢ skory — w miejscu oparzenia pojawiaja
si¢ pecherzyki wypetnione plynem surowiczym oraz silny bél,

ITI° — oparzenie obejmujace peing grubos$¢ skory wraz z naczyniami
krwiono$nymi, nerwami skornymi i podskorng tkanka, skora staje si¢
twarda, biata (woskowa), sucha i nie towarzyszy temu bol ze wzgledu
na uszkodzenie nerwow skornych,

IV° — oparzenie obejmujace giebsze struktury — migsnie, Sciggna i ko-
sci. Wystepuje rozlegta martwica, mozliwe jest tez zweglenie.

STOPNIE OPARZENIA

» B ¢ =

I Stopien II Stopien III Stopienn IV Stopien

Rys. 11. Stopnie oparzenia

Zrédlo: hitps://www.poradnikbabci.pl/zdrowie/domowe-sposoby-na-oparzenia/
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Postepowanie przy oparzeniach:

upewnij si¢, ze wokot jest bezpiecznie,
przerwij kontakt z czynnikami parzacymi,

zdejmij ubranie w miejscu oparzenia, ale jezeli ubranie przywiera do
rany to pozostaw je,

schtadzaj oparzone miejsce woda,
nie stosuj lodowatej wody ani lodu — ochtadzaj przez kilkanascie minut,

w przypadku, gdy oparzenie obejmuje mata powierzchni¢ ciala zabez-
piecz oparzone miegjsce czystym i suchym opatrunkiem,

przy oparzeniach duzych powierzchni ciata zabezpiecz oparzong po-
wierzchni¢ czystymi przescieradtami, serwetami czy rozwinietymi pta-
tami gazy,

jesli oparzenie jest rozlegle, utrzymuj temperature ciata, zabezpiecz po-
szkodowanego przed wychtodzeniem,

nalezy unika¢ przebijania/przekluwania pecherzy,
nie naktadaj na oparzone miejsca zadnych kremow ani masci,

nie przyktadaj waty ani innych mechatych materialéw do miejsca opa-
rzenia,

zapewnij poszkodowanemu mozliwie szybka opieke lekarska jesli jest
wskazana.

Jak oceni¢ powierzchni¢ oparzenia?

Powierzchnia dtoni osoby poszkodowanej to ok 1% powierzchni jej

ciata. Stosujac t¢ miar¢, mozesz oszacowac powierzchnig, jaka ulegla uszko-
dzeniu®.

85  Tamze.
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3.4. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej w przypadku
porazenia przedmiotem przeznaczonym do obezwladniania
0s0b za pomoca energii elektrycznej

Po uzyciu przedmiotu przeznaczonego do obezwtadniania oséb za po-
mocg energii elektrycznej nalezy oceni¢ stopien zaburzen i ewentualnych
uszkodzen ciata.

Objawy mogace wystapi¢, podczas dziatania urzadzenia elektrycznego
na czgs$¢ czuciowg 1 motoryczng systemu nerwowego:

— upadek spowodowany porazeniem,

— usztywnienie ciala,

— krzyk,

— mimowolne, niekontrolowane skurcze migsni.
Poza tym osoba moze:

— odczuwac zawroty glowy,

— doznac¢ braku pamieci bolu,

— czu¢ si¢ oszolomiona,

— odczuwa¢ mrowienie,

— chwilowo doswiadczy¢ dezorientacji.

Uwaga! Jezeli osoba porazona przedmiotem przeznaczonym do obezwlad-
niania os6b za pomoca energii elektrycznej doznata mechanicznych obrazen
ciata podczas upadku, omdlenia, zatrzymania oddychania, zaburzenia rytmu
serca, zatrzymania krazenia nalezy przerwac¢ dziatanie urzadzenia i przejsé¢
do kontroli czynnos$ci zyciowych, a w razie ich braku rozpoczac resuscytacje
krazeniowo-oddechowg oraz wezwaé kwalifikowang pomoc medyczng.

Whicie sond w szczeg6lnie wrazliwe na uraz miejsca lub ko$¢ wymaga
pomocy lekarskiej w ich usunigciu, czgsto przy wykorzystaniu specjalistycz-
nego sprzetu.
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3.5.

Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej w przypadku omdlen

Omdlenie to stan krotkotrwalej utraty przytomnosci, ktora powodowana

jest zaburzeniem doptywu krwi do mézgu, w wyniku czego jest on niedotle-
niony i niedozywiony. Czasem omdlenie moze wynika¢ z nadmiernego spo-
wolnienia akcji serca.

Najczestsze przyczyny omdlenia to:

przebywanie w stabo wentylowanych pomieszczeniach,
bardzo silny bdl,

strach lub stres,

nadmierny wysitek,

dhugie utrzymywanie pozycji stojace;j.

Objawy, ktore moga poprzedza¢ omdlenie to:

zimny pot,
ostabienie,
blada skora,
szum w uszach,

mroczki przed oczami.

Postepowanie:
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wyprowadz osobg omdlatg na §wieze powietrze (jesli pozostajesz w po-
mieszczeniu, popro$ o otwarcie okna, gapiow by nie ttoczyli sie¢ wkoto),
klgknij, unies$ jej nogi i oprzyj je na swoim barku, lub na np. krzesle, co
poprawi doptyw krwi do mozgu,

do chwili odzyskania przytomnosci sprawdzaj podstawowe czynnosci
zyciowe,

jesli poszkodowany nie odzyska przytomnosci w przeciggu kilku minut
zadzwon na numer alarmowy 112, a osobe uld6z w pozycji bezpiecznej,
do czasu przybycia pomocy lub powrotu §wiadomosci,

jesli osobag poszkodowang jest kobieta w zaawansowanej cigzy, utoz ja
na lewym boku, dzigki temu macica nie bedzie uciskata naczyn krwio-
nos$nych, ktorymi krew wraca do serca.



3. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej

Rys. 12. UloZenie w przypadku utraty przytomnosci.
Zrédlo: https://oliveirarose.blogspot.com/2015/11/desmaio-sincop-e-reflexo-vagal-o.html

3.6. Praktyczne opatrywanie ran postrzalowych

Rany postrzatowe powstaja w wyniku dziatania nie tylko kuli czy poci-
sku, ale itez pierwotnego lub wtornego fragmentu fadunku wybuchowego.
Charakteryzuja si¢ roznorodnymi wzorami uszkodzen w zaleznosci od kali-
bru i predkosci pocisku, kata trafienia czy odleglosci. Czgsto posiadaja nie-
regularne krawedzie. Pociski mogg spowodowaé duze uszkodzenia tkanek,
narzadow wewnetrznych i ko$ci, co sprawia, ze ten rodzaj ran moze by¢ bar-
dzo niebezpieczny.

Rana postrzatowa — oprocz widocznych ran (wlotowa, wylotowa, ta druga
jest wieksza) rannemu zagraza krwotok, wstrzas, uszkodzenie narzagdow we-
wnetrznych, kosci. Przyjmuje sie, Ze rana jest pierwotnie zakazona.
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— udzielanie pierwszej pomocy rozpocznij od wezwania pomocy medycz-
nej a nastgpnie sprawdzenia podstawowych czynnosci zyciowych po-
szkodowanego,

— jesli czas na to pozwala, znajdz ran¢ postrzalows i w przypadku, gdy
krwawi zatamuj krwawienie,

— ran¢ opatruj wedlug obowigzujacych zasad, w miar¢ mozliwosci uzy-

wajac do tego dedykowanych opatrunkéw np. opatrunku typu W, opa-
trunku typu izraelskiego.

Rys. 13. Opatrunek typu izraelskiego

Zrédlo: https://sklep.centrumratownictwa.com/pl/p/Opatrunek-typu-izraelskiego-multi-
bandage-typ-T3/122#galleryName=productGallery2,imageNumber=9

Rana postrzalowa klatki piersiowej —
w jej wyniku najczesciej dochodzi do
powstania odmy, powietrze dostaje si¢
przez ran¢ do jamy optucnej, utrudnia-

Beacon cesr s
» «

VENTED
jac prace ptuca. Uciskamy miejsce rany, e T

a nastepnie stosujemy opatrunek wen-
tylowany, okluzyjny. W celu umozli-
wienia odptywu plyndéw na zewnagtrz
uszkodzong czgs¢ klatki piersiowej
umieszczamy nizej niz zdrowa.

Rys. 14. Opatrunek wentylowany

Zrédlo: https://www.sklepratownika.pl/
opatrunki-na-rany-klatki-piersiowej. html
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3. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej

Rana konczyny — zaktadamy opatru-
nek uciskowy, unosimy konczyne do
gory, jesli posiadasz opaske zaciskowa
zatoz ja okoto 5 cm powyzej rany.

Rys. 15. Staza taktyczna typu CAT

Zrédlo: https://militaria.pl/p/staza-taktyczna-
opaska-uciskowa-cat-gen-7-black-248875

Rana jamy brzusznej — nie nalezy upycha¢ wytrzewionych jelit do jamy
brzusznej, okrywamy je jalowym opatrunkiem z wilgotnej gazy. W celu roz-
luznienia powloki jamy brzusznej nogi poszkodowanego mozemy zgiagé
w stawach kolanowych.

3.7. Wykonywanie sztucznego oddychania i poSredniego masazu serca

Resuscytacja — to czynnosci ratownicze majace na celu zatrzymanie lub od-
wrocenie procesu umierania poprzez zewngtrzny masaz serca i sztuczne od-
dychanie. Resuscytacja moze doprowadzi¢ do przywrécenia oddechu oraz
akcji serca.

Postepowanie:
— zadbaj o bezpieczenstwo wlasne, zabezpiecz miejsce zdarzenia,
— podejdz do poszkodowanego,

— ocen stan $wiadomosci tagodnie potrzasajac poszkodowanego za ra-
miona, zapytaj co si¢ stato, czy mozesz w czym$ pomoc. Jesli osoba
reaguje, ale jest nieprzytomna ut6z ja w pozycji bocznej ustalonej, re-
gularnie sprawdzaj oddech, co okoto dwie minuty. Jesli pomoc nie nad-
chodzi, po okoto 30 minutach przetdéz poszkodowanego na drugi bok.
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Rys. 16. Pozycja boczna ustalona

Zrédlo: hitps://gimosiecka.blogspot.com/2012/11/pozycja-boczna-ustalona.html

Jesli osoba nie reaguje przejdz do kolejnego kroku tj.:

110

odwré¢ ratowanego na plecy na twarde 1 rowne podtoze,

udroznij drogi oddechowe ktadac jedna dton na czole i delikatnie od-
chyl gtowe do tytu, jednoczesnie ktadac palce drugiej reki na podbrodku
poszkodowanego unie$ brode,

przez 10 sekund sprawdzaj oddech przyktadajac policzek do ust poszko-
dowanego w taki sposob, aby$ mogt jednoczesnie wyczué i ustysze¢ od-
dech oraz zaobserwowac czy klatka piersiowa si¢ unosi,

wezwij zespot ratownictwa medycznego dzwoniac na numer alarmowy
112 lub 999,

rozpocznij posredni masaz serca klekajac obok poszkodowanego, usun
odziez z klatki piersiowej, uldz splecione dlonie na srodku klatki pier-
siowej, wyprostuj rgce w tokciach, wykonuj uci$nigcia klatki piersiowej
na gleboko$¢ okoto 5 cm i z czestotliwoscig od 100 do 120 ucisni¢é na
minute,

po trzydziestu uci$nigciach klatki piersiowej przejdz do dwoch wde-
chow ratowniczych poprzez odchylenie glowy, zaci$nigcie nosa po-
szkodowanego kciukiem i palcem wskazujacym, po nabraniu powietrza



3. Zasady udzielania pomocy przedlekarskiej

obejmij swoimi ustami usta poszkodowanego i wdmuchuj powietrze
przez okoto 1 sekunde, obserwuj czy uniosta si¢ klatka piersiowa,

— kontynuuj uciskanie klatki piersiowej ioddechy ratownicze
w stosunku 30:2.

Rys. 17. Resuscytacja krazeniowo-oddechowa
Zrédlo: htips://estacaoeiras.org/en/first-aid/

Ze wzgledow higienicznych nalezy uzy¢ maseczki do sztucznego oddy-
chania. Jesli nie chcesz lub nie mozesz wykona¢ oddechow ratowniczych,
ogranicz si¢ do masazu serca.

Przerwij resuscytacj¢ krazeniowo — oddechowa, gdy poszkodowany za-
cznie reagowac (zacznie mowic, poruszy si¢, otworzy oczy, zacznie prawi-
dlowo oddychaé, kaszle¢), przybeda stuzby ratunkowe, opadniesz z sit lub
pojawi si¢ czynnik zagrazajacy twojemu zdrowiu lub Zzyciu.
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3.8. Uzycie automatycznego defibrylatora zewnetrznego AED

AED to urzadzenie medyczne, stuzace do wykonywania defibrylacji
podczas naglego zatrzymania krazenia. Nagle zatrzymanie akcji serca wy-
stepuje, gdy niewydolnos¢ elektryczna serca powoduje, ze przestaje ono pra-
widlowo bi¢, przez co przeptyw krwi do mézgu, ptuc i innych narzagdéw zo-
staje wstrzymany.

Jezeli na miejscu zdarzenia dostgpny jest AED przynie$ lub popros ko-
go$ o przyniesienie urzadzenia, a nastgpnie wiacz je i bez zbednej zwloki
wykonuj gltosowe polecenia wydawane przez urzadzenie, tj. przyklej elek-
trody urzadzenia umieszczajac jedng po prawej stronie klatki piersiowej, tuz
ponizej obojczyka, druga elektrode przyklej w lewym dolnym rogu klatki
piersiowej. Podlacz elektrody do AED, naci$nij przycisk urzadzenia co uru-
chomi analize rytmu serca. Jesli bedzie zalecane dostarczenie impulsu elek-
trycznego upewnij sig, ze nikt nie dotyka poszkodowanego, a nastepnie jesli
bedzie taka potrzeba, naci$nij przycisk wywolujac impuls elektryczny.
Wykonuj dalsze polecenia urzadzenia AED.

Pamietaj, ze urzadzenia AED, jesli
nie maja specjalnych ustawien pedia-
trycznych lub elektrod dla dzieci, nie
moga by¢ stosowane u dzieci
w wieku ponizej 8 lat lub o wadze po-
nizej 25 kg.

Rys. 18. Podlaczenie urzadzenia
AED

Zrédlo: hitps://www.emsofnewyork.com/aed-

program-management/

112



ROZDZIAL 4

WYSZKOLENIE STRZELECKIE

4.1. Budowa i zasady dzialania broni palnej

4.1.1. Dzialanie, przeznaczenie i charakterystyki techniczne pistoletu,
rewolweru, pistoletu maszynowego, karabinka oraz strzelby
gladkolufowej na wybranych przykladach

PISTOLETY to grupa rgcznej broni palnej przeznaczona do strzelania na
krotkim dystansie (do 50 metrow), ktdrg strzelec moze réwniez obstugiwac
jedna reka. Pistolet to bron krotka, samopowtarzalna, powtarzalna lub jed-
nostrzatowa, posiadajaca jedng komorg nabojowa. Jest to bron zasilana na-
bojami z wymiennego lub stalego magazynka mieszczacego od czterech do
dwudziestu nabojow. Podstawowym rodzajem prowadzonego ognia z pisto-
letow jest ogien pojedynczy, w zwiazku z tym prawie wszystkie pistolety
wspotczesnie sg bronig samopowtarzalng. Samopowtarzalno$¢ polega na
tym, ze energia gazow prochowych powstata w wyniku spalania si¢ fadunku
prochowego stuzy do wyciagnigcia i wyrzucenia tuski oraz do wprowadze-
nia kolejnego naboju z magazynka do komory nabojowej. W celu oddania
kolejnego strzalu wymagane jest kolejne naci$nigcie jezyka spustowego.
Pistolet sktada si¢ (w uproszczeniu) z zamka z przyrzadami celowniczymi,
lufy z komora nabojowa, sprezyny oporopowrotnej, szkieletu z chwytem
oraz z magazynkow.
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Pistolet Glock 17 Gen 5

Dziatanie pistoletu opiera si¢ na zasadzie wykorzystania energii krotkiego
odrzutu lufy. Jest to bron bezkurkowa.

Dane techniczne:

e  Kaliber: 9x19,

e  Dlugos¢ broni: 202 mm,

e  Wysoko$é: 139 mm,

e  Szerokos$é¢: 30 mm,

e  Dlugosc linii celowniczej: 165 mm,
e  Dlugos¢ lufy: 114 mm,

e  Pojemno$¢ magazynkow: 17,

e  Masa niezatadowanego pistoletu: 710 g,
e  Masa zatadowanego pistoletu: 910 g,
e  Oporspustu: 25 N,

e  System zabezpieczenia: Safe Action.

Rys. 19. Pistolet Glock 17 Gen 5
Zrédlo: https://mumujersey.weebly.com/blog/glock-17-gen-5-mos-zanders
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REWOLWER to bron wielostrzatowa, przeznaczona do prowadzenia ognia
na niewielkich dystansach, ktora posiada chwyt pozwalajacy na strzelanie
jedna reka. Najczesciej zasilana jest amunicjg rewolwerowa (zdarzajg si¢
wersje wykorzystujace amunicj¢ pistoletowa). Co do zasady jest to bron po-
wtarzalna. Funkcj¢ magazynka pelni beben w ktorym umieszczone sg na-
boje. Posiada najczgsciej pojemnos¢ 6 nabojow (zdarzaja si¢ inne rozwigza-
nia i pojemnosci). Kolejne strzalty oddawane sa po obrocie bebna co umie;j-
scawia kolejng komore z nabojem w osi lufy. Do podstawowych czesci i ze-
spotéw rewolwerdw zalicza si¢ szkielet, beben oraz lufe.

Rewolwer CHIAPPA RHINO 60D Charging Kobalt kal. 9 mm Luger

Nowoczesny rewolwer, ktéry strzela z dotu bebna, a nie typowo z gory, co
W znacznym stopniu zmniejsza podrzut, a takze odrzut lufy, co z kolei ma
duze znaczenie na celnos¢ strzelania.

Dane techniczne:

o Kaliber: 9 mm Luger 9x19,

e  Magazynek: bgben nabojowy,
e  Typ przetadowania: rewolwer,
e  Pojemno$¢ magazynka: 6 szt.,
e Masa: 934 g,

e  Dlugosc catkowita: 152 mm.

Rys. 20. Rewolwer Chiappa Charging 60D

Zrédlo: https://www.reliablegun.com/chiappa-charging-rhino-60d-gen-ii-9mm-6-grey-
cerakote-grey-laminate-grip-x10-moon-clips-adj-rear-sight-lower-rail
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PISTOLET MASZYNOWY to automatyczna indywidualna bron strze-
lecka zasilana amunicjg pistoletowa, ktérg mozna strzela¢ ogniem pojedyn-
czym, seryjnym (zwykle trzy strzaly) lub cigglym. Pistolety maszynowe
przeznaczone sa do zwalczania sity zywej na dystansie do 150-200 metrow.
Dziatajg najczesciej na zasadzie odrzutu zamka swobodnego. Do podstawo-
wych elementow pistoletéw maszynowych nalezg: zespot chwytu, zespot ko-
mory zamkowej, pokrywa komory zamkowej, magazynek.

Pistolet maszynowy ,,Glauberyt” PM 98

Pistolet maszynowy PM 98 dziata na zasadzie wykorzystania energii odrzutu
swobodnego zamka, stuzy do walki i samoobrony na krotkich dystansach do
150 metrow.

Dane techniczne:

e  Kaliber: 9 mm Parabellum 9x19,

e  Predko$c¢ poczatkowa pocisku VO ~360 m/sek.,
e  Energia wylotowa pocisku EO ~518 J,

e Szybkostrzelno$¢: ogniem pojedynczym ok. 40 strz./min. ogniem cig-
gtym ok. 90 strz./min. teoretyczna 640 strz./min.,

e  Pojemno$¢ magazynkow: krotki 15 naboi, dtugi 25 naboi,
e  Rodzaj ognia — pojedynczy lub seryjny,

e  Przelacznik rodzaju ognia zewnetrzny skrzydetkowy (dwustronny),

Rys. 21. Pistolet maszynowy ,,Glauberyt” PM 98
Zrédlo: https.//grotgun.com/produkt/submachine-gun-pm-98-glauberyt-automatic/
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e  Bezpiecznik: zewnetrzny skrzydetkowy— blokuje kurek, zamek, jezyk
spustowy,
e  Masa pistoletu z 15 nabojami / 25 nabojami ~2,8 kg / 2,95 kg,

e  Dhugos¢ lufy 185 mm lub 250 mm.

KARABINEK to indywidualna automatyczna bron strzelajaca nabojami po-
srednimi, ktérg mozna strzela¢ ogniem ciaglym, pojedynczym lub serig
(zwykle trzy strzaly). Karabinki stuza do zwalczania sity zywej na odlegtos¢
do ok. 1000 metrow (GROT, BERYL, AK 47).

Karabinek BERYL wz 96

Karabinek BERYL to bron indywidualna automatyczna przeznaczona do
zwalczania sity zywej. Dziatanie karabinka polega na wykorzystaniu energii
czesci gazow prochowych ktore odprowadzane sg z przewodu lufy i przedo-
staja si¢ przez otwor $ciany lufy do komory gazowej dzialajac na przednia
sciane tloka gazowego przesuwajac go wraz z suwadlem i zamkiem do po-
lozenia tylnego.

Rys. 22. Karabinek BERYL wz 96
Zrédlo: https://makowixxxx.blogspot.com/2015/02/karabinek-wz-96-beryl. html

Dane techniczne:
e  Kaliber: 5, 56x45 NATO,
e  Szybkostrzelno$¢ teoretyczna: 700 strz./min.,

o  Szybkostrzelno$¢ praktyczna: ok. 100 strz./min.,
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e Donosnos¢ skuteczna: 600 m,

e  Pojemno$¢ magazynka: 30 naboi,

e  Masa bez magazynka: ok. 3650 g.,

e  Masa zatadowanego magazynka: ok. 554 g.,
e  Dlugosc z kolba roztozona: 980 mm,

e  Predko$¢ wylotowa dla pocisku: 920 m/s,

e  Energia wylotowa dla pocisku: 1690 J.

STRZELBA GLADKOLUFOWA to bron, ktorej przewod lufy nie jest
gwintowany, nie nadaje pociskom ruchu obrotowego. Najczesciej jest to
bron powtarzalna, jednolufowa, posiadajaca magazynek rurowy umiesz-
czony pod lufa. Strzelby gladkolufowe najczgsciej wykorzystywane sa do
strzelania do pojazdéw, do oso6b agresywnych, do pokonywania drzwi, zam-
kow.

Strzelba Mossberg kal. 12/76

Strzelba Mossberg to bron jednolufowa powtarzalna z systemem przetado-
wania ,,pomp-action” nazywana takze ,,repetierem”. Strzelba stuzy do nisz-
czenia oston, drzwi, oraz do walki na odlegto$¢ do 50 metrow. Do podsta-
wowych czesci i zespotéw broni naleza: zespot lufy, mechanizm zasilania,
zespot przesuwny, zespdt komory zamkowej i kolby, mechanizm uderze-
niowo-spustowy.

Rys. 23. Strzelba Mossberg 500 Retro Pump Action

Zrédlo: https://www.bullseyenorth.com/firearms/browse/brand/mossberg
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Dane techniczne, w zaleznosci od wersji:

Kaliber: 12/76,

Masa: od 2,33 do 2,8 kg,

Dhugos¢ broni: od 918 do 1041 mm,

Pojemnos$¢ magazynka od 5 do 9 szt.,
Szybkostrzelnos¢ praktyczna: 5 strz./10-15 sek.,
Zasigg skuteczny: 40 m.

4.1.2 Podstawy celnego strzelania

Celowanie — to czynno$¢ polegajaca na nadaniu osi przewodu lufy od-

powiedniego potozenia w plaszczyznie pionowej i poziomej, ktdre zapewni
przejscie toru lotu pocisku przez okreslony cel.

Do celowania sluza przyrzady celownicze tj.: kolimator, muszka

1 szczerbinka, przeziernik, luneta.

Linia celownicza — to linia prosta taczaca srodek szczerbiny celownika

z wierzchotkiem muszki.

Linia celowania — to linia prosta przechodzaca od oka strzelca przez

srodek szczerbiny celownika, réwno z gornymi krawedziami szczerbiny

1 wierzchotkiem muszki do punktu celowania.

Na podstawowe elementy celnego strze-
lania skladaja sie:

— postawa strzelecka, gdzie trzeba
zwrdci¢ uwage na naturalne usta-
wienie nog, rozluznienie ich migsni
oraz mie¢sni rak, szyi czy tutowia;

Rys. 24. Postawa stojaca —
bron dluga

Zrédlo: https://formacjasgo.pl/2022/
10/31/postawy-strzeleckie-z-sgo-sec
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— trzymanie broni, gdzie sita, z jakg trzymamy bron, powinna by¢ taka
sama podczas kazdego oddanego strzalu, chwyt broni trzeba umiescic¢
pomigdzy kciukiem i palcem wskazujacym dtoni w taki sposob, aby 0§
lufy byta przedtuzeniem przedramienia reki trzymajacej bron, dlon na
chwycie nalezy umiesci¢c mozliwie wysoko, a palce: srodkowy, ser-
deczny, i maty powinny obejmowacé chwyt pewnie i ze stalg sila, palec
wskazujacy reki dominujacej powinien by¢ utozony na jezyku spusto-
wym tak aby jego trzeci paliczek znajdowatl si¢ w jego $rodkowej
czescel;

— zgranie przyrzadéw celowniczych, prawidlowe ustawienie przyrza-
dow celowniczych wzgledem siebie polega na umieszczeniu muszki
w szczerbinie tak, aby przeswit zar6wno z jednej jak i z drugiej strony
muszki byt jednakowej szerokosci, a goérna krawegdz muszki i ptytki ce-
lownika na jednej linii poziomej, podczas celowania nalezy ostro$¢
wzroku skupi¢ na muszce (cel pozostaje rozmazany);

L .

ERRADO

Rys. 25. Ustawienie przyrzadow celowniczych

Zrédlo: https://wtm.inf.br/armas-de-fogo/guia-basico-para-aprender-a-disparar-com-
eficacia-uma-arma-de-fogo/

— praca na jezyku spustowym, ruch jezyka spustowego powoduje jedy-
nie likwidacje luzéw mechanizmu spustowego (I opor). Dalszy nacisk
na jezyk spustowy powoduje pokonanie sity oporu zaczepu kurka i jego
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zwolnienie (II opor). Likwidacja
I oporu powinna nastapi¢ natych-
miast po wejsciu przyrzadow ce- s PRy P
lowniczych wrejon celowania. ' »
Pokonanie II oporu powinno & 2 & ) : & é
przebiega¢ plynnie i powodowac
zwiekszenie nacisku palca wska-

®) T @® | €9)
zujacego na jezyk spustowy W '
z rbwnoczesng kontrolg obrazu % D : %
B FAKTOPEDIA.p

przyrzadoéw celowniczych;
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oddychanie, w czasie pracy na Rys. 26. Wplyw trzymania
jezyku spustowym i celowaniu broni na celnos$¢ strzelania

nalezy wstrzyma¢ oddech w mo- Zrédlo: hitps://faktopedia.pl/550873
mencie naturalnego wydechu.

Celowanie w trakcie oddychania jest utrudnione przez ruch przepony
i klatki piersiowej, ktéry jest przenoszony za posrednictwem rak na
bron. Wstrzymanie oddechu powinno nastgpic¢ po wejsciu obrazu przy-
rzadow celowniczych w rejon celowania. Najkorzystniejszy czas celo-
wania wynosi od 6 do 8 sekund,

wytrzymanie po strzale, to bardzo wazny element wptywajacy na sku-
teczne oddanie strzatu. Strzelec powinien wytrzymac prawidtowe trzy-
manie broni bez rozluzniania mig¢éni reki, az przyrzady celownicze,
po oddanym strzale, powtornie ustawia si¢ w rejonie celowania.

4.1.3. Rozkladanie i skladanie wybranych egzemplarzy broni palnej

PISTOLET:

Aby rozlozy¢ pistolet (np.: GLOCK 17, CZ P10C, Walther P99) nalezy wy-
kona¢ ponizsze czynno$ci w ustalonej kolejnosci:

wyjmij magazynek,
sprawdz komore¢ nabojowa,
oddaj strzat kontrolny w bezpieczne miejsce,

cofnij zamek ok. 2-3 mm odciagnij rygle zamka w dot przytrzymujac
je,
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— przesun zamek do przodu i zdejmij ze szkieletu,
— wyjmij mechanizm powrotny,
— wyjmij z zamka lufg.
Aby ztozy¢ roztozony pistolet nalezy wykona¢ ponizsze czynno$ci:
— wioz lufe w zamek,
— wtd6z mechanizm powrotny,
— zaldz zamek, wkladajac od przodu, na szkielet,

— sprawdz poprawnos¢ ztozenia (odciagnij zamek do tytu, a nastepnie od-
daj strzat kontrolny w bezpiecznym kierunku).

e

Rys. 27 Ustawienie zamka w pozycji do demontazu
Zrédlo: Instrukcja obstugi i uzytkowania broni CZ P-10; 06/2019
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Rys. 28 Przesuwanie zaczepu zamka
Zrédlo: Instrukcja obstugi i uzytkowania broni CZ P-10; 06/2019

==

Rys. 29 Zdejmowanie zamka
Zrédlo: Instrukcja obstugi i uzytkowania broni CZ P-10; 06/2019
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BRI ZAMEK
LUFA
AR ——— ZESPOL SPREZYNY POWROTNE!

SZKIELET

MAGAZYNEK

Rys. 30. Podstawowe czeSci pistoletu CZ P10 po roztozeniu.
Zrédlo: Instrukcja obstugi i uzytkowania broni CZ P-10; 06/2019

PISTOLET MASZYNOWY:

Aby roztozy¢ pistolet maszynowy (np.: PM 84 P, PM 98) nalezy wykonac
ponizsze czynnos$ci w ustalonej kolejnosci:

— wyja¢ magazynek z chwytu pistoletu,
— sprawdzi¢ czy w komorze nabojowej nie ma naboju (odciggnaé zamek),

— przesung¢ zatrzask pokrywy (9) do przodu i zdja¢ pokrywe (3) poprzez
odchylenie tylnej czesci do gory,

— wyjac zatrzask pokrywy razem ze spr¢zynami powrotnymi,

— wyja¢ zamek (5) z komory zamkowej (1) poprzez przesunigcie zamka
do tytu i uniesienie go do gory,
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— nacisng¢ zatrzask nakretki (8) i odkreci¢ nakretke lufy (7),
— wysunac¢ lufe (4) z komory zamkowej,
— wyjaé tacznik — trzpien rozprgzny (19) i tulejke tacznika (18), taczaca
chwyt z komorg zamkowa®.
Uwaga! Aby zlozy¢ roztozony pistolet maszynowy wykonaj powyzsze czyn-
nosci w odwrotnej kolejnosci.

sy
"

1k

Rys. 30 Elementy rozlozonego pistoletu maszynowego PM-98
1 — komora zamkowa, 2 — chwyt, 3 — pokrywa, 4 — lufa, 5 — zamek,

6 — magazynek, 7 — nakretka lufy, 9 — zatrzask pokrywy ze sprezynami
powrotnymi, 18 — tulejka lacznika, 19 — lacznik, 20 — zatrzask
magazynka, 22 — dono$nik®’

Zrédlo: Pistolet maszynowy PM98 9x19 mm PARA instrukcja obstugi i uzytkowania 1/2006

86 Pistolet maszynowy PM98 9x19 mm PARA instrukcja obstugi i uzytkowania 1/2006
87 Tamze.
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4.1.4. Przyczyny i objawy zacigcia si¢ broni palnej oraz sposoby
skutecznego usuwania go

Zaciecie broni — to krotkotrwata niesprawno$¢ broni, ktérag mozna usu-
na¢ bedac na linii ognia podczas strzelania.

Zablokowanie broni — to dtuzsza niesprawnosc¢ broni, ktorg strzelajacy
moze usung¢ na linii ognia podczas strzelania, lecz wymaga ona znacznie
wigkszych umiejetnosci od strzelca, a czgsto rowniez posiadania dodatko-
wych narzedzi.

Awaria broni — to niesprawnos¢ broni, ktdra uniemozliwia dalsze strze-
lanie ijest niemozliwa do usunigcia przez strzelajacego na linii ognia.
W takim przypadku bron nalezy przekaza¢ do rusznikarza.

Niedomkniecie komory nabojowej

Rys. 32. Niedomkniecie komory nabojowej

Zrédlo: Materialy dydaktyczne 105. Zaciecia broni palnej krétkiej i diugiej,
SPK Katowice 2023

a) przyczyny wystgpienia:

— nieprawidlowa obstuga zamka podczas wprowadzania naboju do ko-
mory nabojowej, tzn. niepotrzebnym, asekuracyjnym prowadzeniem
zamka w przednie polozenie r¢kg wspomagajaca, powodujacym za-
ktdcenie pracy sprezyny powrotnej,

— nieprawidlowa praca sprezyny powrotne;j,
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— zanieczyszczenie komory nabojowej i prowadnicy zamka,
— zanieczyszczenie ruchomych czgsci pistoletu.

objawy wystapienia:

jatowy ruch naciskanego spustu,

— zamek minimalnie cofnigty,

lufa minimalnie wystajaca poza obrys zamka,
widoczna kryza tuski w oknie zamka.

Sposob usuwania:

— uderzy¢ nasadg dloni wspomagajacej w tyt zamka.

Przekoszenie naboju

Rys. 33. Przekoszenie naboju

Zrédlo: Materialy dydaktyczne 105. Zaciecia broni palnej krétkiej i dlugiej,
SPK Katowice 2023

przyczyny wystapienia:

niesprawny magazynek (zatrzask, spr¢zyna, szczgki pudetka),

zanieczyszczony magazynek lub wslizg komory nabojowe;j,

zgiete szczeki pudetka magazynka,

— niewlasciwy magazynek dla danego pistoletu.
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b) objawy wystapienia:
— jatowy ruch naciskanego jezyka spustowego,
— zamek znacznie cofnigty do tyhu,

— w niedomknigtym oknie zamka widoczny jest nabdj, z reguty sko-
$nie zablokowany pomiedzy goérng krawedzia komory nabojowej
a szczgkami.

c) sposoby usuwania:

— odciagna¢ lekko zamek aby zluzowac naboj i trzymajac pistolet skie-
rowany lufag w dot sprobowa¢ naprowadzi¢ naboj do komory nabo-
jowej,

— odlaczy¢ magazynek, spowodowa¢ wypadniecie naboju poprzez
gniazdo magazynka lub okno zamka.

Przytrzasniecie tuski

Rys. 34. Przytrzasniecie huski

Zrédlo: Materialy dydaktyczne 105. Zaciecia broni palnej krotkiej i diugiej,
SPK Katowice 2023

a) przyczyny wystgpienia:
— zabrudzone cze¢$ci ruchome pistoletu,

— niesprawno$¢ wyrzutnika.
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b) objawy wystapienia:

— jatowy ruch jezyka spustowego,

— zamek cofniety lekko do tyhu,

— z okna zamka wystaje przytrzasnieta, nie wyrzucona tuska.
c) sposOb usuwania:

— obrocic¢ bron tak, aby okno wyrzutnika skierowane byto ku dotowi,
a nastepnie rgka wspomagajaca lekko cofna¢ zamek w celu wypad-
ni¢cia tuski, zwolni¢ zamek.

Niewyciggniecie tuski z komory nabojowej/zablokowanie

Rys. 35. Niewyciagniecie tuski z komory nabojowej/zablokowanie

Zrédlo: Materialy dydaktyczne 105. Zaciecia broni palnej krétkiej i dlugiej,
SPK Katowice 2023

a) przyczyny wystgpienia:
— zanieczyszczenie komory nabojowej,
— uszkodzona tuska,
— uszkodzenie wyciagu (np. pazura).
b) objawy wystgpienia:
— zamek zatrzymat si¢ w ruchu do przodu,

— nabdj nie moze wejs¢ do komory nabojowej, gdyz tam znajduje si¢
niewyciagnigta tuska.
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c)

4.2.

Sposob postepowania:

— odlaczy¢ magazynek, usunaé nabdj, poprzez przetadowanie broni
usunac¢ tuske z komory nabojowe;.

Zasady bezpiecznego obchodzenia si¢ z bronia palna

4.2.1. Zasady bezpiecznego zachowania si¢ na strzelnicy

1.
2.

10.
11.
12.
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Przed wejsciem na strzelnice zapoznaj si¢ z regulaminem strzelnicy,
W dalszej kolejnosci roztaduj bron, sprawdz komore nabojowg oraz ma-
gazynki,

Podczas pobytu na strzelnicy $cisle przestrzegaj zasad bezpieczenstwa

1 bezwzglednie wykonuj polecenia prowadzacego strzelanie,

Za wyjatkiem linii ognia i miejsca wyznaczonego do treningu bezstrza-
towego, zawsze no$ bron w kaburze z odlagczonym magazynkiem,

Trening bezstrzatowy wykonuj wylacznie w miejscu do tego wyznaczo-
nym przez prowadzacego strzelanie, po uprzednim sprawdzeniu broni
oraz magazynkow,

Strzelanie wykonuj tylko z broni sprawnej technicznie i odpowiednig
amunicja wiadomego pochodzenia,

Zachowaj szczeg6lng ostrozno$¢ na stanowisku ogniowym. Wyjeta
bron kieruj tylko i wylacznie w strone kulochwytu lub miejsca wyzna-
czonego przez prowadzacego strzelanie,

Strzelanie rozpoczynaj w wyznaczonej strefie strzelan wytacznie na ko-
mende prowadzacego,

Na jezyku spustowym palec ktadz tylko w chwili oddawania kontrolo-
wanego strzatu, do okre§lonego warunkami strzelania celu, majac $wia-
domos¢ co znajduje sie przed, za, oraz z bokow celu,

Strzelaj wylacznie do celow okreslonych warunkami strzelania,
Stale kontroluj potozenie broni w trakcie wykonywania strzelania,

Zgto$ lub usun zacigcie broni, w zaleznosci jak stanowia warunki strze-
lania,



13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

4. Wyszkolenie strzeleckie

Usuwaj zacigcie broni w sposob szczegdlnie ostrozny, zawsze z lufg
skierowana w bezpiecznym kierunku i z palcem zdjetym z jezyka spu-
stowego,

Bezwzglednie przerwij strzelanie po komendzie ,stop”, ,.przerwij
ogien”, ,nie strzelaj”, lub innej, wydanej przez jakakolwiek osobg¢ znaj-
dujaca si¢ na terenie strzelnicy,

Podczas wykonywania strzelania zespolowego kontroluj pozycj¢ in-
nych uczestnikow,

Po zakonczeniu strzelania nie wykonuj samodzielnie zadnych czynno-
$ci z bronig. W postawie bezpiecznej oczekuj na komende prowadza-
cego strzelanie,

Po przejrzeniu broni oraz magazynkéw zawsze oddaj strzat kontrolny
w kierunku kulochwytu,

Nigdy nie odktadaj i nie przekazuj zatadowanej broni,

W razie potrzeby odlozenia lub przekazania broni sprawdz, czy bron
jest roztadowana i pozostaw zamek w tylnym potozeniu,

Wykonuj strzelanie tylko z amunicji przydzielonej przez prowadzacego
zajecia,

Po wykonaniu strzelania rozlicz si¢ z pobranej amunicji.

4.2.2. Zasady bezpiecznego obchodzenia si¢ z pistoletem, rewolwerem,

pistoletem maszynowym, karabinkiem oraz strzelba
gladkolufowa

Kazda bron zawsze traktuj jak zatadowang i gotowg do uzycia i strzatu.

Nie dotykaj broni innych bez wiedzy i zezwolenia jej wlasciciela lub
prowadzacego strzelanie.

Zawsze przed wyjeciem broni z kabury czy wzigciem broni do rak,
okresl miejsce gdzie mozna bezpiecznie skierowac bron.

Kazdorazowo po wzigciu broni do reki, sprawdz czy jest roztadowana.
Zr6éb to w odpowiedniej kolejnosci, najpierw odlacz magazynek, potem
sprawdz komorg nabojowa i oddaj strzat kontrolny kierujgc bron w wy-
znaczone ,,miejsce bezpieczne”.
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10.

11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.

132

Operuj bronig zawsze (kiedy to tylko mozliwe) przy uzyciu reki
wiodacej.

Nie przechowuj zatadowanej broni palne;.

Trening ,,na sucho”, przeprowadzaj wylacznie w miejscu bezpiecznym
1 bez ostrej amunicji.

Nigdy nie kieruj lufy broni w strong ludzi i zwierzat ani w kierunku mo-
gacym stworzy¢ jakiekolwiek zagrozenie.

Palec na jezyku spustowym kladz tylko w momencie podjecia decyzji
o oddaniu strzalu, poza tym przypadkiem palec musi spoczywaé na
zamku, wzdtuz broni.

Ladowanie broni, moze odbywac si¢ wylacznie na stanowisku strzelec-
kim (lub miejscu do tego wyznaczonym) i tylko na wyrazne polecenie
prowadzacego strzelanie, lub osoby nadzorujace;.

Zawsze stosuj w trakcie strzelania ochraniacze wzroku i stuchu.

Nie strzelaj z broni niesprawnej i niewiadomego pochodzenia. Nie uzy-
waj amunicji starej, skorodowanej lub uszkodzone;.

Nigdy nie odktadaj broni zatadowane;.

Nie przekazuj, nie prezentuj broni ani nie wykonuj zadnych innych ope-
racji z nig zwigzanych, gdy bron jest zaladowana.

Nie pozostawiaj broni bez dozoru.

Transportuj bron w sposob uniemozliwiajacy jej zagubienie lub odebra-
nie.

Utrzymuj bron w czystosci i dobrym stanie technicznym.

Zabrania si¢ kontaktu z bronig bedac pod wptywem alkoholu lub innych
srodkow odurzajacych.

Nie powstrzymuj si¢ przed upominaniem osob nieprzestrzegajacych za-
sad bezpiecznego obchodzenia si¢ z bronig. Mozesz w ten sposob ura-
towac swoje lub czyjes zycie.
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4.3. Techniki postugiwania si¢ bronia palna
4.3.1. Techniki szybkiego si¢gania po bron palng

Szybkie sigganie po bron to kluczowa umiejetno$¢ w sytuacjach, gdzie
liczy sig czas reakcji. Jest to istotne zar6wno w kontek$cie samoobrony, jak
1 sportowego strzelectwa dynamicznego.

Jezeli bron nosimy skrycie pod ubraniem, pierwsza czynnoscig bedzie
odsunigecie ubrania tak aby reka dominujaca znalazta si¢ bezposrednio przy
rgkojesci broni, ktorg chcemy doby¢. Reka niedominujaca powinna znalezé
si¢ w poblizu broni. Nastepnie rgka dominujaca chwyta za rekojes¢ broni
w mozliwie prawidlowy sposob, gdyz przy szybkim dobyciu nie bedzie
czasu na poprawe chwytu. W dalszej kolejnosci nalezy wyjac bron z kabury
i jak najszybciej skierowa¢ wylot lufy w strone zagrozenia. Jesli bron nie
byla przetadowana rgka niedominujaca realizujemy przetadowanie. Nastep-
nie nalezy dotozy¢ druga reke i bron skierowac na cel.

Pamietaj! Nauke szybkiego dobywania broni rozpocznij od ¢wiczen z ubra-
niem, ktére bedziesz nosit w trakcie wykonywania pracy. Uzywaj kabury,
ktora stosujesz na co dzien. Poznaj swoj sprzet — sprawdz, jak dziata Twoja
kabura 1 jak najszybciej do niej sigga¢. Minimalizuj ruchy — wykonuj ruch
jak najbardziej prosty, bez niepotrzebnego gestykulowania. Szybkie dobycie
broni to umiejetnos¢, ktdéra wymaga cierpliwosci, precyzji i regularnego tre-
ningu.
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WYJECIE PRZELADOWANIE

Rys. 36. Techniki szybkiego dobywania broni (Fazy)

Zrédlo: Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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4.3.2 Przyjmowanie postaw strzeleckich, przemieszczanie si¢ i zwroty
z bronig palng

Przyjmowanie postaw strzeleckich to kluczowy element skutecznego
1 bezpiecznego strzelania. W trakcie strzelan statycznych postawa strzelecka
powinna by¢ wygodna i stabilna. Podczas strzelan bojowych nalezy stabil-
no$¢ postawy polaczy¢é z mobilnoscia, aco za tym idzie z mozliwoscia
sprawnego przemieszczania si¢, a jednoczes$nie w razie potrzeby ze zmniej-
szeniem obrysu sylwetki, aby by¢ mniejszym celem.

Postawa strzelecka stojaca

To podstawowa postawa strzelecka. Postawa zapewnia duzg mobilnos¢.
Pozwala na szybkg mozliwo$¢ przemieszczania si¢ oraz szybka mozliwosé¢
do zmiany na inng postawe strzelecka.

e Podstawowe zasady przyjecia postawy stojacej, w wersji frontalnej:
— wyprostowana sylwetka,
— glowa wyprostowana,
— wyprostowane ramiona,
— biodra skierowane w kierunku celu,
— wyprostowane nogi,

— stopy skierowane w kierunku celu, rownolegle.
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FRONTALNA WYSOKA

Rys. 37. Postawa strzelecka frontalna

Zrédlo: Praca zbiorowa. Trening techniczny bezstrzatowy jako podstawa szkolenia
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strzeleckiego policjantow, Wydawnictwo Szkoty Policji w Katowicach 2011

Podstawowe zasady przyjecia postawy stojacej, w wersji potfrontalne;j:

lekko pochylona do przodu sylwetka,
glowa wyprostowana,

wyprostowane ramiona,

biodra skierowane w kierunku celu,
nogi lekko ugiete w kolanach,

stopy skierowane w kierunku celu, rozstawione na szeroko$¢
barkow,

jedna noga, wykroczna, wysuni¢ta do przodu przed lini¢ bioder.
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POLFRONTALNA

POEFRONTALA WYSOKA

Rys. 38. Postawa strzelecka polfrontalna

Zrédlo: Praca zbiorowa. Trening techniczny bezstrzatowy jako podstawa szkolenia
strzeleckiego policjantow, Wydawnictwo Szkoty Policji w Katowicach 2011

Postawa strzelecka kleczaca

To postawa pozwalajaca np. na schowanie si¢ za przestona, a jednoczesnie
zmniejsza sylwetke strzelajacego jesli nie ma mozliwosci schowania sig.

o Podstawowe zasady przyjecia postawy kleczace;j:

— odpowiednia odlegto$¢ migdzy wylotem lufy a zastong (zbyt duza
moze spowodowac np.: powro6t fali ci$nienia wylotu lufy odbitej od
przestony, zbyt wysunigta lufa — poza przestone, moze powodowac
mozliwos$¢ zabrania broni przez osobg znajdujaca si¢ po drugiej stro-
nie tejze przestony,

— przy strzelaniu zza przestony, z prawej strony, prawe kolano po-
winno mie¢ kontakt z podtozem i nie powinno wystawac poza obrys
tejze przestony, natomiast podczas strzelania znad przestony strzelec
moze klecze¢ na obu kolanach,
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— stopa nogi wykrocznej powinna by¢ postawiona cata na ziemi celem
stabilizacji postawy.

KLECZACA NISKA KLECZACA NISKA

Rys. 39. Postawa strzelecka kleczaca

Zrédlo: Praca zbiorowa. Trening techniczny bezstrzatowy jako podstawa szkolenia
strzeleckiego policjantow, Wydawnictwo Szkoty Policji w Katowicach 2011

Postawa strzelecka lezaca

To postawa pozwalajaca maksymalnie obnizy¢ sylwetke strzelca, a jed-
noczesnie przy padzie do tylu pozwala zyska¢ dystans i oddanie strzatu.
Mozemy wyroznié trzy postawy lezgce (na brzuchu, na plecach, na boku).

e Podstawowe zasady przyjecia postawy lezace;j:

— nalezy napig¢ migénie brzucha aby unie$¢ tutow, im dalej znajduje
si¢ cel, tym mocniej brzuch musi by¢ napigty,

— stopy powinny by¢ potozone na ziemi, lezac na plecach, co redukuje
niebezpieczenstwo postrzelenia sig,
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— kolana powinny by¢ ugiete, lezac na plecach, co zmniejsza optycznie
sylwetke strzelajacego, stabilizuje postawe, a jednocze$nie pozwala
na szybsza zmiang postawy,

— lezac na brzuchu, tokcie powinny by¢ oparte na podiozu, a chwyt
broni nie powinien dotykaé podtoza®

P

LEZACA NA BRZUCHU LEZAGANA BRZUCHU

l u
[ S — i J

LEZACA NA PLECACH LEZACA NA PLECACH

Rys. 40. Postawa strzelecka lezaca

Zrédlo: Praca zbiorowa. Trening techniczny bezstrzalowy jako podstawa szkolenia
strzeleckiego policjantow, Wydawnictwo Szkoly Policji w Katowicach 2011

88 7rodto: Praca zbiorowa. Trening techniczny bezstrzatowy jako podstawa szkolenia strze-

leckiego policjantow, Wydawnictwo Szkoty Policji w Katowicach 2011
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4.3

.3 Strzelanie z broni palnej

Podstawowe zasady strzelania sa takie same, niezaleznie od rodzaju

celu i uzywanej broni. Trzeba nauczy¢ si¢ umieszcza¢ wszystkie swoje kule
na jak najmniejszym obszarze i nauczy¢ si¢ umieszczac ten obszar doktadnie

w miejscu celowania. Jesli nie opanuje si¢ tych dwoch umiejetnosei, trudno
marzyé o trafieniu w cel®.

Podstawowe, elementarne zasady strzelania:

utozenie na jezyku spustowym $rodka paliczka dalszego palca wskazu-
jacego,

trzymanie pistoletu Srodkowym palcem imigkksa czescig podstawy
kciuka (przy czym kciuk powinien przylega¢ do broni, calg powierzch-
nig),

niesciskanie chwytu,

utozenie dtoni tak, aby migénie byly jak najmniej napicte,

przyjecie, w zalezno$ci od warunkow taktyczny, najdogodniejszej po-
stawy strzeleckiej,

uchwycenie broni pozostawiajac luzne ramiona ale przy zablokowa-
nych barkach,

zgranie przyrzadow celowniczych,

naprowadzenie broni na cel ramieniem (bez naprowadzania przy wyko-
rzystaniu nadgarstka),

$cigganie jezyka spustowego na ,,potwydechu”,

skoordynowanie wszystkich wcze$nie wymienionych, elementow”.

Wybrane zasady taktyczne przy strzelaniu bojowym:

strzelanie z najdogodniejszej, do danych warunkow, postawy,
eliminacja, w pierwszej kolejnos$ci, najgrozniejszego celu,

przy zwrotach, zmianie miejsca celowania, skierowanie w stron¢ celu,
najpierw wzroku, nast¢pnie ciata, a na koncu broni,

89
90

M.J. Dougherty. Bron sportowa, Warszawa 2015.
Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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rozwazenie wymiany taktycznej magazynka (przed jego catkowitym
oproznieniem),

nalezy wykorzysta¢ wszystko za czym mozemy si¢ ukry¢ unikajac za-
grozenia,

wykonujac zwroty, nalezy poruszaé, przemieszczac si¢ do przodu,
bez uzasadnionej potrzeby, nie przektadac broni z reki do reki,
nalezy skupi¢ si¢ na wykonywaniu czynnosci tylko niezbednych,

jesli sytuacja nie wymusi innego postepowania, strzelanie nalezy odda-
wac dopiero po zatrzymaniu,

przez caly czas powinno si¢ mie¢ pod kontrolg to co dzieje si¢ w trakcie
strzelania, ale rowniez po strzelaniu.
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SPOSOB TRZYMANIA PISTOLETU

(

(IM WIEKSZA SILA SCISKU,
TYM WIEKSZE DRGANIA DLONI

JEZYK SPUSTOWY SCIAGAMY | CZLONEM PALCA WSKAZUJACEGO

Rys. 41. Sposdb trzymania pistoletu
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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MUSZKA PRAWA MUSZKA LEWA

{

(D,

PILNUI WZROKIEM ROWNEI MUSZKI, ZADOWALAJAC SIE NIEZBYT WYRAZNA
WIDOCZNOSCIA CELU

Rys. 42. Wplyw ustawienia przyrzadow celowniczych na efekt
strzelania

Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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STRZAL STRZAL
MIERZONY INTUICYJINY

TARCZA ANATOMICZNA
PAMIETAJ! 2 0
Strzelaj tak, aby wyrzadzi¢

jak najmniejsza szkode

20 - STRZAL SMIERTELNY

10-STRZAL SMIERTELNY
) lub
CIEZKO RANIACY

5 - RANY POSTRZALOWE

Rys. 43. Strzal mierzony, strzal intuicyjny
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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TECHNIKA STRZELANIA W SEABYCH WARUNKACH O$WIETLENIOWYCH
Z ZACHOWANIEM WEASNEGO BEZPIECZENSTWA

TR
A\ ‘:'. \

\

-
W

. =
=] |3
7 \ 22
vz \ 5
PAMIETAD!

LATARKE WEACZ NA BARDZO KROTKC
BLYSK ZDRADZI TWOIA POZYCIE
ZMIEN POZYCJE PO STRZALE

Rys. 44. Technika strzelania w stabych warunkach o$wietleniowych
z zachowaniem wlasnego bezpieczenstwa.

Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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PAMIETAJ O ZASADZIE! BRON KIERUJ TAM, GDZIE PATRZYSZ

Rys. 45. Zasada kierowaniu wzroku po dobyciu broni
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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WYBRANE POSTAWY STRZELECKIE STOJACE

Z PRZYPARCIEM DO SCIANY

WOLNO STOJACA

Z MOZLIWOSCIA ZMIANY KIERUNKU Z OPARCIEM DLONIA O SCIANE

Rys. 46. Wybrane postawy strzeleckie
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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5.1.

ROZDZIAL 5

SAMOOBRONA
I TECHNIKI INTERWENCYJNE

Samoobrona

5.1.1. Postawy i poruszanie si¢ w walce

Samoobrona obejmuje zardéwno techniki unikania zagrozenia, jak i od-

powiednie postawy i poruszanie si¢ w walce, ktore pozwalaja na minimali-

zacj¢ ryzyka oraz kontrole nad sytuacja. Podstawy dotyczace postawy i po-

ruszania si¢ w walce, sg kluczowe dla skutecznej samoobrony.

Postawa obronna to pozycja ciala, ktora pozwala na szybka reakcje

1 stabilno$¢. Ma na celu minimalizacj¢ ekspozycji na ciosy, a jednoczesnie

umozliwia skuteczne wykonywanie kontratakow.

148

Stopy: Ustaw stopy na szerokos$¢ bioder. Jesli jeste§ praworgczny,
prawa stopa powinna by¢ lekko z tytu (dla leworgcznych — odwrotnie).
Stopy skierowane lekko do wewnatrz, pigty lekko uniesione — w ten
sposob tatwiej jest si¢ poruszac.

Kolana: Delikatnie ugi¢te kolana pozwalajg na szybkie przemieszcze-
nia i lepsza rownowagg.

Tuléw: Trzymaj tutéw lekko pochylony, skierowany na przeciwnika.
Unikaj nadmiernego wychylania si¢ do przodu ani do tytu, co mogtoby
narazi¢ ci¢ na utrat¢ rownowagi.

Rece i oslona glowy: Lokcie trzymaj blisko ciata, aby chroni¢ Zzebra
i tutow. Rece powinny by¢ lekko rozstawione i blisko twarzy — jedna
r¢ka blisko policzka, druga nizej w razie potrzeby obrony korpusu.
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Poruszanie si¢ — w walce unikanie ciosow jest kluczowe. Skuteczne
poruszanie si¢ pozwala nie tylko unikac¢ atakow, ale tez ustawia¢ si¢ w do-
godnych pozycjach do kontrataku. Istnieja trzy podstawowe kroki:

— Poruszanie si¢ do przodu: Krok naprzéd wykonuje si¢ poprzez prze-
stawienie do przodu nogi zakrocznej jednoczes$nie zmieniajac pozycje
ciata na przeciwlegta.

Krok do tylu wykonuje si¢ poprzez przestawienie do tylu nogi wykrocz-
nej jednoczesnie zmieniajac pozycje¢ ciala na przeciwlegla.

— Krok dostawny: Kiedy wykonujesz krok do przodu, zacznij od nogi
przedniej, a noga tylna podaza za nig, zachowujac rowna odleglos$¢ mie-
dzy stopami. Kiedy cofasz si¢, zaczynasz od nogi tylnej, noga przednia
podaza za nig, zachowujac réwna odlegto$¢ miedzy stopami. Pamigtaj,
aby nie krzyzowa¢ no6g — to zmniejsza stabilnosc.

— Poruszanie si¢ i zejScia w bok: Mozemy poruszac si¢ zardowno w lewo,
jak i w prawo przesuwajac jedng lub obie stopy w bok po przekatnej do
przodu lub do tytu w zaleznosci od taktyki walki i sytuacji w jakiej si¢
w danym momencie znajdujemy, a takze jaki chcemy osiggnac cel. Uni-
kaj wykonywania duzych krokow, ktére zmniejszaja stabilnos¢. Male
kroki pozwalaja na szybsze i bardziej kontrolowane ruchy.

Cwicz kroki i poruszanie si¢ w polaczeniu z technikami obrony i ataku.

Przykladowe ¢wiczenia:

— Trening z cieniem. Wizualizuj przeciwnika i ¢wicz uniki, obroty, oraz
rozne kroki poruszajac si¢ do przodu, do tytu , na boki, starajgc si¢
utrzymac wlasciwa postawe, utrzymujac kontrole nad oddechem.

— Trening na worku. Pracujac na worku, dodaj do treningu poruszanie
si¢ wokot niego, wyobrazajac sobie, ze unikasz jego "atakow". To roz-
wija koordynacje ruchéw oraz wyczucie dystansu.

Zawsze miej kontakt wzrokowy z przeciwnikiem: Utrzymuj wzrok na
jego klatce piersiowej lub ramionach, aby widzie¢ wszystkie ruchy.
Nie opuszczaj gardy: Niezaleznie od tego, czy atakujesz, czy si¢ bronisz,
trzymaj garde przy twarzy. Pozostan spokojny: Nawet pod presja staraj si¢
kontrolowa¢ oddech i nie wykonywac¢ gwattownych ruchow, ktoére moga wy-
tracic¢ ci¢ z rownowagi.
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Podsumowujac, kluczowe dla samoobrony sg poprawna postawa, opanowa-
nie techniki poruszania si¢ oraz zachowanie spokoju. Regularny trening po-
moze ci wyrobi¢ nawyki niezbedne do skutecznej obrony w realnych
sytuacjach.

5.1.2. Techniki wyprowadzania uderzen i kopni¢é oraz sposoby
ich blokowania

Uderzenia rekag stuza do zadawania cioséw, zar6wno podczas ataku, jak
i obrony, w wrazliwe czesci ciala. Wykonuje si¢ je za pomoca: zaci$nietej
pigsci, otwartej dtoni, tokcia. W uderzeniach wykorzystujemy oba ramiona,
gdy jedno zadaje cios, drugie przemieszczajac si¢ w druga strone zwicksza
site ciosu.

e  Cios prosty (Rys. 47): Wyprowadzany przednig rgka, ale tez reka trzy-
mang z tylu, w linii prostej. Celem jest dystansowanie przeciwnika lub
przygotowanie mocniejszego ataku. Kluczem skutecznosci jest wyjscie
z lekkiego skretu bioder i barkow, gdzie skret petni rolg zamachnigcia
si¢. Bark w trakcie uderzenia pozostaje uniesiony dla ochrony szczgki.
Pies¢ w momencie uderzenia powinna by¢ mocno zacisnieta.

e  Cios boczny (sierpowy) (Rys. 48): Wyprowadzany tylng lub przednia
reka, ugieta w tokciu. Reka uderza przeciwnika z boku. Rotacja bioder
i barkow zwigksza site. Uderzenia sierpowe stosuje si¢ w potdystansie
gdyz mimo wigkszej sily od ciosu prostego, charakteryzuje si¢ mniej-
szym zasiggiem.

Aby prawidlowo wykonaé¢ cios boczny nalezy przenie$¢ cigzar ciata
w kierunku uderzenia, przy jednoczesnym skrecie tutowia, nog, barkow
oraz bioder.

e  Cios z dolu (hak) (Rys. 49): Hak to cios wykonywany, zgigtym ramie-
niem w stawie tokciowym, pod katem mniejszym niz 90 stopni, od dotu
ku gorze. Z hakéw mozemy korzysta¢ zarbwno w obronie jak i ataku
w zwarciu jak i w poldystansie. Aby skutecznie wyprowadzi¢ cios
z dotu nalezy skupi¢ si¢ na tym, by odbywat si¢ on bez odciggania reki.
Trzeba trzymacé ja wasko, przy ciele. Polega on na skreceniu tutowia
1 naglym wyprostowaniu go.
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Rys. 47. Cios prosty

Zrédlo: https://maciasov.prv.pl/technika.html
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Rys. 48. Cios boczny sierpowy

Zrédlo: https://maciasov.prv.pl/technika.html
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Rys. 49. Cios z dotu
Zrédlo: https://maciasov.prv.pl/technika.html
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Techniki wyprowadzania kopnie¢

Kopnigcia wykonuje si¢ nogami wykorzystujac rozne czesci stopy jak
grzbiet, pigta, podbicie, ale rowniez kolanem. Kopnigcia wykonujemy z po-
zycji stojacej lub z wyskoku, zarowno w obronie jak i w ataku.

o Kopnigcie frontalne (do przodu): Wykonywane poprzez wypchnigcie
biodra do przodu, uniesienie kolana w gorg oraz gwattowne wyprostowanie
nogi jednoczesnie wykonujac uderzenie stopa w plaszczyznie poziomej
w kierunku celu (glowa, klatka piersiowa, brzuch). Po zadaniu ciosu jak naj-
szybciej zginamy nog¢ w kolanie, a sama noga wraca do poprzedniej po-
stawy w odwrotnej kolejnosci. Mig$nie powinny by¢ napigte w momencie

wykonywania ostatniej fazy kopnigcia, co pozwala utrzymac szybko$¢ i wy-
zwolic¢ site.

op chagi 1 op chagi 3

op chagi 4 ap chagi 5 up chagi 6

Rys. 50. Kopnigcie frontalne
Zrédlo: www.bluedragontkd.net/learn-tackwondo/chagi-kicking/
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e Kopniecie okrezne (po tuku): Wykonywane poprzez uniesienie kolana,
zgietej nogi do gory, a nastgpnie obracajac si¢ na stopie drugiej nogi, wyrzu-
cenie biodrem podudzia prostujac noge w kolanie w kierunku celu (glowa,
tutdow, udo) ruchem okreznym. Kopnigcie realizowane jest grzbietem stopy.
Migénie napinamy w momencie wykonania ostatnie fazy kopnigcia. Po kop-
nigciu nalezy jak najszybciej zgiac¢ nogg i powroci¢ do postawy stabilnej, co
umozliwi nam na wyprowadzenie kolejnego ataku lub wykonanie np.; zej-
$cia z linii ataku.

dollyo chagi 1 dollyo chagi 2 dollyo chagi 3

dollyo chagi 4 dollyo chagi 5§

Rys. 51. Kopniecie okrezne
Zrédlo: www.bluedragontkd.net/learn-tackwondo/chagi-kicking/

e Kopniecie do tyhu: Stojac tylem do kierunku ataku, wykonywane po-
przez uniesienie kolana do gory, pochyleniu si¢ lekko do przodu i skreceniu
glowy, w ten sposob, aby cel byt widoczny. Wypchnigcie biodrem nogi do
tylu oraz wykonanie uderzenia prostujac nogg¢ w kolanie. Kopnigcie
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realizujemy pieta. Tak jak przy poprzednich kopnigciach szybko nalezy zgiaé¢
noge w kolanie po trafieniu w cel i powrdci¢ do pozycji stabilne;j.

dwi chagi 1 dwi chagi 2 dwi chagi 3

Rys. 52. Kopnigcie do tylu
Zrédlo: www.bluedragontkd.net/learn-tackwondo/chagi-kicking

Bloki:

Bloki, co do zasady, stuza do odpierania atakow wykonywanych roz-
nymi cze$ciami ciala (najczgsciej noga lub reka po linii prostej lub po tuku).
Wszystkie sposoby blokowania ciosdéw, zeby byty skuteczne, muszg by¢ pro-
ste do wykonania i jednocze$nie muszg by¢ dostosowane do pozycji, w ja-
kiej prowadzimy walke.

Od pasa w gore nalezy broni¢ si¢ stosujgc bloki ramieniem, a od pasa
w dot bloki nogami.

1. Obrona przed ciosem prostym: w momencie ataku r¢ka wysunigta
w przdd, zgieta pod kontem okoto 90 stopni, wykonuje ruch do §rodka
zagarniajac r¢ke nas uderzajgcg, w ten sposob zeby przeszta poza o$ na-
szego ciata. Druga reka zacis$nigta w pig$¢ zastania w tym samym mo-
mencie glowe, a tokie¢ przylega do ciata chronigc zebra.

2. Obrona przed ciosem sierpowym: w momencie ataku reka, od strony
ataku, jest blisko glowy, zgieta pod katem okoto 90 stopni z tokciem
skierowanym w przod, z pigscig pozostajaca za glowa. Druga reka za-
ci$nigta w pig$¢ zastania w tym samym momencie gtowe, a tokie¢ przy-
lega do ciata chronigc zebra.
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3. Obrona przed ciosem z dolu: obrona polega na wydtuzeniu dystansu
pomiedzy przyjmowanym ciosem przez odchylenie ciata w tyl, nie
przesuwajac si¢ na nogach.

4. Obrona przed kopni¢ciem prostym: wykonaj zej$cie z linii ataku, na
zewnatrz, jednoczes$nie zablokuj kopniecie swoim przedramieniem do
Wewnatrz.

5. Obrona przed kopnieciem bocznym: zablokuj kopnigcie napastnika
poprzez uniesienie kolana i blok zgieta w kolanie noga. Blok najlepie;j
wykonaé¢ wraz z ruchem do przodu w celu skrocenia dystansu i zniwe-
lowania sity ciosu.

5.1.3 Pady i przewroty w walce wrecz

Pady i przewroty to podstawowe elementy treningu samoobrony, chro-
nigce przed niebezpiecznym upadkiem, a co za tym idzie kontuzja podczas
walki.

a) Pady i przewroty w tyl (Rys. 53):

Aby wykona¢ pad nalezy jak najszybciej, jesli stoimy, zejs¢ do pozycji przy-
siadu i stoczy¢ si¢ do tylu. Wykonujemy kotyske na plecach z jednoczesnym
uderzeniem wyprostowanych rak, pod katem okoto 45 stopni, w matg, wy-
rzutem nog do przodu co spowoduje ze nie zrobimy przewrotu do tytu. Pod-
czas wykonywania padu pamigtajmy o przyciagni¢ciu brody do klatki pier-
siowej aby gtowa nie uderzy¢ o podtoze. Jezeli nie wyrzucimy nog do przodu
1 zrobimy przewr6ot w tyl wstajemy przyjmujac pozycje walki.

b) Pady w bok (Rys 54):

Z pozycji stojacej robimy wymach lewa noga (pad na strone¢ lewa) w prawo-
przod z jednoczesnym przysiadem na prawej lewej. Wykonujemy kotyske na
lewym boku z uderzeniem wyprostowanej lewej r¢ki o podtoze pod katem
okoto 45 stopni.

¢) Pady do przodu (Rys. 55):

7 pozycji stojacej skaczemy tak aby upas¢ w przod na przedramiona ugigte
w tokciach i rozstawione w rozkroku nogi, glowa pozostaje uniesiona do
gory, a tulow wyprostowany.
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PAD WTYL

Rys. 53. Pad w tyl
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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PAD W BOK

Rys. 54. Pad w bok
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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PAD W PRZOD

Rys. 55. Pad do przodu
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Pady do przodu z przewrotem przez bark:

Wykonujemy poprzez przetoczenie przez lewy lub prawy bark, ciala wygie-
tego w tuk zaczynajacy si¢ od dioni poprzez bark, do przeciwlegtego biodra.
Po wykonaniu przewrotu przyjmujemy pozycje walki.

Bezpieczenstwo padow i przewrotow:

— nalezy dazy¢ do tego, aby cialo stykato si¢ z podlozem jak najwicksza
powierzchnig,

— upadek amortyzowa¢ uderzeniem catego ramienia o podtoze pod katem
okoto 45 stopni w stosunku do tutowia,

— trzymac¢ brodg przyciagnieta do klatki piersiowe;j,
— w koncowej fazie padu nogi trzeba unies¢ do gory bez krzyzowania ich,

— pad nalezy poprzedzi¢ wdechem, natomiast moment uderzenia o pod-
toze wydechem.

5.1.4. Sprowadzanie do parteru z wykorzystaniem: podcie¢,
chwytow za glowe lub nogi

a) Podciecie nogi podporowej napastnika (Rys. 56)

Aby wykona¢ podciecie na poczatku musisz spowodowac obciazenie prawe;j
nogi agresora poprzez przechylenie go na jego prawa stron¢ pociagajac za
reke przechwytujac ja jednoczes$nie. Nastgpnie zahacz jego prawa noge
w okolicy zgiecia podkolanowego swoja noga wyrzucajac ja do tytu co spo-
woduje upadek agresora na plecy.

b) Sprowadzenie do parteru z wykorzystaniem chwytu za nogi
(Rys. 57)

Aby wykona¢ sprowadzenie do parteru z wykorzystaniem chwytu za nogi,
na wstepie nalezy podejs¢ do osoby od tylu. Nastepnie nalezy pochyli¢ sig,
uginajac jednoczesnie nogi obnizy¢ postawe, chwyci¢ za piszczele i popy-
chajac barkiem, obali¢ osobe. W dalszej kolejnosci nalezy, zginajac jej noge
w kolanie, wykona¢ dzwignig.
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WYCHYLENIE W BOK | PODCIECIE NOGI PODPOROWEJ OSOBNIKA

Rys. 56. Sprowadzenie do parteru z wykorzystaniem
podciecia nogi podporowe;j.

Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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ZABLOKOWANIE NOG | PCHNIECIE BARKIEM

Rys. 57. Sprowadzenie do parteru z wykorzystaniem chwytu za nogi
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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5.1.5 Chwyty transportowe — dzwignie na stawy konczyn gornych

Chwyty transportowe, co do zasady, stuza do prowadzenia osoby z jed-
nego migjsca do drugiego, przez jedng lub wigcej 0sob, przy wykorzystaniu
dzwigni zatozonych na stawowe czesci konczyn.

a) Dzwignia lokciowa (Rys. 58)

Po podejsciu do osoby, chwy¢ swoja prawa reka jej prawa reke w nadgarstku
1 pociagnij w swoja strong. Nastepnie lewa reka nacisnij jej prawy lokie¢ tak,
aby zablokowa¢ reke w stawie. Dla lepszej kontroli osoby, stan blisko blo-
kowanej reki i utrzymuj ja wyzej niz bark osoby, wyprosty;j sie.

b) Dzwignia lokciowo-barkowa (Rys 59)

Po zblizeniu si¢ do osoby, podchodzac z boku, wtdz swoja blizsza reke pod
jej pache od przodu. Druga reka od gory przechwy¢ jej tokie¢, naciskajgc na
niego i jednoczes$nie przyciagnij osobe do siebie, powodujac jej pochylenie.
Aby moc kontrolowaé osobe transportowana, np. unikngé mozliwosci zro-
bienia przez nia przewrotu do przodu, nalezy drugg rekg chwyci¢ za ubranie
w okolicach przeciwleglego barku lub ztapa¢ za glowe w okolicy czota i od-
gig¢ ja do tyhu.

¢) Dzwignia nadgarstkowa (Rys. 60)

Po podejsciu, od prawej strony, do osoby, chwytamy ja za prawa reke — swoja
prawg dlonig za jej zewnetrzng cze$¢ na wysokosci dioni, a lewa za ze-
wnetrzng czes¢ tokceia. Po zgieciu rgki osoby, naciskamy na jej zgiety nad-
garstek, a tokie¢ wktadamy pod swoja pachg.
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Rys. 58. Dzwignia lokciowa
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024

Rys. 59. Dzwignia lokciowo-barkowa

Zrédlo: Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Rys. 60. Dzwignia nadgarstkowa
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024

5.1.6. Uwalnianie si¢ z chwytow, obchwytow i duszen

Umiejetnos¢ uwalniania si¢ z chwytdéw, obchwytow 1 duszen to klu-
czowe elementy samoobrony, ktore wymagaja szybkiego dziatania i zdecy-
dowania, atym samym to umiejetno$¢ ktora podwyzsza bezpieczenstwo
osoby interweniujacej poprzez:

— wilasdciwg oceng sytuaciji,

— szybkos$¢ podjecia decyzji,

— zdecydowanie w dzialaniu,

— dostosowanie okreslonych technik do typu zagrozenia,

— zachowanie odpornosci na stres”.

1 Dobrzyjalowski J. Samoobrona i ....., op. cit.
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a) Obrona przed chwytem jedna r¢ka za ubranie z wykorzystaniem
dzwigni lokciowej (Rys. 61)

Gdy agresor chwyci nas prawa reka za ubranie, chwytamy swojg prawa reka

za przegub jego prawej reki, a lewa reka naciskamy na jego prawy fokiec,

robimy zwrot o ¢wier¢ obrotu ijednocze$nie wykonujemy dzwigni¢ na

prawy nadgarstek.

b) Obrona przed obchwytem tulowia od tylu, gdy ramiona sa wolne
(Rys. 62)
— uderzenie w grzbiet dloni, realizowana poprzez uderzenie agresora pie-
sciami w jego dtonie,
— dzwignia na palce, realizowana poprzez wykonanie dzwigni na palce
agresora,

— dzwignia nadgarstkowa, realizowana poprzez wykonanie dzwigni na
nadgarstek.

¢) Obrona przed obchwytem tulowia od tylu, gdy ramiona sa
w Srodku

Wariant 1. (Rys. 63) Lewa rgka ztap agresora za dtonie, swoja prawa reke
unie$ do gory, jednocze$nie unoszac prawy tokie¢ agresora ku gorze, nastep-
nie poprzez obrét wlasnego ciata z gtowa pod prawa pacha agresora prze-
chwy¢ jego prawy nadgarstek swoja prawa rgka, a nastepnie lewa reka wy-
konaj dzwigni¢ tokciowg naciskajac na prawy tokie¢ agresora.

Wariant 2. (Rys. 64) Pochyl si¢ tak, aby noga agresora byta pomiedzy twoimi
nogami. Nastepnie zlap obiema dtonmi za jego noge w okolicy kostki i po-
ciggnij gwattownie jg do gory.

d) Obrona przed obchwytem tutowia od przodu, gdy ramiona sa wolne
(Rys. 65)

Obrone przed obchwytem realizujemy poprzez nacisk krawedzig dtoni na
przegrode nosa agresora lub poprzez wykonanie dzwigni na krag szczytowo-
obrotowy.
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e) obrona przed obchwytem tulowia od przodu, gdy ramiona sa
w $rodku (Rys. 66)

Po obnizeniu $rodka cigzkosci i usztywnieniu ciata odpychamy biodra agre-
sora i uderzamy go kolanem w krocze.

f) obrona przed duszeniem (Rys. 67)

Jednoczesnie tapiac prawa noge agresora w okolicy kolana swoja prawa
reka, grzbietem lewej reki atakujemy przegrode nosowa. Nastgpnie podry-
wamy blizsza nogg agresora do gory i obalamy go na podtoze.
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7y
.

Rys. 61. Obrona z wykorzystaniem dzwigni lokciowej
Zrédlo: Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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DZWIGNIA NA NADGARSTEK

Rys. 62. Obrona przed obchwytami tulowia, gdy ramiona sg wolne
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Rys. 63. Obrona przed obchwytem tulowia od tylu (wariant 1)

Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Rys. 64. Obrona przed obchwytem tulowia od tylu (wariant 2)

Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Rys. 65. Obrona przed obchwytem tulowia od przodu
(A — dZwignia na krag szczytowo-obronny,
B — nacisk krawedzia dloni na przegrode nosa)

Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Rys. 66. Obrona przed obchwytem tulowia od przodu
(Uderzenie kolanem w krocze. Rzut)

Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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~ ATAK GRZBIETEM DLONI
NA PRZEGRODE NOSA

- PODERWANIE BLIZSZEJ NOGI
DO GORY

Rys. 67. Obrona przed duszeniem
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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5.1.7. Miejsca wrazliwe na ciele czlowieka i sposoby obezwladniania

Miejsca wrazliwe na ciele cztowieka, nazywane tez punktami wital-
nymi, to obszary bedace szczegdlnie wrazliwe na atak, a tworza je:

— stawy, nieostoniete miejsca uktadu kostnego,
— miejsca silnie unerwione oraz zakonczenia nerwowe,
— wezly i przewody chtonne.

Znajomo$¢ punktow wrazliwych wskazuje nam jakie miejsca nalezy
atakowac u przeciwnika, a ktore chroni¢ u siebie. Miejsca te mozna atako-
wac ciosami, kopnigciami, poprzez punktowe przytozenie sity, w formie na-
cisku lub chwytu.

Cialo ludzkie posiada kilkadziesigt punktow witalnych potozonych
w réznych miejscach ciata. Szczegolnie wrazliwe miejsca to: skron, serce,
oczy, uszy, krtan, skronie, obojczyk, splot stoneczny, dolne Zzebra, genitalia,
podbrzusze, kark, stawy.

5.2. Techniki interwencyjne
5.2.1. Techniki zakladania kajdanek i obszukiwania oséb

Kajdanki stosujemy wobec ujetych osob, zeby udaremni¢ ucieczke albo
zapobiec czynnej napasci lub czynnemu oporowi. Kajdanki zaktada si¢ oso-
bom ktore maja 17 lat i wigcej, wyjatek stanowia osoby w wieku powyzej
16 lat podejrzane o popetnienie przestepstwa przeciwko zyciu lub zdrowiu.

Kajdanki zaktadamy na rece trzymane z tylu osobom zachowujacym si¢
agresywnie, podejrzanym lub oskarzonym o popetnienie niebezpiecznego
przestepstwa, niebezpiecznym przestepcom.

Kajdanki zaktadamy na rgce trzymane zprzodu w pozostatych
przypadkach.
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Rys. 68. Sposéb zalozenia kajdanek z przodu,
gdy osobnik nie stawia oporu

Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Rys. 69. Sposob zaloZenia kajdanek, gdy osobnik stawia opér —
podejscie z boku (grafika nr 1)

Zrédlo: Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Rys. 70. Sposob zalozenia kajdanek, gdy osobnik stawia opér —
podejscie z boku (grafika nr 2)

Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Rys. 71. Sposob zalozenia kajdanek z tylu,
gdy osobnik nie stawia oporu

Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024

180



5. Samoobrona i techniki interwencyjne

Aby bezpiecznie zalozy¢ kajdanki nalezy przestrzega¢ ponizszych
zasad:

a) osoba asekurujagca powinna ustawic¢ si¢ w postawie gotowosci bedac
w dystansie przekraczajacym dystans maksymalnie wyciagnietej nogi
od osoby kajdankowanej, pod katem okoto 90 stopni w stosunku do
partnera podejmujacego interwencje,

b) nalezy wydawac¢ krotkie i zdecydowane komendy,

¢) nalezy ustawi¢ osobe kajdankowang w niewygodnej dla niej pozycji
z glowa skierowang tak, aby utrudni¢ jej obserwowanie czynnos$ci in-
terwencyjnych,

d) zachowanie podstawowych srodkow bezpieczenstwa:
— podejscie z wlasciwej strony,

— zastosowanie dzwigni na palce lub chwyt za kciuk, dton lub nadgar-
stek,

— zablokowanie blizszej stopy od tytu lub zablokowanie bioder,
— szybkie zatozenie kajdanek,

— zabezpieczenie kajdanek.
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NN

UCHWYCENIE PALCOW DtONI

7 ,‘

ZABLOKOWANIE BIODER

Rys. 72. Zasady bezpieczenstwa podczas zakladania kajdanek
Zrédlo: Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Przeszukanie osoby, co do zasady, wykonuje si¢ po zatozeniu kajdanek, sto-
sujac metode palpacyjng uzywajac do tego palcow reki, zaczynajac od miej-
sca, gdzie znajduja si¢ dlonie osoby, ktora obszukujemy. Obszukania po-
winna dokonywac¢, w miar¢ mozliwosci, osoba tej samej plci z poszanowa-
niem godnosci w sposob zgodny z prawem i w odosobnionym miejscu.

Z

W

METODA PALPACYINA

W SIADZIE

Rys. 73. Przeszukanie osoby
Zrédlo: Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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5.2.2 Poslugiwanie si¢ palka stuzbowa

Palka stuzbowa to jeden ze srodkéw przymusu bezposredniego. W za-
leznosci od wykonywanych czynnosci, preferencji, czy wyposazenia kon-
kretnej formacji, najczesciej uzywa si¢ patek wielofunkcyjnych typu ,,Tonfa”
lub palek teleskopowych (czesto potocznie nazywanych ,,baton”).

Patka typu ,,Tonfa” to sztywna konstrukcja sktadajaca si¢ z rekojesci,
konca rekojesci, ramienia krétkiego, zakonczenia ramienia krotkiego
oraz ramienia dlugiego. Palke¢ tego typu zwykle nosi si¢ po stronie przeciw-
nej do strony, po ktérej nosi si¢ bron stuzbowa, z rekojescia skierowang do
tytu. Do osadzenia patki stuzy pierscien mocowany do pasa.

Patke typu ,,Tonfa” stosuje si¢ do uderzen, blokad, pchnig¢, zakladania
dzwigni.

Patka mozna uderza¢ tylko w umigsnione partie ciata, zabrania si¢ na-
tomiast, uderzen w:

— glowg,

- szyje,

— Dbrzuch,

— nieumig$nione czesci ciata,

— stawy.
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Blokowanie palka wielofunkcyjna realizowane jest zazwyczaj przy wyko-
rzystaniu dwdch rak, ale tez, na przyktad przy ataku na konczyny dolne, przy
uzyciu jednej reki.”?

2. Blok
Sredni

———

& 3. Blok strony
1. Blok strony =-RRssoony / lewej
prawej 5 \ / \ : /

Rys. 74. Bloki jednoracz oraz oburacz
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 1994

92 P. Ner¢, Techniki interwencji i obezwtadniania, Wroctaw 2020.
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Dzwignia transportowa lokciowa z wykorzystaniem patki wielofunkcyj-
nej.

Po zblizeniu si¢ do osoby, trzymajac patke, za rgkojes¢ w rece dominu-
jacej, chwy¢ drugg reka za nadgarstek osoby facznie z ramieniem dlugim.
Nastepnie potdz patke na lokciu jednoczesnie naciskajagc wykonaj krok do
przodu, co spowoduje bdl i pochylenie osoby.

1. Wprowadz
ramig diugie 4
patki pod p
pache os \?
nika na
wysokosd -

jego :
nadgarst \{ f

, /
2. rzeg{wwyé palcami rami@ dtugie patki,
opierajac kciuk na jego nadgarstku

186



5. Samoobrona i techniki interwencyjne

3. Naciskaj rekojescig patki ! i
na staw kolanowy

NiEryan

4. Wykonaj dzwignig fokciowq

Rys. 75. DZwignia transportowa lokciowa — zewnetrzna
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 1994
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Dzwignia lokciowo-barkowa. Po podejsciu do osoby wioz patke wielo-
funkcyjna, trzymana za rekojes$¢, pomiedzy reke, a tutéw osoby. Nastepnie
wykonaj krok do przodu, jednoczesnie tapiac lewa rgka za koniec ramienia
dtugiego. Skre¢ patke do gory w kierunku tokci a osoby, nastgpnie pochyl ja
w przdd naciskajgc na rami¢ dugie patki w dot.

1. Wprowadz
ramie dtugie
patki pod
pache
osobnika

/7]

2. Przechwy¢ koniec dtugi patki
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3-4. Naciskajac koricem
patki na ramie 0so-
bnika, wykonaj
dzwignie tokciowo-
-barkowg

Rys. 76. Dzwignia barkowo-lokciowa
Zrédlo: Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 1994
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Palka shluzbowa teleskopowa to patka najczesciej wykonana z lek-
kiego i mocnego metalu, np. z aluminium, ale réwniez z tworzywa sztucz-
nego. Zbudowana jest z rgkojesci, zakonczenia rgkojesci oraz dwoch czto-
néw. Rekojes$¢ oraz cztony tacza si¢ w uktadzie kielichowym, czyli podczas
rozktadania palki szerszy koniec jednego elementu jest hamowany wewnatrz
wezszej czgsci kolejnego. Patke teleskopowa nosi si¢ w dedykowanych ka-
burach przymocowanych do pasa.

Patke typu ,,baton” stosuje si¢ do uderzen, blokad, zaktadania dzwigni.

Patka mozna uderza¢ tylko w umig$nione partie ciata, zabrania si¢ na-
tomiast, uderzen w:

— glowe,

- szyje,

— brzuch,

— nieumig¢$nione czesci ciata,

— stawy.

5.2.3. Techniki postugiwania si¢ przedmiotem przeznaczonym
do obezwladniania os6b za pomoc3 energii elektrycznej

Przedmioty przeznaczone do obezwladniania 0s6b za pomocg energii
elektrycznej to bron ktora z zatozenia nie zabija przeciwnika. To bron ktora
wytwarza napigcie elektryczne rzgdu 20000-500000 V ale o bardzo matym
natgzeniu pradu, zazwyczaj do 10 mA.

Dziata na uktad nerwowy osoby, czyniac jg niezdolng do dalszej walki.
Paralizatory dzielimy na takie, ktore wymagaja bezposredniego kontaktu
z ciatlem osoby oraz takie gdzie kontakt z urzadzeniem realizowany jest po-
przez, wystrzeliwane, elektrody.
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Przykladowe urzadzenia do obezwladniania oséb za pomoca energii
elektrycznej:

Rys. 77. Taser X26
Zrédlo:http:// ww.accreditedsafety.com/shop/black-taser-x26-refurbished-law-enforcement-
model/

Rys. 78. Scorpy Max

Zrédlo: https://www.arobron.pl/ paralizatory-
dotykowe/504238-paralizator-z-gazem-esp-
scorpy-max.html
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Rys. 79. Taser X2
Zrédlo: hitps://milmag.pl/kolejne-paralizatory-dla-policji/

Paralizator X2 jest to bron dwustrzalowa wyposazona w aktualizo-
wane oprogramowanie. Urzadzenie wykorzystuje 2 wymienialne kartridze
zawierajace sprezony azot do wystrzeliwania dwoch matych sond, ktore sa
potaczone z urzadzeniem Taser izolowanymi przewodami przewodzacymi
prad. Urzadzenie przesyta przewodami do ciala impulsy elektryczne majace
wplynaé na funkcje czuciowe oraz motoryczne obwodowego systemu ner-
wowego oraz spowodowa¢ mimowolne skurcze mig§niowe.

Kartridze sa dostgpne z przewodami roznej dlugosci, od 4,6 m do
10,7 m. Urzadzenie Taser wystrzeliwuje jednoczesnie jeden kartridz. Do wy-
strzelonego kartridza mozna przesyta¢ prad po okresie wstepnego impulsu
bez wystrzeliwania pozostatego kartridza.

Podstawowe zalozenia:

a) prad musi by¢ w stanie przeptywac pomiedzy sondami, aby dostarczy¢
tadunek elektryczny,

b) im wicksza odleglto$¢ pomiedzy sondami znajdujacymi si¢ w celu, tym
wigksza skutecznosc,

¢) zazwyczaj prad nie bedzie przeplywatl na inne osoby dotykajace celu,
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prad moze przenikac, tworzac tuk elektryczny, przez wickszo$¢ mate-
riatow z ktérych wykonana jest odziez,

urzadzenie X2 umozliwia razenie do 2 obiektow jednoczes$nie,

urzadzenie moze by¢ skuteczne, nawet jesli niektore sondy nie trafig
w cel, obwod moze zosta¢ zamkniety, nawet jesli sondy zostaly wy-
strzelone z r6znych kartridzy,

nowoczesne rozruszniki serca oraz wszczepione defibrylatory wytrzy-
mujg znacznie silniejszg zewnetrzng defibrylacj¢ niz ta, jakg zapewniaja
impulsy elektryczne przekazywane przez urzadzenie Taser®.

Pamietaj, uzywajac urzadzenia Taser:

urzadzenie moze spowodowac zapalenie si¢ materiatow tatwopalnych,

nie celuj urzadzeniem we wrazliwe czesci ciala takie jak: gtowa, szyja,
klatka piersiowa, narzady plciowe,

preferowane czgsci ciata do celowania urzadzeniem to: przy celowaniu
z tylu — ponizej szyi; przy celowaniu z przodu — ponizej okolicy serca,

rozwaz kwestie wsparcia partnera oraz taktyki uzycia urzadzenia z dy-
stansu,

zapewnij sobie, jesli to mozliwe, wsparcie partnera, ktory zatrzyma, za-
lozy kajdanki osobie (pamietajac zeby nie wkilada¢ rak pomiedzy
sondy),

po uzyciu Tasera, nalezy udzieli¢ osobie pierwszej pomocy przedme-
dycznej.

93

Taser X2 ECD Podrg¢cznik uzytkownika, MMUO0037 wersja:C.
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5.2.4. Techniki stosowania chemicznych srodkéw obezwladniajacych
w postaci recznych miotaczy substancji obezwladniajacych

Podczas uzycia kierujemy wylot dyszy
urzadzenia w pier§ agresora z odleglosci od
0,5 m do okoto 1,5 m i naciskamy na dzwigni¢
zaworu przez czas nie dtuzszy niz 1 sek. Gaz
powoduje natychmiastowe tzawienie i podraz-
nienie bton $luzowych nosa oraz jamy ustnej.
Po uzyciu chemicznych srodkéw obezwladnia-
jacych nalezy udzieli¢ pierwszej pomocy, jezeli
zachodzi taka koniecznos$¢, np.: pojawienie si¢
lzawienia, kaszlu, utrata widzenia. Pierwsza
pomoc po zastosowaniu chemicznych $rod-
kow obezwladniajacych polega na przemyciu
ciala czysta woda (w szczegolnosci oczu) lub
ustawieniu osoby pod wiatr. Zalecane jest row-
niez zdjecie wierzchniej odziezy, ktéra moze
by¢ przesigknigta chemicznym s$rodkiem. Po-
nadto nalezy uniemozliwi¢ przecierania oczu
oraz picia ptynéw. Dopuszczalne jest przemy-
cie oczu 2% roztworem sody oczyszczonej (2

Rys. 80. Gaz
pieprzowy

https://militaria.pl/p/gaz-
pieprzowy-policyjny-50-
ml-strumien-3953

lyzeczki sody na 1 szklanke wody), jednakze decyzje o podawaniu jakich-

kolwiek srodkow powinien podjaé lekarz.

Chemiczne $rodki obezwladniajace moga by¢ stosowane zarowno na

przestrzeni otwartej, jak i w pomieszczeniach:

— uzZywajac na przestrzeni otwartej trzeba uwzgledni¢ kierunek wiatru,

jesli w danym momencie wieje wiatr nalezy kierowa¢ dysze zgodnie

z jego kierunkiem,

— uzywajac w pomieszczeniach zamknietych nie powinno si¢ wytwa-

rza¢ zbyt duzych stezen poprzez wielokrotne naciskanie na glowke za-

woru.

Uzywajac gazu bezwzglednie, zabrania si¢ kierowania strumienia aero-

zolu obezwladniajacego prosto w oczy agresora.
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5.2.5. Techniki usuwania z pojazdu osoby stawiajacej opor czynny

Podej$cie i ustawienie si¢ bezposrednio przed usunieciem osoby
z pojazdu:

W sytuacji, gdy podjeto decyzje o uzyciu sily fizycznej w celu usu-
nigciu kierowcy z pojazdu, wazne jest, aby bezposrednio przed tym przyjac
odpowiednig postawe, ktora to czgsto warunkuje skutecznosé stosowanych
technik 1 bezpieczenstwo. Interweniujacy powinien pozosta¢ ustawiony
mozliwie lekko za kierowcg przy srodkowym stupku auta, powinien wstawié¢
prawg noge na prog, co uchroni go przed bezposrednim uderzeniem tokciem
oraz ewentualnym wciggnieciem do wnetrza samochodu. Jezeli bezposred-
nio przed usunigciem osoby, interweniujacy sam otwiera drzwi pojazdu, po-
winien otworzy¢ je reka lewa, a nastgpnie zabezpieczyC je ta sama regka.
W przeciwnym wypadku odruchowe zamykanie drzwi przez kierowce,
moze spowodowac, ze interweniujacy zostanie uderzony drzwiami.

Prawidlowe ustawienie moze ustrzec funkcjonariusza przed opisa-
nymi wczesniej zagrozeniami, a takze pomoc w samym usunigciu kierowcy.
Jezeli lewa reka zabezpieczymy drzwi, to podczas proby ich zamknigcia
przez kierowce tatwo mozemy przechwyci¢ jego reke, a piszczelem nogi
ustawionej wczesniej na progu wykonaé¢ dzwignie tokciows.

Podczas proby wciagnigcia funkcjonariusza do samochodu, ustawienie
nogi na progu daje mozliwos$¢ zaparcia si¢ na niej i wykorzystania calej swo-
jej sily oraz masy wlasnego ciala do wyciagniecia kierowcy na zewnatrz.

W sytuacji, gdy kierowca trzyma si¢ kierownicy, zerwanie uchwytu
moze nastapi¢ poprzez wychwycenie dwoma rekami nadgarstka kierowcy
z rdwnoczesnym podbiciem jego tokcia w gore i skos w przod. Podbicie tok-
cia wykonujemy przedramieniem, wykorzystujac wsparcie nogi na progu
i ruch wiasnego ciata w gore. Dziatajac w ten sposob, wykorzystujemy za-
sade tzw. ,,wysokiego lokcia”, a zerwanie chwytu kierowcy nastgpuje po-
przez jego kciuk. Po zerwaniu uchwytu nalezy maksymalnie wyciagna¢ reke
kierowcy na zewnatrz, tak aby mozliwe byto wykonanie dzwigni tokciowe;.

Jednym ze sposobéw wykonania dZwigni lokciowej jest wykorzy-
stanie shupka pojazdu:

Wazne jest prawidlowe ustawienie tokcia osoby, tak aby shupek przyto-
zony byt tuz nad tokciem na przyczepach migénia trojgtowego. W tym celu
nalezy tak trzyma¢ nadgarstek osoby, aby dton ustawiona byta matym pal-
cem do pojazdu.
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B. DZWIGNIA NA tOKIE¢

Rys. 81. Usuniecie osoby z pojazdu

Zrédlo: Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Uwaga! Wykorzystanie stupka moze by¢ nieskuteczne w samochodach trzy-
drzwiowych, gdyz shupek jest tam zbytnio cofnigty. W takich sytuacjach na-
lezy wykona¢ dzwigni¢ tokciowa w podstawowej formie. Po zatozeniu
dzwigni wydajemy osobie polecenia.

Nalezy pamigtac o poleceniu wystawienia przez kierowce lewej nogi za
prog. Usuniecie osoby konczymy jej obezwladnieniem na ziemi lub z wyko-
rzystaniem pojazdu.

5.2.6 Obrona przed atakami nozem lub niebezpiecznym przedmiotem

Obrona przed atakiem nozem lub innym niebezpiecznym przedmiotem
jest jedna z najbardziej niebezpiecznych sytuacji w samoobronie, a obrona
przed nim jest bardzo trudna i obarczona bardzo duzym ryzykiem niepowo-
dzenia. Nawet skuteczna obrona wigze si¢ z ryzykiem obrazen.

Zasady wlasciwego postepowania, ktore moga zwiekszy¢ Twoje szanse
na przetrwanie w takiej sytuacji:

— twoim priorytetem powinna by¢ ucieczka i unikanie bezposredniego
starcia. Walka z uzbrojonym napastnikiem zawsze niesie ogromne ry-
zyko,

— szukaj przeszkod lub przedmiotdéw, ktére mozesz wykorzystaé jako
ostong (np. krzesto, plecak, parasol, marynarke),

— utrzymuj dystans i unikaj odstaniania kluczowych czgéci ciata, takich
jak klatka piersiowa, szyja czy brzuch.

Jesli dojdzie do ataku:
— zejdz z linii ataku,

— przechwy¢ reke uzbrojona w noz,

wytra¢ noz,

obezwladnij przeciwnika.
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Rys. 82. Atak — noZzem z gory, obrona— blok jednoracz,

uderzenie w twarz, podciecie nogi
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Rys. 83. Atak — pchniecie nozem z biodra.
Obrona — zbicie, dZwignia nadgarstkowa

Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Rys. 84. Atak — nozem z boku.
Obrona — blok, uderzenie w twarz i krocze

Zrédlo: Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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5.2.7. Obrona przed atakiem bronia palna

Obrona przed atakiem bronig palng jest ekstremalnie ryzykowna i po-

winna by¢ traktowana jako ostateczno$¢, kiedy ucieczka, negocjacje lub we-
zZwanie pomocy nie sg mozliwe.

Musimy upewni¢ naszego przeciwnika, ze nie bedziemy si¢ broni¢, je-

steSmy bierni i ulegli. Nastepnie musimy dziata¢, po opanowaniu emocji i je-
$li to mozliwe, po odwroceniu uwagi napastnika, bardzo szybko, zdecydo-
wanie, wykonujac perfekcyjny ruch, technike.

Zasady ogolne w obronie przed bronia palna:

jesli napastnik chce Twoich rzeczy, oddaj je bez oporu. Zycie jest waz-
niejsze niz mienie,

zwrd¢ uwage na odleglo$é, pozycje napastnika, jego dominujaca reke
oraz otoczenie,

nie wykonuj gwattownych ruchéw, aby nie sprowokowac napastnika,

walka jest skrajnie niebezpieczna, szczeg6lnie jesli napastnik ma czas
na oddanie strzatu,

dzialaj wylacznie, jesli jeste§ pewien, ze to jedyna szansa na przezycie,
badz rozluzniony,
dziataj szybko, energicznie i z pelnym zaangazowaniem,

zejdz z linii strzatu, przyjmij pozycje bezpieczna.
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DOBRA - W WYKROKU
- BEZPOSREDNI KONTAKT
- DLONIE UNIESIONE NA
WYSOKOSC BARKOW
- LOKCIE PRZY SOBIE

PAMIETAJ! TECHNIKE WYKONAJ PRZEZ
OBROT NA STOPIE WYKROCZNEJ

Rys. 85. Zagrozenie bronia palna z przodu — pozycja obronna
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Rys. 86. Zagrozenie — bron na wysokosci pasa biodrowego.
Obrona — pélobrat, zbicie dtoni, dZwignia nadgarstkowa

Zrédlo: Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Rys. 87. Zagrozenie — bron na wysokosci glowy.
Obrona — chwyt, dzwignia lokciowa

Zrédlo: Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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PAMIETAJ!

PRZED KONTRATAKIEM ZOBACZ, W KTOREJ DLONI | NA JAKIEJ WYSOKOSCI
OSOBNIK TRZYMA BRON

POLOBROT NA PALCACH NOGI ZAKROCZNEJ Z JEDNOCZESNYM ZBICIEM
RAMIENIEM UZBROJONEJ DLONI OSOBNIKA, TO PIERWSZE OGNIWO OBRONY

Rys. 88. Zagrozenie bronig palng z tylu
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Rys. 89. Zagrozenie — bron na wysokosci pasa biodrowego.
Obrona — obchwyt od dolu, uderzenie w twarz i krocze

Zrédlo: Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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5.2.8. Podstawowe techniki postlugiwania si¢ bronia palna w walce

Podstawowe techniki postugiwania si¢ bronig palng w walce dotycza

zardbwno bezpieczenstwa, jak i skutecznosci w jej uzytkowaniu. Kluczowe
aspekty obejmuja odpowiednia postawe, chwyt, celowanie, oddawanie strza-

16w i poruszanie si¢ z bronia.

Najwazniejsze zasady taktyczne przy postlugiwaniu si¢ bronia palng
w walce:

wykorzystaj wszystko co nadaje si¢ do ukrycia,

strzelaj z najdogodniejszej, zaleznie od sytuacji, postawy, ktora jedno-
cze$nie pozwoli na stabilno$¢ sylwetki, szybka zmiane pozycji ciata,
przejscia do biegu lub lezenia itp.,

eliminuj w pierwszej kolejnosci najgrozniejszy cel,

przy strzelaniu do kilku celi, najpierw przeno$ wzrok, nastepnie ciato,
a na koniec bron kieruj na kolejny cel,

robigc zwroty przesuwaj sie, jesli to mozliwe, do przodu,

w trakcie strzelania ogranicz wykonywanie czynno$ci do minimum,
strzelaj w momencie, jesli to mozliwe, kiedy przestaniesz si¢ poruszac,
caty czas kontroluj sytuacje,

musisz mie¢ $wiadomos¢ gdzie jest cel —cele, a gdzie znajduje lub znaj-
duja si¢ inni uczestnicy czy osoby postronne,

jesli musisz si¢ przemieszcza¢ stawiaj krotkie kroki na lekko ugietych
nogach, utrzymuj niska postawe ciata. Nie krzyzuj nég. Palec wskazu-
jacy reki ktora trzyma bron, powinien by¢ oparty na zamku,

strzelajac zza zastony wychylaj si¢ minimalnie, aby zmniejszy¢ swoja
ekspozycje na ogien wroga,

staraj si¢ nie pozostawa¢ w jednym miejscem, przemieszczaj si¢, aby
utrudni¢ przeciwnikowi celowanie,

bron trzymaj pewnie, ale niezbyt mocno, tylko na tyle aby w momencie
oddawania strzatu nie wypadta z reki,

strzelajac z latarka, przy niedostatecznej widocznosci, uzywaj jej jak
najkrdcej, zmieniajgc pozycj¢ od razu po jej zgaszeniu.
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5.2.9. Wspoldzialanie pracownikow ochrony w roznych sytuacjach
taktycznych

Wspotdziatanie pracownikow ochrony w patrolu jest podstawg do prze-
prowadzenia skutecznych oraz bezpiecznych interwencji w trakcie realizacji
zadan. Skuteczno$¢ patrolu zwigzana jest z wzajemng asekuracjg oraz z wza-
jemnym wspotdziataniem. Aby interwencja byta skuteczna, w patrolu powi-
nien istnie¢ podziat zadan na asekurujgcego i interweniujgcego’.

Rola asekurujacego:

— zapewnienie bezpieczenstwa zard6wno swojego jak i partnera, ale row-
niez osobom postronnym,

— zachowanie odpowiedniego kata, ustawienia, w stosunku do partnera,
tzw. trojkat bezpieczenstwa, co oznacza takie ustawienie wzgledem
partnera, aby w razie koniecznosci uzycia, np. broni palnej, nie stawac
na linii strzatu,

— utrzymywanie z partnerem kontaktu wzrokowego,

— obserwowanie osoby podejrzanej, legitymowanej oraz otoczenia®.

Rola interweniujacego:
— podejscie do osoby z wlasciwej, bezpiecznej strony,
— przeprowadzanie czynnoSci,
— zdecydowane i pewne dziatanie,

— wydawanie polecen.

9% P.Ner¢, Techniki interwencji i obezwtadniania, Wroctaw 2020.
% J. Dobrzyjalowski, Samoobrona ..., op. cit.

208



5. Samoobrona i techniki interwencyjne

Rys. 90. Wspoéldzialanie w patrolu. Legitymowanie oséb
z podzialem na role

Zrédlo: Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Rys. 97. Wspéldzialanie w patrolu. Legitymowanie oséb
z podzialem na role

Zrédlo: Dobrzyjalowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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PODEJSCIE
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WSPOLDZIALANIE W PRZYPADKU ZAGROZENIA

Rys. 92. Patrol pieszy — sposob dzialania w stanie zagrozenia
Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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A - PRZYTRZYMANIE GLOWY
B - DZWIGNIA KOLANOWA

Rys. 93. Sprowadzenie do parteru

Zrédlo: Dobrzyjatowski J. Samoobrona i Techniki Interwencyjne Policji, Legionowo 2024
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Eskorta jednoosobowa.

Eskorta dwuosobowa.

Szyk ochronny klin.

Szyk ochronny prosty romb.

Szyk ochronny romb.

Szyk ochronny rozszerzony romb.

Krag defensywny..

Zabezpieczenie krwotoku z ran konczyn.
Zabezpieczenie krwotoku z nosa.

Zabezpieczenie ztamania, zwichnigcia, skrecenia.

. Stopnie oparzenia.

Utozenie w przypadku utraty przytomnosci.

. Opatrunek typu izraelskiego.

Opatrunek wentylowany.

. Staza taktyczna typu CAT.

Pozycja boczna ustalona.

Resuscytacja krazeniowo-oddechowa.

. Podlaczenie urzgdzenia AED.

Pistolet Glock 17 Gen 5.
Rewolwer Chiappa Charging 60D.

. Pistolet maszynowy ,,Glauberyt” PM 98.

Karabinek BERYL wz 96.

. Strzelba Mossberg 500 Retro Pump Action.

Postawa stojaca — bron dluga.

. Ustawienie przyrzadéw celowniczych.

Wplyw trzymania broni na celno$¢ strzelania.

. Ustawianie zamka w pozycji do demontazu.

. Przesuwanie zaczepu zamka.
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Spis rysunkéw

Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.

Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
Rys.
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31.
32.
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34.
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36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.

45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

Zdejmowanie zamka.

Podstawowe czg¢sci pistoletu CZ P 10 po roztozeniu.
Elementy roztozonego pistoletu maszynowego PM-98.
Niedomknigcie komory nabojowe;j.

Przekoszenie naboju.

Przytrzasniecie tuski.

Niewyciagniecie tuski z komory nabojowej/zablokowanie.
Techniki szybkiego dobywania broni.

Postawa strzelecka frontalna.

Postawa strzelecka potfrontalna.

Postawa strzelecka klgczaca.

Postawa strzelecka lezaca.

Sposob trzymania pistoletu.

Wplyw ustawienia przyrzadow celowniczych na efekt strzelania.
Strzat mierzony, strzal intuicyjny.

Technika strzelania w stabych warunkach o$wietleniowych
z zachowaniem wlasnego bezpieczenstwa.

Zasada kierowaniu wzroku po dobyciu broni.
Wybrane postawy strzeleckie.
Cios prosty.

Cios boczny sierpowy.

Cios z dotu.

Kopnigcie frontalne.
Kopnigcie okrezne.
Kopnigcie do tytu.

Pad w tyt.

Pad w bok.

Pad do przodu.

Sprowadzenie do parteru z wykorzystaniem podcigcia nogi
podporowe;.
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Spis rysunkéw

Sprowadzenie do parteru z wykorzystaniem chwytu za nogi.
Dzwignia tokciowa.

Dzwignia tokciowo-barkowa.

Dzwignia nadgarstkowa.

Obrona z wykorzystaniem dzwigni tokciowej.

Obrona przed obchwytami tutowia, gdy ramiona sg wolne.
Obrona przed obchwytem tutowia od tytu (wariant 1).
Obrona przed obchwytem tulowia od tytu (wariant 2).
Obrona przed obchwytem tulowia od przodu.

Obrona przed obchwytem tulowia od przodu.

Obrona przed duszeniem.

Sposob zatozenia kajdanek z przodu, gdy osobnik nie stawia
oporu.

Sposob zatozenia kajdanek, gdy osobnik stawia opor — podejscie
z boku (grafika nr 1).

Sposob zatozenia kajdanek, gdy osobnik stawia opor — podejscie
z boku (grafika nr 2).

Sposob zatozenia kajdanek z tytu, gdy osobnik nie stawia oporu.
Zasady bezpieczenstwa podczas zaktadania kajdanek.
Przeszukanie osoby.

Bloki jednoracz oraz oburacz.

Dzwignia transportowa tokciowa — zewnetrzna.
Dzwignia barkowo-tokciowa.

Taser X26.

Scorpy Max.

Taser X2.

Gaz pieprzowy.

Usunigcie osoby z pojazdu.

Atak — nozem z gory, obrona — blok jednoracz, uderzenie
w twarz, podcigcie nogi.
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Spis rysunkéw

Rys. 83. Atak — pchnigcie nozem z biodra. Obrona — zbicie, dzwignia
nadgarstkowa.

Rys. 84. Atak — nozem z boku. Obrona — blok, uderzenie w twarz i krocze.
Rys. 85. Zagrozenie bronig palng z przodu — pozycja obronna.

Rys. 86. Zagrozenie — bron na wysokosci pasa biodrowego. Obrona —
potobrot, zbicie dtoni, dzwignia nadgarstkowa.

Rys. 87. Zagrozenie — bron na wysokosci glowy. Obrona — chwiyt,
dzwignia tokciowa.

Rys. 88. Zagrozenie bronig palng z tytu.

Rys. 89. Zagrozenie — bron na wysokosci pasa biodrowego. Obrona —
obchwyt od dotu, uderzenie w twarz i krocze.

Rys. 90. Wspoldziatanie w patrolu. Legitymowanie 0s6b z podziatlem na
role.

Rys. 91. Wspoltdziatanie w patrolu. Legitymowanie 0sob z podziatem na
role.

Rys. 92. Patrol pieszy — sposob dziatania w stanie zagrozenia.

Rys. 93. Sprowadzenie do parteru.
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