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WPROWADZENIE

Wydajemy kolejny — XXIX tom ,Zeszytéw Naukowych OTN”, zawierajacy
teksty dotyczace nie tylko regionu pétnocnego-wschodniego Mazowsza ale takze
artykuly wykraczajace problematykg daleko poza region.

Tematyka prac jest zr6znicowana, dotyczy bowiem historii, pedagogiki, eko-
nomii, zarzadzania i politologii.

Artykuly zamieszczane w ,Zeszytach Naukowych OTN” sg recenzowane,
dzieki czemu utrzymywany jest staly, wysoki poziom merytoryczny publikacji.
Do wszystkich artykutéw dodajemy streszczenia w jezyku angielskim. Wybrane
artykuly sg takze publikowane w jezykach obcych (angielskim i rosyjskim).

Miernikiem poziomu naukowego ,Zeszytéw Naukowych OTN” jest tegoroczny
proces ewaluacji IC Journals Masters List 2014, w ktérym czasopismo uzyskato
wskaznik ICV (Index Copernicus Value) 66.47.

0d 2009 roku ,Zeszyty Naukowe OTN” znajdujg si¢ na liscie czasopism punk-
towanych Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W wyniku ostatniej ewaluacji
przeprowadzonej w grudniu 2015 roku, za publikacje naukowa zamieszczong
w tym periodyku naukowym przyznawanych jest 9 punktow.

Zgodnie z przyjeta wcze$niej konwencjg utrzymano podzial tematyczny tresci
czasopisma na trzy dzialy: ,Region”, ,Polska”, ,Europa” oraz ,Z zycia Ostrotle-
ckiego Towarzystwa Naukowego”.

W pierwszym dziale (Region) umieszczono artykuly, z ktérych cze$¢ odnosi sie
do dziejow regionu ostroteckiego w XX wieku, a wlasciwie do wybranych zagad-
nien, ktére wymagajg dalszych badan. Pozostale opracowania dotyczg Mazowsza,
jak tez sgsiednich regionéw — Warmii i Mazur oraz Podlasia; rozpatrywane sg
w nich kwestie ekonomiczne oraz zagadnienia historyczne.

W dziale ,Polska” umieszczono teksty autoréw pochodzacych z réznych
o$rodkéw badawczych w kraju. Tematyka opracowan jest bardzo szeroka. Au-
torzy podejmujg w nich zagadnienia z zakresu historii, ekonomii, zarzagdzania,
gospodarki i pedagogiki.

Artykuly zamieszczone w dziale ,Europa” w zdecydowanej wiekszo$ci wyszly
spod pidra autoréw z osrodkéw naukowych Ukrainy i odnoszg sie do problematyki
pedagogicznej. Sg efektem kontaktéw cztonkéw OTN z osrodkiem krzemienieckim.
Na uwage zastuguja tez artykuly o tematyce historycznej i politologicznej, napisane
przez autoréw zwigzanych z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w Olsztynie.

Ostatni dzial ,Z zycia Ostroleckiego Towarzystwa Naukowego” zawiera kalen-
darium Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego oraz dwa komunikaty historyczne.

Warto nadmienié, ze ,Zeszyty Naukowe OTN” dostepne sg, od dtuzszego juz
czasu, w wersji elektronicznej, dzieki czemu zamieszczone zostaly, przez Muzeum
Historii Polski, w referencyjnej bazie ,BazHum”, ktéra stanowi zbiér polskich
czasopism naukowych z obszaru nauk humanistycznych i spotecznych.

Zachecajac do lektury przedktadanego tomu ,Zeszytéw”, Redakcja pragnie
podkreslié, Ze intencja jej jest publikowanie na tamach czasopisma artykuléw
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oryginalnych pod wzgledem naukowym. Liczymy na to, ze ,Zeszyty Naukowe
OTN” stang si¢ forum dialogu naukowcow i praktykéw zaréwno tych z dlugoletnim
stazem, jak tez mtodszych, rozpoczynajacych dziatalno$é na niwie badawczej,
w réznych jej obszarach. Oprécz dyskusji naukowej, zachecamy do prezentacji
opracowan obejmujacych do$wiadczenia z praktyki funkcjonujacych przedsig-
biorstw oraz instytucji otoczenia biznesu i samorzadéw terytorialnych.

Celem ,Zeszytow” jest wiec, oprocz prezentacji najnowszego dorobku nauko-
wego, takze wymiana doswiadczen, myéli i inspiracji. Ufamy, ze do tego dialogu
uda nam si¢ przyciagna¢ réwniez Czytelnikéw.

Redakcja



Dzial 1
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Krzysztof Augustyniak®

PROCES FORMOWANIA PUEKOW PIECHOTY LINIOWEJ
W WOJEWODZTWIE PLOCKIM W OKRESIE POWSTANIA
LISTOPADOWEGO

THE PROCESS OF FORMING THE LINE INFANTRY REGIMENTS
IN THE PROVINCE OF PLOCK IN THE NOVEMBER UPRISING

Polskie zrywy niepodlegtosciowe doczekaly sie w rodzimej historiografii wielu
warto$ciowych opracowan. Powstanie listopadowe i zwigzana z nim wojna polsko-
-rosyjska 1831 roku naleza do najlepiej opisanych wydarzen w historii Polski.
Historycy podejmowali tematy zwigzane z dziejami militarnymi i politycznymi
zrywu. Do najwazniejszych opracowan tego okresu naleza prace Wactawa Toka-
rza', Aliny Barszczewskiej-Krupy?, Jana Ziétkas, Jana Skarbka‘, Adama Bialczakas,
Tomasza Strzezkac czy Wojciecha Saletry”. U niektérych z przytoczonych autoréw
mozna zauwazy¢ zainteresowanie poszczegdlnymi wojewddztwami w okresie
powstania listopadowego.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie procesu mobilizacji putkéw
piechoty w wojew6dztwie ptockim (p6zniejszych putkéw piechoty liniowej) w po-
wstaniu listopadowym.

Materiat do rozwazan dostarczyly przede wszystkim archiwalia zgromadzone
w Archiwum Gléwnym Akt Dawnych w Warszawie, w zespole Wiadze Centralne
Powstania Listopadowego. Przydatne okazaly si¢ réwniez materialy wydane przez
Bronistawa Pawlowskiego®. Uzupelnieniem wspomnianych zrédet byly relacje
pamietnikarskie uczestnikéw powstania, ktére sa niezmiernie obfite.

*Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie.

'W. Tokarz, Wojna polsko-rosyjska 1830 i 1831, Warszawa 1994.

2 A. Barszczewska-Krupa, Wojewddziwo kaliskie i mazowieckie w powstaniu listopadowym
(1830-1831), £.6dz 1965.

3J. Ziodtek, Mobilizacja sit zbrojnych na lewobrzezu Wisty1830-1831, Lublin 1973; idem, Pie-
chota nowej organizacji w powstaniu listopadowym, ,Studia i Materiaty do Historii Wojskowos$ci”
1976, t. 20, s. 165-200.

4J. Skarbek, Wojewddztwo lubelskie w powstaniu listopadowym 1830-1831, cz. 1-2, Lublin 2011.

5A. Bialczak, Organizacja lokalnej sily zbrojnej w Obwodzie Ostroleckim i Przasnyskim w czasie
Powstania Listopadowego, ,Zeszyty Naukowe OTN” 1996, z. X, s. 72-85.

°T. Strzezek, Kawaleria Krélestwa Polskiego w powstaniu listopadowym. Mobilizacja i podstawy
funkcjonowania w wojnie, Olsztyn 2006.

"W. Saletra, Krakowskie i sandomierskie w czas powstania listopadowego. Administracja,
wysilek zbrojny, postawa spoteczeristwa, Sandomierz 2006.

8 Zrédta do dziejéw wojny polsko-rosyjskiej 1830-1831, wydat B. Pawlowski, t. 1, Warszawa
1931 (dalej: Zrédta).
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Formowanie omawianych putkéw piechoty jest czeScig szerszego zjawiska
- zwigkszania potencjalu militarnego Krélestwa Polskiego przed nieunikniong
wojng z Cesarstwem Rosyjskim. Poczatkowo dyktator — J6zef Chlopicki® — tudzac
sie, ze negocjacje z carem przyniosg korzystne rezultaty, nie przyktadal wiekszej
wagi do mobilizacji nowych oddziatéw. Twierdzit, Ze nie potrzebuje ,ruchawki”.
Jednakze w wyniku nieudanych pertraktacji, pod wptywem Rady Najwyzszej
Narodowej", zadecydowat o zwiekszeniu wojska liniowego. 10 stycznia 1831
roku Chtopicki wydat rozkaz o utworzeniu nowych putkéw liniowych z Gwardii
Ruchomej. W mysl postanowien rozkazu powotano 16 nowych putkéw piechoty,
po dwa z wojewddztwa. Kazdy z oddzialéw sktadat sie z trzech batalionéw. W su-
mie, na potrzeby nowych formacji powotano 43 839 gwardzistow!!.

Komisja Rzgdowa Wojny i Komisja Rzadowa Spraw Wewnetrznych i Policji
po konsultacjach mialy okresli¢ miejsca, w ktérych miata przebiega¢ organiza-
cja putkéw. Rozktad ogédlnej liczby poborowych na poszczegdlne wojewddztwa
przedstawia Tabela 1.1

Tabela 1

Rozktad ogdlnej liczby poborowych w wojewddztwach
Wojewddztwo Liczba poborowych
krakowskie 4318
sandomierskie 4681
kaliskie 6337
lubelskie 5404
plockie 4927
mazowieckie 6432
podlaskie 4608
augustowskie 5745
miasto stoteczne Warszawa 1387

Zrédto: AGAD, WCPL, rkps 503, Formowanie nowych putkéw piechoty, k. 7.

Dyktator zaznaczal, iz ludzie wcielani do putkéw powinni by¢ wybrani spo-
$§rod ,ludzi celujacych sitg fizyczng i moralng”=. Wedlug wytycznych nalezato

°Jozef Chlopicki - polski general, dyktator powstania listopadowego, ur. 14 marca 1771 r.
w Kapustnie na Wotyniu. Kariere wojskowa rozpoczat w 1785 r. Walczyt w 1792 i 1794 r. w szere-
gach polskiej armii. Nastepnie w Legionach Polskich we Wtoszech. W okresie wojen napoleonskich
awansowal do stopnia generata dywizji.

10Rzad powolany 21 grudnia 1830 .

"' Archiwum Gtéwne Akt Dawnych (dalej: AGAD), zesp6l: Wiadze Centralne Powstania Li-
stopadowego (dalej: WCPL), rkps 503, k. 12.

12 Ibidem.

13 Ibidem.
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unikaé¢ powolywania do stuzby mezczyzn posiadajacych rodzine, a takze ,utrzy-
mujacych” gospodarstwo rolne oraz pracujacych w fabrykach produkujacych na
potrzeby wojska. Zydzi byli réwniez uwolnieni ze stuzby, gdyz optacali specjalny
podatek. Nie bylo natomiast przeszkéd, by wstepowali w szeregi wojska linio-
wego ochotniczo.

Artykut 4. omawianego rozkazu okreslal, jakie elementy ubioru miat posiadaé
zolnierz. Byly to: podszyta pt6tnem wotoszka's z kotnierzem, w kolorze charak-
terystycznym dla danego wojewddztwa (w razie niedostatkéw nowego sukna do
produkcji wotoszek miaty by¢ wykorzystane odpowiednio przerobione sukmany),
cieply kaftan z rekawami lub kozuszek, dtugie spodnie z sukna ,szaraczkowego” lub,
w wypadku braku takowego, z takiego samego jak wotoszka — podszyte pt6tnem.
Na glowie piechurzy nosi¢ mieli furazerki z lampasem w kolorze wojewédzkim.
Poza tym na ubiér zolnierza sktadaly sie krétkie buty lub cizmy, dwa halsztuchyt
z czarnego sukna, trzy koszule, para r¢kawiczek sukiennych bez palcéw oraz bie-
lizna”. Wojewd6dztwa mialy otrzymaé wynagrodzenie za wymieniony wyzej ubior.

Szczegdtowe opracowanie rozktadu przypisanych kontyngentéw spadlo na wia-
dze wojewddzkie i obwodowe. Whadze centralne podkreslaly, ze na wsiach powotaé
nalezy wiascicieli nieruchomosci, za$ w miastach wtascicieli nieruchomosci oraz
doméw. Miato to zapobiec powolywaniu elementéw niepewnych, rewolucyjnych.

Uzbrojenie oraz pozostala cze$¢ wyposazenia dostarczy¢ miata Komisja Rzg-
dowa Wojny (dalej: KRzW),

Przewidziany postanowieniem kontyngent wybrany zostal sposréd ludzi
wchodzacych w sktad Gwardii Ruchomej. Nad prawidtowym przebiegiem tego
procesu mieli czuwaé wyznaczeni przez KRzW oficerowie. Ich zadaniem bylo
dostarczenie ludzi, uzbrojenia i oporzadzenia do wyznaczonych punktéw, w kt6-
rych planowano formacje jednostek”. Szeregi Gwardii Ruchomej mialy zosta¢
uzupetnione do stanéw przewidzianych dekretem dyktatora z 25 grudnia 1830
roku.? Formacja omawianych putkéw piechoty przebiegata stosunkowo sprawnie.
Nie bez znaczenia byt fakt, iz material ludzki niezbedny do powotania oddziatu
byl juz zebrany w kadrach Gwardii Ruchomej. Uniknieto w ten sposéb ktopotéw
z powolnym zapelnianiem stanéw etatowych. Juz pie¢ dni po ogloszeniu decyzji
o tworzeniu nowych formacji piechoty KRzW informowata Komisje Rzadowa
Spraw Wewnetrznych i Policji (dalej: KRzSWiP) o tym, Ze ,...organizacja tych
putkéw jest juz ukonczong. Dowddcey putkéw i batalionéw mianowani i rozkaz
dla stawienia si¢ w miejscach wskazanych otrzymali”». Byly to informacje zde-
cydowanie przesadzone, gdyz proces formowania dopiero si¢ rozpoczal i trudno
moéwié o tym, by mial sie szybko zakonczyé. W toku formowania omawianych

1“AGAD, WCPL, rkps 503, k. 15.

15 Jest to kurtka wojskowa o dtugich potach si¢gajacych kolan.
16 Rodzaj chusty noszonej na szyi, pod kotnierzem munduru.
"W zrédtach wystepujaca jako ,gatki”.

¥ AGAD, WCPL, rkps 503, k. 13.

1 Ibidem.

2 7v6dta, 1. 1, s. 102.

2 AGAD, WCPL, rkps 503, k. 23.
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oddzialé6w nasunelo sie pytanie, czy do putkéw piechoty w wojewddztwie ptockim
powinny zostaé¢ wlaczone bataliony Kurpiow? Watpliwo$é te rozwiato pismo
KRzW do KRzSWiP z 19 stycznia 1831 roku. Pojawilo si¢ w nim stwierdzenie:
,bataliony Kurpiéw w wojewddztwie ptockim stanowié majg oddzielny korpus
i do formujacych si¢ nowych putkéw w temze wojewddztwie powotywani by¢
nie powinni”2, 19 stycznia 1831 roku Komisja Wojewddztwa Plockiego w pismie
skierowanym do KRzSWiP opisywata swoje dziatania zwigzane z formacjg putkow.
Dzier weze$niej miato miejsce spotkanie, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele
wladz cywilnych oraz gen. Antoni Pawlowski®, a takze dowddcy obu formowa-
nych putkéw, ptk Wactaw Sierakowski i pptk J6zef Zboiniski. Na wspomnianym
spotkaniu uczestnicy postanowili zabezpieczy¢ zasoby wojewddztwa niezbedne
do wyekwipowania oddziatéw. Poza tym ,zaproszono” cze$¢ obywateli do komi-
tetow ubiorczych znajdujacych sie w miejscach stacjonowania poszczegdlnych
batalionéw. Wtedy rozestano takze wzory ubioru dla obu putkéw, ktére wtadze
wojewddzkie otrzymaly od KRzW2.

W tym samym czasie, w Plocku, zdecydowano rozpisa¢ sktadke, ktéra miata
pokry¢ koszty umundurowania obu putkéw piechoty formujacych sie w woje-
wddztwie. Wysoko$¢ sktadki okre§lono na 4169 zt 6 gr.

Putk 1. formowat sie w Ptocku, gdzie znajdowat sie jego 1. batalion oraz sztab.
Pozostate bataliony znajdowaly sie w Dobrzyniu (batalion 2.) i Sierpcu (batalion
3.)%. Sztab putku 2. wraz z 1. batalionem stacjonowal w miejscowosci Lipce, za$
jego pozostale bataliony w Skepem i Rypinie?’.

Koszt ubrania obu formowanych putkéw okreslono na 354 744 zt. Ponadto,
Komisja Wojewddztwa Plockiego informowala, ze zadecydowano odstapi¢ od
artykutu 8. dekretu z 10 stycznia, co mialo przyspieszy¢ formowanie i wyekwi-
powanie oddziatéw.

W tym samym czasie okres$lono zasady obcigzenia poszczegélnych obwodéw
wyborem rekruta. W wojew6dztwie plockim byto sze$¢ obwodéw: ptocki, pul-
tuski, ostrotecki, lipnowski, mtawski i przasnyski. Natomiast Gwardia Ruchoma
dzielita sie na 10 batalionéw stacjonujacych w: Plocku, Pultusku, Wyszkowie,
Ostrotece, Ostrowi®, Lipnie, Sierpcu, Plofisku, Przasnyszu i Mlawie. W zwigzku
z tym w niektérych wypadkach batalion pobieral ludzi z dwéch obwodéw. W celu

2Tbidem, k. 40.

2 Antoni Pawlowski —ur. 1781 r. w Tegoborzy w Galicji. Kariere wojskowa rozpoczat w wojsku
Ksiestwa Warszawskiego. Uczestnik kampanii 1807, 1809, 1812 oraz 1813-1814. W Krdlestwie
Polskim objal dow6dztwo 6. ppl. W 1828 r. zostal awansowany na stopien gen. bryg. W powsta-
niu listopadowym petnit funkcje inspektora rezerwy piechoty, a nastepnie komendanta zaktadu
ogolnego piechoty.

24 AGAD, WCPL, rkps 503, k. 42.

3 Archiwum Panstwowe w Plocku (dalej: APP), zesp6l: Archiwum miasta Plocka, rkps 323, k. 2.

20J. Zidtek, Piechota..., s. 168-169.

27 Ibidem.

28 Ibidem.

2 AGAD, WCPL, rkps 503, k. 43.

30 Jednostka podziatu administracyjnego w Krolestwie Polskim.

31Dzi§ Ostrow Mazowiecka.
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sprawiedliwego i sprawnego werbunku wybrano urzednikéw oraz obywateli,
ktérzy mieli czuwaé nad catym przedsiewzieciem.

Zadecydowano, ze do 1. putku piechoty pod dowddztwem Wactawa Sierakow-
skiego przekazani zostang gwardzi$ci z batalionéw z nastepujacych miejscowosci:
Plock — 426, Pultusk — 481, Wyszkéw — 567, Ostroteka — 567, Ostréw — 250. Co
w sumie dawato 2291 gwardzistéw.

Do 2. putku dowodzonego przez J6zefa Zboinskiego przekazano nastepujagca
liczbe gwardzistéw: Lipno - 481, Sierpc — 481, Plofisk — 481, Przasnysz — 481,
Mtawa - 481, Ostréw — 231. Lacznie zadecydowano wybraé 2636 ludzi®.
Obcigzenie w podziale na obwody przedstawiato si¢ nastepujgco:

Tabela 2
Rozktad poboru na poszczegdlne obwody

Obwod Liczba poborowych
plocki 700
miawski 837
lipnowski 924
ostrotecki 735
przasnyski 884
pultuski 847
Ogétem 4927

Zrédto: AGAD, WCPL, rkps 503, k. 46.

W celu usprawnienia ubioru putkéw zarzadzono, ze kazda gmina i wies,
z ktérych zostal powotany rekrut, ma obowigzek dostarczenia w naturze bielizny,
koszuli i butéw. 25 stycznia 1831 roku KRzW oznajmita KRzZSWiP, iz kontyngent
przewidziany dla wojewddztwa plockiego zostat powiekszony o 349 gléw. Takie
zarzadzenie spowodowane bylto faktem, iz miasto stoleczne nie byto w stanie
zrealizowa¢ natozonego na nie obcigzenia®.

Tego samego dnia zmieniono numeracje putkéw. Putki wojewédztwa ptockiego
otrzymaly odpowiednio numery 17.1 18.

Istotnym problemem w procesie organizacji dwoch putkéw piechoty byt
brak $§rodkéw materialnych niezbednych do umundurowania i wyekwipowa-
nia oddzialéw. Jak juz wczesniej wspomniano, calkowity koszt przedsigwzigcia
oszacowano na 354 744 zI. Wojewddztwo nie posiadalo niezbednych pienigdzy,
o czym informowato Komisje Rzagdowg Przychodéw i Skarbu (dalej: KRzPiS).

32 AGAD, WCPL, rkps 503, k. 46.
3 Ibidem, k. 48.
3Tbidem, k. 62.
3 Ibidem, k. 74.
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W kasie miejskiej Plocka znajdowato si¢ jedynie 20 000 zt, ktére spozytkowano
juz na najpilniejsze potrzeby*. Komisja wojew6dzka zaproponowata, by KRzPiS
przekazata w formie kredytu 150 000 zt na uformowanie obydwu putkéw. Pienig-
dze mialy zosta¢ zwrécone z rozpisanej na mieszkancéw wojewddztwa sktadki.
Nie otrzymawszy odpowiedzi na pismo, komisja wojewdédzka ponowita prosbe
29 stycznia 1831 roku. Zaznaczala jednoczesnie, ze jezeli ma zostaé wykonany
plan zaktadajgcy ubranie i wyekwipowanie putkéw do 20 lutego, to pozyczka
jest niezbedna. 2 lutego Komisja Wojewddztwa Plockiego kolejny raz apelowata
o jasng odpowiedz w kwestii kredytu, motywujac wielokrotne prosby troskg o po-
$piech mobilizacji*’. Niestety, projekt ten zostal odrzucony przez Rade Najwyzsza
Narodowg?. Pomimo klopotéw finansowych, wtadze wojewddzkie kontynuowaty
proces organizacji oddziatéw, ktéry z racji trudnoéci materialnych op6zniat sie
w stosunku do przyjetego planu. 19 lutego 1831 roku Komisja Wojewddztwa Plo-
ckiego, w piSmie do KRzSWiP, informowala, ze pomimo trudnoéci w znacznym
stopniu udato sie wyekwipowaé organizowane oddziaty. W 17. putku piechoty
brakowato: 147 wotoszek, 107 par spodni, 820 furazerek, 8 halsztuchéw, 920 par
rekawic, 1661 par patrontaszéw oraz 1044 par obuwia. Jak mozna zauwazy¢,
niedostatki byly znaczne. Szczegélnie dotkliwy byt brak obuwia®. Komisja wo-
jewoddzka ttumaczyta tak fatalny stan putku kilkoma powaznymi trudnos$ciami.
Przede wszystkim dwa obwody zostaly zajete przez nieprzyjaciela. Ostrotecki
w calosci, za$ pultuski cze$ciowo. To w znacznym stopniu wplynelo na mozli-
wosci wojewddztwa. Drugim problemem byt fakt, iz na terenie wojewddztwa
plockiego formacje miaty ukonczyé¢ putki wojewddztwa augustowskiego®, ktére
w wyniku posunieé¢ armii rosyjskiej byty zmuszone opusci¢ swoje stanowiska.
Brakom w liczbie koszul mial zaradzi¢ sam putkownik Sierakowski. Komisja
wojewddzka przestata mu 18 lutego 2340 tokci plétna na koszule, dodajac, ze
w miare mozliwosci doSle jeszcze material z magazynéw. Koszt uszycia jednej
koszuli mial wynosié dziesie¢ groszy*.

Putk 17. nowej formacji uzbrojony byt w wigkszej czesci w kosy. Pomimo
pewnych trudnosci, ostatecznie putk zostal uzbrojony w kosy przerobione na
bron, a komisja wojewddzka dostarczyta w tym celu 8800 drzewcéw*. Ponadto,
z arsenatu wydano obu putkom po 400 karabinéw, 1600 skatek i 9200 fadunkéw.

Formowanie i wyekwipowanie putku 18. piechoty przebiegalo znacznie spraw-
niej. Komisja Wojewo6dztwa Plockiego donosita, iz ,ubranie i oporzadzenie putku
18 piechoty dowddztwa podputkownika Zboinskiego jest takze blisko konca”+. Taki
stan rzeczy wynikat z faktu, ze putk ten formowany byt z rekrutéw z obwodéw
mtawskiego, lipnowskiego oraz plonskiego, a tereny te byly wolne od nieprzy-

3¢ Ibidem.

3 Tbidem, k. 107.

3 Ibidem, k. 81.

¥ Tbidem, k. 130.

4023, ppli24. ppl.

“ AGAD, WCPL, rkps 503, k. 131.
“Ibidem.

“Ibidem, k. 132.
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jaciela. W zwigzku z tym nie wystepowaly trudnosci w dostarczeniu elementéw
ubioru i oporzadzenia. Jak zaznaczaly wladze wojewddzkie, transport niezbednych
rzeczy z obwodéw do miejsca formowania putku w dalszym ciggu byt w toku*.
Cztery dni p6zniej, 23 lutego, Komisja Wojewddztwa Plockiego informowata,
ze poczynione zostaly znaczne postepy w ubraniu 17. putku piechoty. W $wietle
reportu oddzial otrzymal wszystkie brakujace wotoszki i halsztuchy. W kwestii
pozostatych czeSci ubioru i oporzadzenia sytuacja ksztaltowata sie nastepujaco:
brakowato 6 par spodni, 216 sztuk furazerek, 2 par rekawic, 1161 sztuk patronta-
sz6w, 326 par obuwia oraz 18 786 tokci pt6tna®. Ponadto, Komisja Wojew6dztwa
Plockiego oznajmiata, kiedy ma zamiar zaradzi¢ pozostaltym brakom. Do 24 lu-
tego zobowigzywala si¢ dostarczy¢ spodnie, rekawice i furazerki. W tym samym
terminie komisja zapowiadala przekazanie 650 sztuk patrontaszéw+. Wiadze
wojewddzkie ttumaczyty problemy z dostarczeniem ubioru faktem, iz cze$¢é rzeczy
oddaly na potrzeby innych oddzialéw na wyrazny rozkaz putkownika Valentina
de’Hauterive'a”. Komisja zapewnila, ze dotozy wszelkich staran, by formowanie
obu putkéw wojewddztwa ptockiego zakonczylo sie powodzeniem®.

Kolejnym istotnym problemem byly klopoty z osiggnieciem przewidzianej
etatem liczby Zolnierzy i oficeréw. Etat nowych putkéw piechoty przewidywat,
iz w sktad kazdego oddziatu miato wchodzié: 4 wyzszych oficeréw, 53 nizszych,
216 podoficeréw, 2355 szeregowych, 40 muzykéw. Do tego dochodzito jeszcze 27
niefrontowych, w tym 4 oficeréw i 23 pozostatych. W sumie kazdy pulk etatowo
liczyt 2695 ludzi®.

Stany putkéw wojewddztwa plockiego na dzieri 2 marca 1831 roku przedstawialy
sie nastepujaco: putk 17. putku piechoty liczyt 1835 Zotnierzy i oficeréw, za$ 18.
putku piechoty — 2357 zotnierzy i oficer6w*. W przypadku putku dow6dztwa ptka
Sierakowskiego osiggnieto 68 proc. stanu etatowego, natomiast putk 18. stanowit
az 87 proc. Tak staby wynik 17. putku nalezy ttumaczy¢ faktem, iz tereny, z ktérych
mial rekrutowaé¢ do swych szeregéw ludzi z Gwardii Ruchomej, zostaly zajete
przez nieprzyjaciela w poczatkowej fazie kampanii. W zwigzku z tym uzupelnienie
brakéw, bez wyraznych wskazoéwek ze strony wtadz, stato sie niemozliwe. W celu
zaradzenia brakom osobowym KRzW w piSmie do KRzSWiP z 9 marca 1831 roku
zalecita, by brakujgcych Zotnierzy wybra¢ z batalion6w Gwardii Ruchomej. Putk
17. miat odebra¢ 820 gwardzistéw, za$ 18. - 181. W sumie wojewddztwo plockie
miato da¢ 1159 gwardzistéw na dokompletowanie wymienionych putkéw piechoty
oraz uzupelnienie brakéw w 23. putku piechotys.

W marcu sytuacja wojenna spowodowala, ze putki musiaty zmienié¢ miejsce
stacjonowania. 17. pulk piechoty liniowej udat si¢ do Modlina. Natomiast 18.

“Ibidem.

4 Ibidem, k. 146.

“Ibidem.

4 Tbidem.

“ Ibidem.

9], Ziotek, Mobilizacja..., s. 118.
50Tbidem, s. 119.

ST ADAG, WCPL, rkps 503, k. 159.
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na lewy brzeg Wisly. Jak wskazujg raporty zgromadzone w Archiwum Gtéwnym
Akt Dawnych w Warszawie oraz Bibliotece Katolickiego Uniwersytetu Lubelskie-
go w Lublinie, putk 17. stanowit garnizon twierdzy Modlin. Natomiast 18. brat
czynny udziat w walkach. Liczebno$¢ omawianych oddziatléw podczas powstania
zmieniala sie w nastepujgcy sposéb:

Tabela 3
Liczebnosé 17. putku piechoty od marca do sierpnia 1831 roku

Okres Liczebnosé
2 marca 1835
20-25 kwietnia 1515
5-10 maja 1515
1-5 czerwca 2039
5-10 lipca 2343
20-25 sierpnia 1824

Zrodto: J. Zidtek, Mobilizacja sit zbrojnych na lewobrzezu Wisty 1830-1831, Lublin 1973,
s. 122-125.

Tabela 4
Liczebnos¢ 18. putku piechoty od marca do sierpnia 1831 roku
Okres Liczebnosé
2 marca 2357
20-25 kwietnia 2513
5-10 maja 2462
1-5 czerwca 2462
5-10 lipca 858"
20-25 sierpnia 1362

*Jeden batalion w Modlinie.
" Straty spowodowane nieudang wyprawa na Litwe.

Zrodto: J. Ziotek, Mobilizacja..., s. 122-125.

Pod koniec marca komisja wojewddzka informowata KRzSWiP o rozwig-
zaniu probleméw z ubraniem putkéw. Wtadze wojewddzkie donosity z dumg,
iz niezaleznie od ilosci bielizny dostarczonej przez osoby wchodzace do putku
komisja wywiazata sie ze swoich zobowigzan dotyczacych tak koszul, jak i innych
Jefektow”. Co za$ sie tyczyto obuwia, to dowddca putku zadat poczatkowo po
dwie pary na kazdego Zolnierza. Jednak urzednicy, powolujac sie na zarzadzenie
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dyktatora z 10 stycznia 1831 roku, dostarczyli po jednej parze®. Putk 18. — jak
zaznaczaly wladze - nie odebral co prawda kompletu ubioru przypadajacego na
zolnierza, jednak zakonczyl formowanie bez zglaszania jakichkolwiek brakéw.
Jak przypuszczali czlonkowie komisji wojewddzkiej, taki stan rzeczy wynikat
z faktu, ze wojewddztwo plockie bylo w znacznym stopniu obcigzone dziatania-
mi wojennymi, a takze musialo wspomagac¢ inne wojewé6dztwa w formowaniu
oddziatéw. W zwigzku z tym, majgc na wzgledzie dobro obywateli wojewédztwa,
podputkownik Zboiniski ograniczyt swoje zgdania do artykuléw w iloéci absolut-
nie niezbednej do prowadzenia dziatan. Komisja zaznaczala przy tym, ze jezeli
tylko dowéddca 18. putku piechoty zglosi zapotrzebowanie na przystugujace mu
elementy oporzadzenia, to otrzyma wszystkie niezbedne rzeczy.

Podsumowujgc proces mobilizacji putkéw piechoty w wojewodztwie plo-
ckim, nalezy stwierdzi¢, ze natrafit on na wiele trudnosci. Cz¢$¢ z nich, w wyniku
dziatan podjetych przez wladze wojewddzkie, udato sie w pewnym stopniu prze-
zwyciezy¢ (klopoty materialne). Staba liczebnos$¢ putku 17. byla spowodowana
niekorzystnym przebiegiem poczatkowego okresu kampanii, w wyniku ktérego
zajeto czeg$¢ wojewddztwa plockiego. Pézniejsza niewielka liczebnos¢ putku 18.
byla wynikiem nieudanej wyprawy na Litwe. Oba omawiane putki byly stabo
uzbrojone, dominowata bron drzewcowa, co negatywnie wplywato na mozliwosci
bojowe oddziatéw.
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STRESZCZENIE

W poczatkowym okresie powstania listopadowego mozna odnotowaé dazenia
zmierzajace do powigkszenia sil zbrojnych Krélestwa Polskiego. Powolanie putkéw
piechoty liniowej jest przykladem tego zjawiska. W wojewddztwie ptockim sfor-
mowano dwa putku piechoty liniowej, o kolejnych numerach 17 i 18. Gtéwnymi
trudno$ciami w czasie tworzenia oddziatéw byly braki w zaopatrzeniu i wyekwi-
powaniu. Oba pulki wziety czynny udziat w walkach 1831 roku.

Stowa kluczowe: powstanie listopadowe, piechota, wojewddztwo plockie.

SUMMARY

In the early days of the November Uprising can be noted efforts taken to expand
the armed forces of the Polish Kingdom. Appointment of line infantry regiments
is an example of this phenomenon. In the province of Plock it was formed two
line infantry regiment, with consecutive numbers 17 and 18. The main difficulties
when setting up branches were shortages of supply and equipping. Both regiments
took an active part in the fighting insurgents.

Keywords: November Uprising, infantry, Provence of Plock.
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AKCJA KATOLICKA W PARAFII SW. BARTEOMIEJA
W BARANOWIE W LATACH 1930-1939

CATHOLIC ACTION IN THE PARISH OF ST. BARTHOLOMEW
IN BARANOWO IN THE YEARS 1930-1939

Po I wojnie $wiatowej w kregach Kosciola katolickiego podjeto dziatania
zmierzajace do tworzenia katolickich organizacji mtodziezowych, by za ich po-
$rednictwem dotrze¢ do mlodziezy.

1 czerwca 1919 roku w diecezji plockiej zalozono Zwigzek Miodziezy Polskiej!.
Jego gléwnym celem bylo wychowanie mlodziezy, zmierzajace do wyrobienia
w niej postawy dojrzatego katolicyzmu, ofiarnosci obywatelskiej, obowigzkowos$ci
wzgledem narodu i panstwa, zmystu gospodarczego. Zwracano takze uwage na
rozwdj fizyczny i wychowanie organizacyjne.

W 1905 roku papiez Pius X, ktorego dewizg bylo ,0dnowi¢ wszystko w Chry-
stusie”, w encyklice IT fermo proposito, wezwal §wieckich katolikéw do chry-
stianizacji zycia indywidualnego, rodzinnego i spotecznego i przedstawit zasady
teologiczne Akcji Katolickiej. Kontynuujgc dzieto poprzednika, papiez Pius
XI w encyklice Ubi arcano z 23 grudnia 1922 roku okreslit istote, cele i ramy
organizacyjne Akcji Katolickiej2.

Proces ksztaltowania sie struktur Akcji Katolickiej w Polsce obejmowat lata
1931-1934. W lutym 1934 roku, na Krajowym Zjezdzie Kierownictw Akcji Kato-
lickiej w Krakowie, postanowiono ujednolici¢ i uproscié system organizacyjny,
czyniac go bardziej scentralizowanym, ale za to zdolnym do kierowania catym
ruchem $wieckich katolikéw. Decyzjg Konferencji Episkopatu utworzono wedtug
wzoru wloskiego cztery ogélnokrajowe organizacje, zwigzki zwane kolumnami:

- Katolicki Zwigzek Mezéw z siedzibg w Warszawie (KZM),

- Katolicki Zwigzek Kobiet w Krakowie — tymczasowo z siedzibg w Poznaniu

(KZK),

“dr, Ostroteckie Towarzystwo Naukowe im. Adama Chetnika w Ostrolece.

'R. Bender, Z zycia diecezji ptockiej w latach 1914-1939, w: ,Studia Plockie”, Kosciot ptocki
XI-XX wieku. Jubileuszowa Ksigga Pamigtkowa 900-lecia Diecezji, t. 111, cz. 1, pr. zb. pod red.
J. Kloczowskiego, Plock 1975, s. 363.

2Wedtlug Piusa XI istota Akcji Katolickiej polegata na uczestnictwie $wieckich w hierarchicz-
nym apostolstwie KoSciota pod zwierzchnictwem hierarchii, a celem Akcji bylo uksztaltowanie
$wiata na zasadach chrzescijanskich poprzez odnowe zycia religijnego jednostek, rodzin i catych
spoleczenstw.
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- Katolicki Zwigzek Mlodziezy Meskiej w Poznaniu (KZMM),

- Katolicki Zwiazek Mlodziezy Zenskiej w Poznaniu (KZMZ)'.

W sktad zwigzkéw ogdlnopolskich wchodzity odpowiadajace im stowarzyszenia
diecezjalne: Katolickie Stowarzyszenie Mezéw (KSM), Katolickie Stowarzyszenie
Kobiet (KSK), Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy Meskiej (KSMM) i Katolickie
Stowarzyszenie Mlodziezy Zenskiej (KSMZ). Gléwny trzon w obu stowarzysze-
niach mlodziezowych stanowili cztonkowie dotychczasowego Stowarzyszenia
Mtodziezy Polskiej (SMP), utworzonego juz w 1919 roku i liczacego w 1934 roku
ponad 100 tys. cztonkéw*.

Organizacja Akcji Katolickiej liczyta w 1936 roku prawie p6t miliona czlon-
kéw, zas w 1939 roku ich liczba wzrosta do 750 000.

Dwie mlodziezowe kolumny Akcji Katolickiej (KSMM i KSMZ) podporzadko-
wane byly Naczelnemu Instytutowi Akcji Katolickiej, jednak prowadzity wtasng
dziatalno$¢, mialy wtasne wtadze i strukture organizacyjna. Dziatalnos¢ KSMM
i KSMZ opierala si¢ na hasle ,Budujmy Polske Chrystusowg”. Organem koor-
dynujacym ich dziatalno$¢ byta Naczelna Rada Akcji Katolickiej, sktadajaca sie
z naczelnego asystenta koscielnego, prezesa NIAK, delegatéw DIAK, delegatow
zwigzkow i stowarzyszen Akcji Katolickiej oraz przedstawicieli stowarzyszen
pomocniczych. Na poziomie diecezjalnym odpowiadala jej Diecezjalna Rada
Akcji Katolickiej, ktora tez grupowata przedstawicieli stowarzyszeni mtodzie-
zowych. Wewnatrz stowarzyszen funkcje kierowniczg petnit zarzad, sktadajacy
si¢ z prezesa i sekretarza generalnego mianowanego przez ordynariusza, ich
zastepcy oraz trzech cztonkéw, a takze ksiedza asystenta. W parafiach nato-
miast, stowarzyszenia posiadaly swe oddzialy, podzielone na zastepy i sekcje.
W obrebie dekanatéw tworzono okregi, celem lepszej wspélpracy. Reprezen-
tanci wszystkich stowarzyszen dziatajacych na terenie parafii wraz z ksiedzem
asystentem, prezesem, wiceprezesem i sekretarzem stanowili zarzad Parafialnej
Akcji Katolickiej (PAK):. Patronem stowarzyszen mtodziezowych Akcji Katolickiej
obrano $w. Stanistawa Kostke, a $wietem patronalnym pozostata uroczysto$é
Chrystusa Krélac.

3L. Dyczewski, Apostolstwo zbiorowe Kosciota katolickiego w Polsce miedzywojennej, ,Zeszyty
Naukowe KUL’ (1972) 15, z. 3, s. 50.

*http://www.ksm.org.pl/txt/l; Bp M. Leszczynski, Akcja Katolicka dawniej i dzis (5) Reorganizacja
Akcji Katolickiej w Polsce w 1934 ., http://www.ak.org.pl/ak.phpidl 95; P. Chudziniski, Zmierzajgc ku
doskonatosci. Historia Katolickiego Stowarzyszenia Miodziezy w zarysie: lata 1919-1951, Gniezno
2002, s. 36; Ks. M. Banaszak, Historia Kosciota katolickiego, t. 4, Warszawa 1992, s. 257-258.

S http://www.ksm.org.pl/txt/l.

¢ Stanistaw Kostka urodzit sie w Rostkowie koto Przasnysza, w 1550 r., jako syn kasztelana
zakroczymskiego. Majac 14 lat wystany zostal do Wiednia, gdzie uczeszczat do gimnazjum, pro-
wadzac réwnocze$nie intensywne zycie religijne. Do choroby, w 1565 r., zdecydowanie zmierzat
do realizacji powotania zakonnego. Natrafit jednak na trudnosci ze strony rodziny. By ich unik-
nagé w 1567 r. uciekt do Bawarii, skad zostal skierowany do Rzymu, tam wstapit do Towarzystwa
Jezusowego. Poruszal swoja duchowg dojrzatodcig i rozmodleniem. W sierpniu nastepnego roku
zapadl na malarie i umart w wigilic Wniebowziecia Naj$wigtszej Marii Panny. W 1670 r. zostat
ogloszony blogostawionym. Kanonizowany przez Benedykta XIII 31 grudnia 1726 r.
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Od poczatku istnienia stowarzyszenie wyznaczylo sobie za cel wychowanie
mlodziezy w duchu katolickim i narodowym, pomijajac w swej dziatalnosci
wszelkie sprawy polityczne i wplywy partyjne’.

Pierwsze i najwazniejsze miejsce w programie dzialalnosci SMP zajmowato
wychowanie religijne. Realizowano je przede wszystkim poprzez wspdlne praktyki
religijne oraz rekolekcje. Pielegnujac wéréd mlodziezy wychowanie narodowe
i stuzbe ideatom ojczystym, zachecano jg do udziatu w obchodach i uroczysto$ciach
narodowych, upowszechniano znajomos$¢ historii Polski, jej literatury, krajoznawstwa
itp. Wyrobienie poczucia wlasnej godnosci, poszanowanie cudzej wlasnosci i dobra
publicznego, nauczanie cnét spolecznych (solidarnosci, ofiarnosci, wzajemnej po-
mocy, oszczednoSci, spotdzielczoscei) wehodzito w sktad wychowania spotecznego.
Wéréd mlodziezy wiejskiej SMP propagowalo idee odrodzenia rolnictwa polskiego
przez stosowanie najnowszych zdobyczy wiedzy rolniczej. Do osiagniecia tego celu
prowadzily tzw. konkursy przysposobienia rolniczego. Dla mtodziezy wiejskiej i miej-
skiej urzadzato kursy robét recznych, zachecajac jg tym samym do pielegnowania
i ulepszania przemystu ludowego. W miastach szerzono potrzebe udoskonalenia
rzemiosta i r¢kodzielnictwa, pomagano w wyborze zawodu oraz utatwiano ksztalcenie
w szkotach zawodowych. Cato$é¢ dopelniato wszechstronne wychowanie fizyczne:
musztra, gimnastyka, lekkoatletyka, wycieczki, zawody sportowe.

Prace przygotowawcze do zalozenia Akcji Katolickiej w diecezji ptockiej
rozpoczeto jeszcze przed powolaniem Centrali Krajowej. 24 kwietnia 1930 roku
pod przewodnictwem abpa Antoniego Juliana Nowowiejskiego odbylo sie zebra-
nie kierownikéw diecezjalnych stowarzyszen religijnych, spotecznych, w celu
uzgodnienia systematycznej dziatalnosci komisarzy diecezjalnych stowarzyszen
z Akcja Katolicka, i sekretarzami generalnymi. Arcybiskup Nowowiejski, jako jeden
z pierwszych ordynariuszy, dekretem z 12 grudnia 1930 roku, powotal Diecezjalny
Instytut Akcji Katolickiej w Plocku. Zadaniem Instytutu bylo kierowanie Akcja
Katolickg w diecezji zgodnie ze statutem konstytucyjnym Akcji Katolickiej w Polsce.

Prezesem Akcji Katolickiej w diecezji ptockiej zostal Eugeniusz Ploski, a se-
kretarzem diecezjalnym ks. Jan Karwowski®. Uzasadniajac konieczno$¢ rozwijania
w diecezji Akcji Katolickiej, tak pisano w ,Miesieczniku Pasterskim Plockim”:
»2Musimy mie¢ elite wérdd ziemian, wloécian, gospodarzy, nauczycielstwa, ku-
piectwa i robotnikéw"™. Priorytetem dziatalno$ci Akcji Katolickiej w diecezji byto
uksztattowanie inteligencji katolickiej. W kregach koscielnych uwazano dosé
powszechnie, iz do dzwigniecia zycia religijnego $wieckich na wyzszy poziom
przyczyni sie w znacznym stopniu Akcja Katolicka'. Na wsi starano si¢ tworzy¢

7 Czlonkom stowarzyszenia zabronione bylo branie czynnego udzialu w akcji wyborczej,
wysylanie delegatéw do okregowych zgromadzen wyborczych, podpisywanie odezw wyborczych
lub branie udzialu w agitacji wyborczej.

8 Miesiecznik Pasterski Plocki” (dalej: MMP) 1930, nr 8, s. 378.

Ibidem, s. 320.

0W sktad Zarzadu Akcji Katolickiej w parafii Baranowo wchodzili: ks. proboszcz J. Trza-
skoma, T. Grzyb z Ramion, A. Grzyb z Czerwinskich, W. Debek z Baranowa, S. Zyra z Orzota,
J. Grzyb z Bakuly, H. Talar z Baranowa i M. Symoton z Baranowa, Pamiqtka obchodu Dziesigcio-
lecia KSMZ i KSMM oddzialéw w Baranowie, Baranowo 1937, s. 22.
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przede wszystkim Domy Katolickie (parafialne). Zwracano tez uwage na kétka
rolnicze i straze ogniowe''. Teren wiejski obejmowano gtéwnie misjami ko$cielnymi.

Najliczniejszg organizacja w Akcji Katolickiej byto bezsprzecznie Katolickie
Stowarzyszenie Mlodziezy skupiajace czlonkéw KSMZ i KSMM. Czlonkowie tej
organizacji stanowili w Polsce 60 proc. ogétu zrzeszonych w Akcji Katolickiej®.

Katolickie Stowarzyszenie Mlodziezy Zenskiej (KSMZ)" w parafii $w. Bartlomieja
Apostota w Baranowie swéj poczatek wzieto ze Stowarzyszenia Mlodziezy Polskiej
Zenskiej, ktore zostalo zawigzane w 1927 roku przez ks. Adama Szymanskiego
i Kazimiere Pupik, kierowniczke szkoly w Baranowie. Oddzial powstat w $wieto
Narodzenia NMP, tj. 8 wrze$nia 1927 roku. W okresie rozkwitu KSMZ liczyto
okoto 90 os6b. Patronkg Oddziatu zostata Kazimiera Pupik, pierwszym prezesem
wybrano Marianne Konkiel. Oddziat KSMZ w Baranowie dzielit si¢ na szes¢ zaste-
poéw. Zastep Baranowo obejmowal nastepujace wsie: Baranowo, Orzol, Zamoscie,
Lipowy Las i Czerwinskie; zastep Gaczyska: Gaczyska, Diutéwka, Jastrzabka
i Rupin. Byly tez zast¢epy we wsiach: Bakula, Budne Sowigta, Majk i Ziomek'.
Funkcje zastepowych petnili: w Baranowie Helena Gatazka, w Bakule Marianna
Olender, w Budnych Sowigtach Marianna Wieczorek, w Gaczyskach Stanistawa
Kowalczyk, w Majku Marianna Przybystawska i w Ziomku Marianna Obrebska.

Z okazji $wiat narodowych i koscielnych przygotowywano przedstawienia
amatorskie ,(...) z zacieciem artystycznym, w czym przoduje zastep Barano-
wo'”, Szczegblng popularnoscia cieszyly sie zabawy taneczne. Dochéd z nich
przeznaczano na réznego rodzaju wyjazdy; ,(...) pamietny jest z tego czasu zlot
w Ostrotece, w ktérym wziely udziat druhny z naszego oddziatu, jadac samocho-
dem przez Makéw i Rozan”'e. W 1929 roku prezes Stowarzyszenia A. Bialczak,
wyjechata na Powszechng Wystawe Krajowa do Poznania, a Helena Helnik wzieta
udzial w kursie dla naczelniczek, ktory odbyt sie w Plocku. Wyjazdy te w znacznej
mierze finansowal protektor Stowarzyszenia ks. kanonik J. Zaremba.

0d roku 1930 datuje sie stopniowy zanik dziatalnosci Oddziatu baranowskiego
KSMZ, ktéry, z powodu niewysytania do Centrali sprawozdan, zostal skreslony
z listy stowarzyszen. Taki zast6j trwal do 1932 roku, w ktérym to nieco ozywit sie,
lecz po pewnym czasie znéw zamart. Liczebno§¢ Stowarzyszenia z pieédziesieciu
druhen spadta do zaledwie dziewieciu — wylgcznie z Baranowa.

Drugi okres rozwoju KSMZ przypada na czas, kiedy nowym asystentem
koScielnym Stowarzyszenia zostal ks. Wawrzyniec Foks. ,Peten inicjatywy i od-
dany calg dusza pracy dla mlodziezy ks. W. Foks podjal mysl rozbudowy KSMZ
na kolejne wioski parafii baranowskiej. Liczba druhen powigkszyla sie do 70”7
Wiosng 1936 roku cztonkowie Stowarzyszenia podjeli inicjatywe zakupu sztandaru

UMMP 1927, s. 48-52.

2W. Myslek, Kosciot katolicki w Polsce w latach 1918-1939, Warszawa 1966, s. 302.

' Prezesami Stowarzyszenia byly: M. Konkiel, A. Bialczak, M. Prusik i Z. Krawczyk, Pamigtka
obchodu Dziesieciolecia KSMZ i KSMM..., s. 18.

“Tbidem.

15Tbidem, s. 7.

16 Tbidem.

7 Tbidem.
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dla KSMZ. ,Zeby zebra¢ odpowiednie fundusze na ten cel, urzadzalysmy czesto
przedstawienia, akademie i ré6zne imprezy, robilyémy nadzwyczajne sktadki oraz
kweste po wszystkich zastepach. Nadszedl wreszcie ten radosny dzien 1 czerw-
ca 1936 roku, w ktérym obchodzity$émy uroczysto$é poswiecenia sprawionego
sztandaru”®®. Na jednym z ptatéw sztandaru bylo godlo panstwowe, a na drugim
wizerunek Matki Bozej Czestochowskiej. Fundatorami sztandaru byli: Parafialny
Zarzad Akcji Katolickiej, KSMZ Plock, KSMM Baranowo, Stowarzyszenie Naj-
Swietszego Sakramentu w Baranowie, Bractwo R6zancowe w Baranowie, Trzeci
Zakon w Baranowie, OSP Baranowo, ZHP w Baranowie. Sztandar przetrwat do
czas6w wspolczesnych.

23 lipca 1936 roku delegacja KSMZ uczestniczyta w Kongresie Eucharystycz-
nym Mlodziezy Zenskiej w Puttusku. Zjazd odbyt si¢ pod hastem: ,Chrystus zyciem
mej duszy”. W Odezwie Komitetu Kongresu Eucharystycznego KSMZ w Puttusku
napisano: ,0Odradzajaca si¢ duchowo Polska potrzebuje kobiety o glebokim wyro-
bieniu wewnetrznym i religijnym”®. Po powrocie z Kongresu uczestniczki zapi-
saly w kronice ,Tam zlozyly$my hotd Chrystusowi i zaczerpn¢ly$my u tego zrédta
wszelkiego zycia nowych sit duchowych do pracy nad sobg i dla naszych bliznich”.

Pod koniec wrze$nia 1936 roku KSMZ w Przasnyszu obchodzito dziesiecio-
lecie swojego istnienia, w uroczystosci tej brata udziat 50-osobowa delegacja
Stowarzyszenia z Baranowa.

W roku jubileuszowym (w 1937 roku obchodzono 10-lecie KSMZ i KSMM)
wybrano nowy Zarzad KSMZ, ktéry pracowat do wybuchu wojny?. Poszczegdlne
funkcje w Oddziale pelnily: Zofia Krawczyk — prezes, Marianna Olender — wiceprezes,
Marianna Stolarczyk — sekretarka, Stanistawa Komosa - skarbnik, Helena Helnik
- naczelnik, Wiadystawa Orzet — wicenaczelnik, Czestawa Domarad - gospodyni.
Zebrania Oddzialu odbywaly sie regularnie co drugg niedziele w budynku szkoty.

Drugie stowarzyszenie — Katolickie Stowarzyszenie Mlodziezy Meskiej (KSMM)
w Baranowie?, podobnie jak KSMZ, zostalo zalozone przez ks. A. Szymanskiego.
Pomocy w jego organizowaniu udzielit nauczyciel szkoty w Baranowie Sylwester
Sochacki. Oddzial powstat w uroczysto$é $w. Stanistawa Kostki, patrona mtodzie-
zy, tj. 13 listopada 1927 roku. Patronem zostat ks. A. Szymanski, a jego zastepca
S. Sochacki. Pierwszym prezesem Oddzialu wybrano Stanistawa Lenarciaka.

Poczatkowo Oddzial baranowski KSMM liczyt 24 czlonk6éw. Dzielit sie na pieé
zastepow: Baranowo (obejmowal wsie: Baranowo, Orzol, Zamoscie, Lipowy Las
i Czerwinskie), Gaczyska (Gaczyska, Dtutéwka, Jastrzabka i Rupin), Bakuta, Budne
Sowieta, Majk i Ziomek. Praca w Oddziale prowadzona byla energicznie. Zebrania

13 Ibidem.

YMPP 31 (1936), nr 4, s. 147.

2 Tbidem.

2 Pamigtka obchodu Dziesieciolecia KSMZ i KSMM..., s. 17.

220d zalozenia KSMM do 1939 r. Stowarzyszeniem kierowalo 9 prezeséw. Protektorami byli
ksi¢za proboszczowie: ks. kan. J. Zaremba, ks. kan. Franciszek Flaczynski i ks. J. Trzaskoma. Asy-
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J. Wisinski, ks. J. Gtazewski i ks. W. Foks. Pamiqtka obchodu Dziesigciolecia KSMZ i KSMM..., s. 18.

2 Ibidem.
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odbywaly sie co tydzien, zawsze przy udziale prawie wszystkich cztonkéw. Czesto
urzadzano przedstawienia amatorskie, akademie oraz wycieczki blizsze i dalsze.
Jedna z dalszych to dwudniowa wycieczka druh6w, na czele z ks. A. Szymanskim,
do Myszynca. Formami pracy w KSMM najczesciej byly przedstawienia amator-
skie, akademie, wycieczki, szkolenia i zabawy. Najwieksza akademie urzadzano
rokrocznie na $wigto patrona mlodziezy $w. Stanistawa Kostki.

W 1928 roku opieke nad Oddziatem KSMM objat ks. Z. Tadeusiak. O pracy
w baranowskim KSMM pisal: ,Prace w organizacji umilalty nam czeste przed-
stawienia, zabawy taneczne oraz wyjazdy goscinne, szczegdlnie do Krasnosielca.
0ddzial nasz bowiem zyt w najbardziej przyjaznych stosunkach z oddzialem tam-
tejszym, a wyrazem tego wspétzycia — byty wlasnie te wzajemne odwiedziny”*.

Po opuszczeniu parafii przez ks. Z. Tadeusiaka, Stowarzyszenie zaczeto pod-
upadaé. ,Praca w organizacji prawie zupelnie zanikla w 1930 roku. Stowarzy-
szenie nominalnie istnialo, ale bylo w stanie miernoty”». Trwalo to niemal dwa
lata. W 1932 roku Stowarzyszenie zaktywizowalo si¢ dzigki zaangazowaniu ks.
kanonika Franciszka Flaczynskiego, proboszcza parafii. Liczba cztonkéw zwiek-
szyta sie do 100 os6b. Z funduszy zebranych z przedstawien KSMM przekazal na
budowe Domu Katolickiego 600 zlotychz.

26-27 czerwca 1934 roku w Ptocku, na uroczystoéci zwigzanej z Pierwszym
Diecezjalnym Kongresem Eucharystycznym Stowarzyszen Mtodziezy Polskiej
Meskiej, przebywata dziesiecioosobowa delegacja Stowarzyszenia?. W kroni-
ce Oddziatu w skrécie przedstawiono przebieg kongresu. ,Kongres rozpoczat
sic w Bazylice katedralnej, w dniu 26 czerwca 1934 r. Zakonczono za$ w dniu
27 czerwca m.in. przyjeciem dwdch rezolucji na podstawie referatéw ks. prof.
Swiderskiego (WSD Plock) i p. Stemlera dyrektora Polskiej Macierzy Szkolnej.
Pierwsza rezolucja glosita, ze religi¢ nalezy wprowadza¢ do wszystkich dziedzin
zycia spolecznego i tak wywalczy¢ Polske silng i Chrystusowa, druga natomiast
wzywata do troski o rozwéj zycia eucharystycznego, gdyz jest ono wyprébowang
i niezawodng szkotg ducha”.

W 1935 roku opieke nad Stowarzyszeniem objat ks. asystent Wawrzyniec Foks.
0Oddziat liczyt wowczas okoto 80 cztonkéw, w pieciu zastepach: Baranowo, Bakuta,
Budne, Gaczyska, Ziomek. Zastep Baranowo tworzyli druhowie miejscowi oraz
z Orzola i Lipowego Lasu. Zastep Gaczyska sktadat si¢ z druhéw miejscowych oraz
z Jastrzabki, Rupina i Dtutéwki. Wkrétce utworzono zastepy w Rupinie i Diutéw-
ce. Dzialalno$¢ oddzialu byla bardzo ozywiona. Najczesciej spotkania odbywaty

2Kronika parafii rzymskokatolickiej w Baranowie (dalej: AP w Baranowie).

% Pamigtka obchodu Dziesieciolecia KSMZ i KSMM..., s. 18.

26 Ibidem.
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sie jesienig i zimg, gdy byto malo zaje¢ w gospodarstwach. Mialy one na celu
,wyrobienie o§wiatowe czlonkéw” oraz ,wyrobienie pod wzgledem fizycznym”>.

W 1936 roku KSMM wprowadzito nowg forme pracy, tj. wychowanie fizycz-
ne i Przysposobienie Wojskowe*. KSMM bardzo dbato o tezyzne fizyczng swych
czlonkéw, przez co odgrywato znaczng role w usportowieniu mas. Propagowano
musztre, gimnastyke, gry i zabawy ruchowe w oddziatach, wciggajac w sporto-
wg dziatalno$¢ rowniez mato aktywne na tym polu dziewczeta. W tej dziedzinie
Zwigzek postawit sobie za cel przygotowanie przodownikéw gier sportowych do
samodzielnego prowadzenia wychowania fizycznego. W oddziatach zaktadano két-
ka sportowe (dominowata siatkéwka). W programach uwzgledniano koszykéwke,
siatkdwke, lekkoatletyke, pokazy gimnastyczne, strzelanie, zjazdy gwiazdziste na
rowerach, ¢wiczenia z mozliwo$cig uzyskania zdobycia Polskiej Odznaki Sportowe;.
Sport stanowit jedng z plaszczyzn wspélpracy z innymi organizacjami (np. z ZHP).

Jednym z gléwnych kierunkéw pracy w oddziatach meskich byto Przysposo-
bienie Wojskowe. W KSMM dziatali instruktorzy Przysposobienia Wojskowego.
We wlasnym zakresie Stowarzyszenie organizowalo kursy ratownictwa, higieny,
przeciwgazowe i przeciwlotnicze dla dziewczat.

Z realizacjg Przysposobienia Wojskowego baranowskie KSMM miato duze
trudno$ci. Wynikato to z walki o wplywy ideologiczne i polityczne, jakie na terenie
gminy toczyly miedzy sobg KSMM i Zwigzek Strzelecki. Sytuacje te opisat w kronice
parafialnej Jézef Klimaszewski, odpowiedzialny w Stowarzyszeniu za Przysposo-
bienie Wojskowe. Pisat on: ,0 Przysposobieniu Wojskowym, czyli o ¢wiczeniach
wojskowych praktycznych z bronig w reku marzyliémy od dawna. Jednak wszyscy
druhowie od samego poczatku pragneli P. W. prowadzi¢ samodzielnie w KSM3'. Gdy
to okazalo sie niemozliwe, pewna juz tylko cze$é druhéw zgodzita sie na prowadze-
nie P W. razem ze »Strzelcem«. Razem - w tym znaczeniu, ze koncentracje mialy
sie odbywac facznie ze »Strzelceme, ale druhowie bedg éwiczeni przez instruktora
druha, beda wystepowali oddzielnie i w swoich czapkach. Z ta mysla przystapilismy
do P. W. Jednak wladze wojskowe i strzeleckie inaczej to zrozumialy. Niby to ze
wzgledéw formalnych odméwiono z géry prawa uzywania czapek KSM na kon-
centracji, stawiania druhéw oddzielnie, meldowania sie przez »druh«. Co wiecej,
odméwiono druhowi instruktorowi prawa przeprowadzania ¢wiczen z bronig, a na
koncentracji druh instruktor znaczy! tylko tyle, ze dawano mu do zrozumienia, ze
jest niepotrzebny. Nie chciano wydaé druhom ani razu broni do przeprowadzenia
¢wiczen. Ponadto na koncentracji druhéw traktowano jako »nie naszych, a uzywano
ich nadmiernie do przenoszenia sprzetu strzeleckiego lub zupy itp. Koncentracje
zwano czysto strzeleckimi i jako na takie zbierano skladki. Stowem, wladze wojskowe

»Ibidem, s. 8.

30Tbidem, s. 18.
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i lokalne strzeleckie nasze P. W. potraktowaly nie razem ze Strzelcem, nie na réwnych
prawach, ale pod Strzelcem, pod nazwa strzelecka, pod instruktorami strzeleckimi.
Nie pytajac nas zupelnie o zdanie, postawily nas catkowicie pod komendg Zwigzku
Strzeleckiego. Instynktowne i samorzutne dofaczenie si¢ nasze do P W. potraktowaty
jako rozszerzenie sie¢ Zwiazku Strzeleckiego, jego sily i powagi w gminie Baranowo.
Nieuwzglednienie warunkéw stawianych przez druhéw, a co gorsza zte odnoszenie
sie do nich, zranito wielu do P. W. zupelnie. Ostatni raz przyszedlem dzisiaj na kon-
centracje, stycha¢ bylo coraz czeSciej i to skutecznie. Jednak nie nasza tu wina. My
kochamy armie polska. My rozumiemy catg warto$¢ i powage P. W. My pragniemy P.
W. u siebie postawi¢ nalezycie! Gotowi jeste$Smy wspo6tpracowac tu ze »Strzelceme!
Ale nie mozemy na to pozwoli¢, by zagdaniami naszymi i nami poniewierano, by
z cicha nabierano i wySmiewano nas, by decydowano o nas bez nas, by uzywano
nas jako terenu eksploatacyjnego. Zastrzegam sig, ze pisz¢ niniejsze uwagi nie po
to, zeby KSM ze Strzelcem poklécié. Bron Boze! Chce tylko sprawe wyjasnié, by
czynniki decydujace niedomagania z naszego P. W. usunely, by na przysztos¢ nie byto
juz wiecej zdziwienia — dlaczego to KSM nie przyszto na koncentracje?”*

Pomimo deklaracji wspotpracy KSM i Zwiagzku Strzeleckiego nie byto, a prze-
szkode stanowita bariera polityczna®.

Dochody KSMM pochodzity ze sktadek cztonkowskich oraz organizowanych
réznych imprez, a szczegdlnie z wySwietlania filméw w okresie zimowym. W koficu
1935 roku KSMM wzbogacito si¢ o ,(...) aparat kinematograficzny, ktéry spro-
wadzilismy w celu zwiekszenia Zrédel naszego dochodu. Obrét kasowy w 1936
roku w naszym oddziale wynosit 2234 z1"+.

W sierpniu 1936 roku zakupiono umundurowanie, skladajace sie z bluz, pa-
sOw i czapek organizacyjnych, za sume¢ 600 zlotych. ,Na wiosng roku biezacego
[1938 przyp. A. B.] sprowadziliSmy trzy nowe rowery, a dwa stare dali$my do
reperacji. Oddzial wiec nasz jest w posiadaniu pieciu rowerédw - potrzebnych do
r6znych wyjazdow stuzbowych”s.

16 maja 1937 roku grupa 50 czlonkéw pojechata na zlot KSMM w Swigtym
Miejscu, powiat przasnyski, podczas ktérego naczelnik J. Klimaszewski wyglosit ,(...)
plomienng i porywajacg mowe na temat: Mlodziezy nowq Polske twérz szezesliwg
Bogu miltg!* 18 maja 1937 roku prezes J. Szcze$niak i naczelnik J. Klimaszewski
uczestniczyli w zjezdzie diecezjalnym Stowarzyszenia, ktéry odbyt sie w Plocku.

W styczniu 1937 roku odbyly si¢ ostatnie, przed wybuchem wojny, wybory
w Oddziale baranowskim KSMM. W wyniku glosowania prezesem zostat Jozef
Szcze$niak, skarbnikiem Wladystaw Debek, naczelnikiem J6zef Klimaszewski,
gospodarzem Stanistaw Zyra.

Wazng dziedzing dziatania baranowskiej mlodziezy stowarzyszonej w KSM
stanowilo przysposobienie rolnicze. Na kazdy rok oglaszano konkurs z tematami

21bidem, s. 15.

3 Relacja Kazimierza Budnego (w zbiorach autora).
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3 Ibidem.

¢ Ibidem.
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dotyczacymi roélin i hodowli. W oddzialach tworzyly sie zespoly od 7 do 22
0s6b, ktére wybieraly jeden temat. W grudniu w 1936 roku zostato zorganizo-
wanych na terenie parafii siedem zespotéw przysposobienia rolniczego (dwa
w Baranowie, jeden w Budnych Sowietach, dwa w Gaczyskach, jeden w Bakule
ijeden w Ziomku). Meski zesp6t w Baranowie liczyt 8 uczestnikéw. Przodowni-
kiem jego byl druh Stanistaw Grad. Zesp6t zajat sie popularyzowaniem uprawy
marchwi pastewnej. Zesp6t zeniski liczyt 22 uczestniczki, przodowniczka byta
druhna Leokadia Bakuta, tematem, ktérym zajmowaly sie byta uprawa i prze-
rébka Inu. Meski zesp6t w Gaczyskach liczy 8 uczestnikéw, przodownikiem
byt druh Jézef Lesinski, zajal sie tematem uprawy marchwi pastewnej. Zespét
zenski z przodowniczkg druhng Stanistawg Kowalczyk z tematem uprawa
i przerébka Inu liczyt 7 uczestniczek. Zesp6ét w Bakule liczacy 15 uczestniczek,
z przodowniczka druhng wiceprezes Marianng Olender, jako temat prowadzit
uprawe i przerébke Inu. Zesp6t w Budnych Sowietach liczyl 8 uczestnikow,
z ktorych przodownikiem byl druh Kazimierz Budny. Tematem, ktérym sig
zajeli byla uprawaburaka pastewnego. Zesp6t w Ziomku, 11-osobowy, z przo-
downikiem druhem Czestawem Stolarczykiem, jako temat prowadzit uprawe
ziemniakéw?*. Na poletkach konkursowych stawiano tabliczki. Czynnosci byly
notowane w dzienniczkach. Zespoly lustrowane byly przez zespoty sagsiednie,
instruktoréw. Urzadzano wycieczki do wzorowych gospodarstw, stacji hodow-
lanych, szké6t rolniczych.

Razem w 7 zespotach przysposobienia rolniczego pracowato 77 uczestni-
kéw. Przodownicy zastepéw przeszli szkolenie w Szkole Rolniczej w Rudzie
kolo Przasnysza w okresie od 8 do 12 stycznia 1937 roku. Po powrocie z kur-
su przodownicy w swoich zespolach rozpoczeli prace samoksztalceniowa.
Zebrania odbywaly si¢ raz w tygodniu. ,Nalezy tutaj zaznaczy¢, ze najlepiej
przeprowadzal zebrania zesp6t w Bakule; nie bylo bowiem tygodnia, w ktérym
by sie nie odbylo zebranie samoksztalceniowe. Inne natomiast zespoly dosé
duzo zebran zaniedbaly. Wine ponoszg tu przede wszystkim przodownicy, po-
niewaz zaobserwowatem, ze jaki jest przodownik, tak wyglada zespét - gdy
przodownik dopilnowal, to zebranie zawsze sie odbylo. I jezeli zesp6t w Bakule
prowadzit prace najlepiej, to tylko dzieki dzielnej przodowniczce swojej druh-
nie Mariannie Olender, ktéra z cala energig i ze zrozumieniem poprowadzita
prace skutecznie”.®

W lutym 1937 roku, w Domu Katolickim w Baranowie, odby! sie kurs rejo-
nowy z przysposobienia rolniczego, ,(...) w ktérym wzieli udzial prawie wszyscy
cztonkowie. Po kursie praca samoksztalceniowa poszia daleko lepiej i sprawniej,
poniewaz uczniowie zapoznali sie wiecej z celem i pracg w p. r. Kazdy zesp6t
otrzymuje egzemplarz miesiecznika »Przysposobienie Rolnicze«"*. Praca ta opierata
si¢ gtéwnie na analizowaniu broszur tematycznych, poza tym uczniowie korzystali
z biblioteczki przysposobienia rolniczego, sktadajacej si¢ z 26 ksiazek. Jak wynika

37Tbidem, s. 14.
3 Tbidem.
¥ Ibidem.
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z wpisu w kronice ,Byla pewna cze$¢ cztonkdw, ktéra nie zdradzata specjalnego
zamilowania do czytania ksigzek rolniczych. Najpilniejszym w czytaniu, a jak si¢
okazalo i najlepiej utrzymujgcym poletko byt i jest druh J6zef Banasiak, ktory
przeczytal prawie wszystkie ksigzki z biblioteczki p. R*. Kazdy zespét otrzymywat
egzemplarz miesiecznika ,Przysposobienie Rolnicze”.

Szkolenie z przysposobienia rolniczego trwalo przez trzy kolejne lata; kazdy
rok byl kolejnym stopniem. Zazwyczaj nauka teoretyczna odbywala sie jesienig
i zimg i prowadzona byla na podstawie materialéw wydawanych przez Centralny
Komitet do Spraw Mlodziezy Wiejskiej lub Zwiazek Izb i Organizacji Rolniczych
RP. Dzi¢ki temu prébowano podnies$¢ poziom kultury rolniczej. Stanistaw Grzyb,
lustrator spoleczny, w czasie szkolenia rolniczego przemawiajgc do zebranych,
stwierdzil - ,druhny i druhowie, wezmy si¢ z zapatem do pracy nie tylko, by zdo-
by¢ pierwsze miejsce, ale przede wszystkim, by zdoby¢ te cze$¢ wiedzy fachowej
aby$my w przyszlo$ci mogli utworzy¢ gospodarstwa wzorowe, przyktadne dla
calej okolicy. Pracujmy wytrwale w imie naszego hasta. Musimy gospodarstwa
i wioski nasze podciggngé¢ wzwyz!”4

KZMZ i KZMM przodowaly w akcji przysposobienia rolniczego. Ze statystyki
zwigzkowej wynika, ze w 1934 roku 37 proc. zespotéw i 38 proc. uczestnikow
rekrutowalo si¢ z KZMZ i KZMM. Fakt ten potwierdza statystyka Komitetu Kul-
tury Wsi przy Ministerstwie Rolnictwa, na 1937 rok. KZMZ i KZMM wyprzedzaly
Zwigzek Strzelecki, Zwigzek Mlodej Wsi, Centralny Zwigzek Mtodziezy Ludowe;j,
Zwigzek Mlodziezy Wiejskiej ,\Wici”, Swiadczac tym samym, Ze jest najliczniejsza,
najbardziej efektywng organizacja mlodziezy wiejskiej. W zakresie dziatalnosci,
nazwijmy ja filantropijna, mozna wymieni¢ pomoc dla pogorzelcéw, powodzian,
choinki dla biednych, zbiérki na zaktad w Laskach.

Waznym elementem wychowania i kultywowania tradycji w oddziatach byt
$piew. Helena Galgzka zastepowa zastepu Baranowo pisala: ,(...) jako mieszkancy
puszczy, powinni$my uwazac za pie$n nasza wszystkie nam znane, na naszym te-
renie powstale, piosenki kurpiowskie. Jako cztonkowie KSM powinni$my zarazem
$piewad nasze piosenki organizacyjne. My nie potrzebujemy szukaé i wyuczaé sie
tzw. modnych piosenek z bruku warszawskiego, poniewaz mamy swoje przepiekne
pelne czaru i uroku piosenki ludowe. Melodig ich bowiem zachwycali si¢ najstyn-
niejsi muzycy $wiata i czerpali z niej temat do swoich utworéw nie dlatego, zeby
im braklo fantazji, lecz uwazali, ze nie ma nic cudniejszego nad melodi¢ ludows.
W piosenkach ludowych streszcza sie zycie i charakter ludu naszego, jego zwy-
czaje i ciekawe obyczaje. Te piosenki sg przeciez wyrazem naszych serc i dusz”#.

Bardzo silny nacisk ktadziono na wychowanie patriotyczne mtodziezy. Odby-
walo si¢ ono przez uczestnictwo w uroczystych nabozenstwach z okazji rocznic
historycznych: 3 Maja, rocznic powstan narodowych, rocznicy Cudu nad Wisla.
Mtodziez ubrana w mundury stawala w kosciele czwérkami. Z okazji rocznic
historycznych urzadzano akademie, wieczornice z referatami, deklamacjami,

“Tbidem.
# Ibidem.
#Relacje Heleny Galgzki i Heleny Helnik z Baranowa (w zbiorach autora).
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przedstawieniami. Na dorocznych zlotach urzadzano capstrzyki. Druhny i dru-
howie opiekowali si¢ mogitami polegtych w obronie ojczyzny.

Oproécz stowarzyszen dla mlodziezy (KSMZ i KSMM) dziataly ich odpo-
wiedniki dla dorostych: Katolickie Stowarzyszenie Kobiet (KSK), ktérego pre-
zesem byla E. Kurczynska i Katolickie Stowarzyszenie M¢zow (KSM), na czele
ktorego stat Bolestaw Mydto. Katolickie Stowarzyszenie Mezéw posiadato
sztandar, ktérego fundatorami byli: Katolickie Stowarzyszenie Mezéw Plock
Centrala, ks. Jan Trzaskoma — proboszcz w Baranowie, Stanistaw Zurawski
- prezes Katolickiego Stowarzyszenia Mez6éw, Parafialny Zarzad Akcji Kato-
lickiej w Baranowie, Zwigzek Strzelecki Baranowo, Ochotnicza Straz Pozar-
na w Baranowie, Eugeniusz Kloczowski — prezes Dekanalnej Rady, Zygmunt
Mtot-Przepatkowski — starosta przasnyski, Trzeci Zakon Parafii Baranowo,
Bractwo Rézafncowe Parafii Baranowo. Takze i ten sztandar zachowat sie do
czaséw wspodlczesnych.

Prace stowarzyszen koordynowat i nadzorowat zarzad Parafialnej Akcji Ka-
tolickiej, w sklad ktérego wchodzili: ks. proboszcz J. Trzaskoma, T. Grzyb z Ra-
mion, A. Grzyb z Czerwinskich, W. Debek z Baranowa, S. Zyra z Orzota, J. Grzyb
z Bakuly, H. Talar z Baranowa i M. Symoton z Baranowa.

Stowarzyszenia katolickie odegraly wazna role w zyciu parafii i spotecznosci
gminnej. Bez watpienia przyczynily sie do ozywienia religijnosci i poglebienia
wiedzy religijnej czlonkéw. Swa aktywno$¢ przejawialy takze na polu spotecznym
i gospodarczym.
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STRESZCZENIE

Zamierzeniem niniejszej pracy bylo przedstawienie struktur i form pracy sto-
warzyszen katolickich sktadajgcych sie na prace Akcji Katolickiej w parafii $w.
Bartlomieja w Baranowie w latach 1927-1939.

Uczestnicy stowarzyszen Akcji Katolickiej wspominajg czas dziatania w Akcji Kato-
lickiej jako okres, w ktérym wzrastata nie tylko odpowiedzialna postawa religijna,
ale tez rosta i krzepta $wiadomo$¢ narodowa, ktérg wyrabiano przez pogadanki
i odczyty, oprawe $wiagt narodowych i ksztaltowanie wtaSciwych postaw patrio-
tycznych. W rézne struktury Akcji Katolickiej byto zaangazowane ponad 200 oséb.
Akcja Katolicka nie byla zjawiskiem marginalnym w parafii. Ze wspomnien i kro-
nik KSMM i KSMZ wynika, ze parafia znana byta w diecezji pockiej z ciekawych
pomystéw i cennych inicjatyw spotecznych.

Akcja Katolicka wplyneta tez zasadniczo na postawe zyciowg swoich uczestnikéw.
Mtodzi ludzie wiedzieli, jak sie zachowaé w przysztosci i jakg drogg p6jsé.

Stowa kluczowe: Baranowo, parafia, Kurpie, Akcja Katolicka.

SUMMARY
The intention of this study was to present structures and forms of work Catholic
associations that made up the work of Catholic Action in the parish of St. Bar-
tholome in Baranowo in the years 1927-1939.
Participants associations of Catholic Action mention the operation time in the Catholic
Action as a period in which increased not only responsible religious attitude, but
also grew and solidified national consciousness, which were made through talks
and lectures, setting national holidays and appropriate patriotic attitudes. More
than 200 people were involved in the various structures of the Catholic Action.
Catholic Action was not a marginal phenomenon in the parish. From the memo-
ries and chronicles of KSMM and KSMZ follows that the parish was known for
interesting ideas and valuable social initiatives in the Diocese of Plock.

Catholic Action had also an influence on the attitude of life of its participants.
Young people knew how to behave in the future and which way to go.

Keywords: Baranowo, parish, Kurpie Catholic Action.
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ROZWOJ RUCHU LUDOWEGO W POWIECIE MAKOWSKIM
W LATACH 1918-1939

THE DEVELOPMENT OF A POPULAR IN MAKOWSKI COUNTY
IN THE YEARS 1918-1939

W pierwszych latach po odzyskaniu niepodleglosci przez Polske wazng role
w rozwoju ruchu politycznego na terenie powiatu makowskiego odgrywaly par-
tie chtopskie, ktére w okresie tworzenia otrzymywaly duze wsparcie ze strony
dzialaczy ludowych powiatu puttuskiego. Wsréd nich nalezy wymieni¢ Stefana
Pomianowskiego, Stanistawa Deptule czy Piotra Koczare. Absolwentami Szkoty
Rolniczej w Puttusku byto tez wielu chtopéw z powiatu makowskiego. W latach
1917-1918 szkote t¢ ukonczyli migdzy innymi: Wactaw Grabowski, Antoni Zdu-
niak, Czestaw Ferenc i Stanistaw Hodub. Byli oni wspétzatozycielami PSL ,Wy-
zwolenie”, Zwigzku Mlodziezy Wiejskiej (ZMW) oraz kélek rolniczych na terenie
powiatu makowskiego!.

W 1919 roku w kampanii wyborczej zar6wno PSL ,Piast”, jak i PSL ,Wy-
zwolenie” opowiadaly si¢ za przyjeciem przez panstwo i rozdzieleniem pomiedzy
chlopéw matorolnych i bezrolnych débr donacyjnych, majoratéw oraz czesci
pozostatej wielkiej wlasnosci rolnej i za pozostawieniem reszty jej dotychczaso-
wym wlascicielom2.

W wyborach do Sejmu Ustawodawczego w 1919 roku PSL ,Wyzwolenie”
otrzymato w powiecie makowskim 0,8 proc. gloséw i zajeto czwarte miejsce
za Zwigzkiem Ludowo-Narodowym (93,2 proc.), Polskg Partig Socjalistyczna
(3,8 proc.) i listami zydowskimi (Agudas Jisroel, Poalej Syjon, Bund) - 2,2 proc.
glosows,

W 1922 roku ugrupowania ludowe, a szczegélnie PSL ,Piast”, prowadzity
ozywiong kampani¢ przedwyborcza. Wérod dziataczy PSL ,Piast” na Mazowszu
wyréznial si¢, m.in. Jan Ejdys z Gasewa. Znanymi piastowcami z powiatu makow-
skiego byli takze: Jan Swictochowski z Makowa, Bolestaw Marciniak z Ploniaw
i Stanistaw Wytrych z Przeradowa. Na zebraniach skierowanych do ludnosci

"dr, Ostroteckie Towarzystwo Naukowe im. Adama Chetnika w Ostrolece.

! Archiwum Zaktadu Historii Ruchu Ludowego w Warszawie (dalej: AZHRL), Materialy do
monografii ruchu ludowego w powiecie Mak6w Mazowiecki, cz. I, s. 96. Dyrektorem szkoty byt
w tym okresie Stefan Pomianowski.

2J. R. Szaflik, Polskie Stronnictwo Ludowe ,Piast” 1926-1931, Warszawa 1970, s. 17-18;
L. Hass, Wptywy ugrupowaii politycznych wsréd ludnosci woj. warszawskiego w latach 1919-1922
(w swietle wyboréw sejmowych), ,Rocznik Mazowiecki” 1972, t. IV, s. 104-105.

3Ibidem, 115-117.
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wiejskiej ludowcy krytykowali gléwnie prawice za niewywiazanie si¢ ze swoich
obietnic przedwyborczych zlozonych w 1919 roku, a szczegédlnie braku realizacji
ustawy o reformie rolnej. Krytykowano takze duchowienstwo za wykorzystywanie
ambony do agitacji przedwyborczej na rzecz prawicy*.

W okresie przedwyborczym w powiecie makowskim prawie wszystkie stron-
nictwa polityczne wykazywaly sie duza aktywnoscig. W pazdzierniku i w pierw-
szych dniach listopada 1922 roku na terenie powiatu odbyly sie 33 zgromadzenia
przedwyborcze, z tego PSL ,Piast” zorganizowato 7, a PSL ,Wyzwolenie — 3 zgro-
madzenia. Zgromadzeniom organizowanym przez PSL ,Piast” przewodniczyli:
Ejdys, Cieslak, Borecki, Checinski i Cieplak, zas przez PSL ,\Wyzwolenie” Wactaw
Grabowski z Sielca Koloniis.

5 listopada 1922 roku w powiecie makowskim z partii ludowych wyborcy
zdecydowanie poparli PSL ,Piast” (14,7 proc.), za$ za PSL ,Wyzwoleniem” opo-
wiedzialo sie tylko 3,9 proc. wyborcéwe.

W latach 1923-1925 wéréd sfrustrowanych cztonkéw stronnictw ludowych,
gléwnie wskutek niepowodzenia w wyborach sejmowych 1922 roku, dochodzito
czesto do rozbiezno$ci w pogladach, co nie sprzyjalo funkcjonowaniu partii.
W drugiej potowie 1923 roku, w wyniku roztamu w PSL ,Piast”, powstat Zwig-
zek Polskich Stronnictw Ludowych ,Wyzwolenie” i ,Jedno$¢ Ludowa”. Nowe
stronnictwo zyskato poparcie dziataczy PSL ,Piast” z powiatu makowskiego na
czele z Janem Ejdysem’.

23 marca 1924 roku w Makowie odbyt si¢ zjazd zjednoczeniowy PSL ,Wy-
zwolenia” i ,Jednos$ci Ludu”. Nowym prezesem PSL ,Wyzwolenia” zostal Jan
Ejdys, ktéry odszedt wczesniej z ,Piasta”. W sktad zarzadu weszli tez Wactaw
Grabowski — I wiceprezes, Czestaw Ferenc — II wiceprezes, Stanistaw Hodup -
sekretarz i Ignacy Tomaszewski — skarbnik. Na zjazd przybyl poset Jerzy Branski,
reprezentujacy naczelne wladze stronnictwa i Jan Kadziela - sekretarz Zarzadu
Wojewddzkiego. Podczas wystgpien duzo uwagi po§wiecono trudnej sytuacji gospo-
darczej kraju oraz dyskutowano nad formami pomocy dla chtopéw znajdujacych
sie w trudnej sytuacji materialnejs.

Do roztamu doszto takze w PSL ,\Wyzwolenie”, gdzie po opuszczeniu tej partii
przez grupe lewicowych postéw, na czele z prezesem Stanistawem Thuguttem,
w listopadzie 1924 roku powstala Niezalezna Partia Chlopska. Gléwnym celem
nowo powstalej partii byla walka o ziemig¢ obszarniczg dla chtopéw bez odszkodo-

*B. Dymek, Ruch ludowy na Mazowszu i Podlasiu w latach 1918-1931, w: Ruch ludowy na
Mazowszu, Kurpiach i Podlasiu, pod red. A. Luczaka, Warszawa 1975, s. 57.

5> Archiwum Panstwowe w Warszawie Oddzial w Pultusku (dalej: APP), Starostwo Powiatowe
w Makowie Mazowieckim w latach 1919-1926 (dalej: SPMM), sygn. 3, k. 323.

¢ Statystyka wyborow do Sejmu i Senatu odbytych w dniu 5 i 12 listopada 1922 r., Warszawa
1926, s. 21-26; J. Szczepanski, Zycie polityczne, w: Dzieje Mazowsza lata 1918-1939, t. IV, pod
red. J. Szczepanskiego, Puttusk 2010, s. 125; K. Sarnowski, Z dzialalnosci ruchu ludowego w po-
wiecie Makéw Mazowiecki w latach 1918-1939, ,Roczniki Dziejéw Ruchu Ludowego” 1968, nr
10, s. 353-354.

7Ibidem, s. 355.

8 Ruch ludowy na Mazowszu, Kurpiach i Podlasiu, pod red. A. Luczaka, Warszawa 1975, s. 397.
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wania. Poza tym dazyla ona réwniez do stworzenia rzadu robotniczo-chtopskiego,
ktéry zrealizowalby jej postulaty®.

Pod koniec 1924 roku nastgpito dalsze obnizenie stopy zyciowej ludno$ci
w kraju. Chlopi coraz bardziej manifestowali swoje niezadowolenie z polityki
rzadu Wladystawa Grabskiego uwazajac, ze stabilizacja walutowa odbywa sie zbyt
duzym kosztem wsi poprzez zwiekszanie obcigzen podatkowych. Skutki ostrych
reform gospodarczych w latach 1924-1925 zaczeli tez odczuwaé wilasciciele
majatkéw ziemskich z terenu powiatu makowskiego. W wyniku pogarszajacej
si¢ sytuacji gospodarczej kraju zmuszeni zostali oni do ograniczenia plac robot-
nikom rolnym, a to z kolei doprowadzito do licznych strajkéw rolnych, m.in.
w folwarkach: Czarnostéw, Zabin Lukowski i Wronowo, gm. Karniewo'.

W 1927 roku partie polityczne w powiecie makowskim zaczety wykazywaé
sie wickszg aktywnoscig w zwigzku z wyborami do rad miejskich - 25 wrzeénia
1927 roku oraz wyborami do sejmu i senatu, ktére planowano na 4 i 11 marca
1928 roku.

W walce o mandaty w radach miejskich zaangazowaly sie tez partie ludowe:
PSL ,Piast” i PSL ,Wyzwolenie”. Ludowcy obok prowadzenia kampanii przed-
wyborczej duzo uwagi poswiecali réwniez sprawom organizacyjnym i tworzeniu
nowych két w powiecie.

W styczniu 1927 roku utworzono nowe koto PSL ,Wyzwolenie” w Dgbréwce,
gmina Perzanowo, do ktérego wstapito 16 czlonkéw. Podczas organizowanych
wiecow i zebran tego ugrupowania duzg aktywnoS$cig wyréznial sie prezes Ko-
mitetu Powiatowego PSL ,Wyzwolenie” w Makowie Jan Przedwojewski.

2 stycznia 1927 roku w Makowie odbyto si¢ zebranie czlonkéw kot PSL
,Piast”, ktéremu przewodniczyt Feliks Rakowski. Omawiano na nim gtéwnie
sprawy reformy rolnej i parcelacji majatku panstwowego ,Bazar”.

Waznym etapem w akcji przygotowawczej PSL ,Piast” do przysztych wybo-
réow byto zebranie 15 maja 1927 roku, podczas ktérego zamierzano przeprowa-
dzi¢ reorganizacj¢ Komitetu Powiatowego oraz wznowi¢ dziatalno$¢ stronnictwa
w powiecie. W tym tez duchu przemawiat na zebraniu delegat Zarzadu Giow-
nego w Warszawie adwokat Jan Krysa. Gtéwny nacisk potozyt na koniecznosé
zdobycia wlasnego lokalu. Po jego przeméwieniu zgromadzeni (okoto 100 oséb)
wybrali komitet organizacyjny, do ktérego weszli: Feliks Rakowski, Aleksander
Gorczyca i Tomasz Chodupin. Przy wyborach pominieto bytego prezesa Komitetu
Powiatowego Antoniego Napiorkowskiego, wéjta gminy Karniewo, ktérego nie
powiadomiono o zebraniu'.

25 wrze$nia 1927 roku ludowcom nie udato sie wprowadzi¢ do rad miej-
skich w Makowie i R6zanie swoich kandydatéw. Za to do Sejmiku Powiatowego
w Makowie weszli z PSL ,Piast” — Bolestaw Zega z gminy Krasnosielc, Stanistaw

°B. Dymek, B. Syzdek, Niezalezna Partia Chtopska na Mazowszu 1924-1927, Warszawa 1965,
s. 19-24.

10 Archiwum Panstwowe w Warszawie (dalej: APW), Komenda Powiatowa Policji Panstwowej
(dalej: KPPP) w Makowie Maz., sygn. 25, k.18; APP, SPMM, sygn. 6, k. 70, sygn. 7, k. 30-31.
"' APW, Urzad Wojewo6dzki Warszawski (dalej: UWW), sygn. 18, k. 36, sygn. 12, k. 6-7, 30-31.
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Matulewicz i Pawel Zebrowski z gminy Perzanowo oraz z PSL ,Wyzwolenie” - Jan
Przedwojewski i Jozef Swierczewski z gminy Sielc®.

12 stycznia 1926 roku z potaczenia ,Jednosci Ludowej” i ,Zwigzku Chtop-
skiego” powstalo Stronnictwo Chlopskie, zatozone przez Jana Dabskiego. Partia
ta, podobnie jak PSL ,Wyzwolenie”, poparta zamach majowy Jézefa Pitsudskiego
i opowiadata sie za ustrojem republikanskim, jednoizbowym parlamentem, refor-
ma rolng bez odszkodowan, oparciem rolnictwa na gospodarstwach chtopskich
i upanstwowieniem kopalni. Przyjela takze uchwate o ustanowieniu Swieta Ludo-
wego. Naczelnym organem stronnictwa byta ,Gazeta Ludowa”, przemianowana
14 lutego 1926 roku na ,Gazet¢ Chlopska”s.

W powiecie makowskim Stronnictwo Chlopskie réwniez rozwinelo dzia-
talnosé. Prezesem oddzialu powiatowego byt J. Wolski, a sekretarzem Zygmunt
Wisniewski.

PSL ,Wyzwolenie” w swoim programie przedwyborczym w 1928 roku po-
stulowalo zniesienie senatu, wybdr prezydenta przez spoleczenstwo, szybkie
przeprowadzenie reformy rolnej oraz tatwo osiagalny kredyt dla mieszkancéw
wsi. W powiecie makowskim PSL ,Wyzwolenie” rozpoczeto kampanie wyborcza
w polowie stycznia 1928 roku. Na odbytym wczedniej zjezdzie powiatowym
omoéwiono program dziatania radykalnego ruchu ludowego oraz wytypowano
kandydatéw na postéw do sejmu: Wactawa Grabowskiego - prezesa Zarzadu
Powiatowego PSL” Wyzwolenie” w Makowie oraz Jana Przedwojewskiego -
dzialacza kétek rolniczych z Rzewnia. Jednak w trakcie kampanii wyborczej
Grabowski zrzekt sie kandydatury na rzecz Przedwojewskiego, a ten podczas
ustalania listy wyborczej nr 3 zostal wytypowany jako zast¢pca posta. Kandy-
datami PSL ,Wyzwolenia” w okregu wyborczym nr 8 zostali: Jan WoZnicki —
cztonek wladz naczelnych PSL ,\Wyzwolenie” i Piotr Koczara - rolnik z powiatu
pultuskiego?.

W powiecie makowskim pozycja PSL ,Wyzwolenie” nie byta dosy¢ silna.
Organizowalo ono - co prawda - co jaki$ czas wiece, ale bez powodzenia.
Zauwazalny byt tez nieprzychylny stosunek ludnosci do gléwnego dzialacza
MWyzwolenia” J. Przedwojewskiego, ktory byt wrogo nastawiony do religii i du-
chowienstwars,

Udzial ludnosci wojewddztwa warszawskiego w wyborach parlamentarnych
1928 roku byt stosunkowo duzy i osiggnat na wsi 85,4 proc., a w miastach 81,5

2Tbidem, k. 161; Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), Ministerstwo Spraw Wewnetrznych
(dalej: MSW), mf. 25.433, sygn. 863, k. 1.

13 A. Wiezikowa, Stronnictwo Chiopskie 1926-1931, Warszawa 1963, s. 31-32; Stronnictwo
Chlopskie, program, statut, instrukcje, Warszawa 1927; Odezwa Klubu Stronnictwa Chiopskiego
w sprawie roztamu w PSL ,Wyzwolenie” i zalozeri programowych Stronnictwa Chlopskiego, ,Gazeta
Ludowa” 1926, nr 3, s. 1.

Y Ruch ludowy na Mazowszu, Kurpiach i Podlasiu..., op. cit., s. 401.

5K. Sarnowski, Z dziatalnosci ruchu ludowego..., op. cit., s. 360; AZHRL, K. Sarnowski,
Materialy do monografii ruchu ludowego w powiecie Makéw Mazowiecki, cz. III, Pamietniki
Jakuba i Wactawa Grabowskiego, Makéw Mazowiecki 1965, sygn. 0/138, k. 155.

19 Odezwa wyborcza Zarzgdu Gléwnego PSL, Wyzwolenie” 1928, nr 4, s. 2-3 ; APW, UWW,
sygn. 24, k. 52, 137.
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proc. W powiecie makowskim frekwencja na terenach wiejskich wynosita 82,2
proc., za$ w miastach 87,8 proc. PSL ,Wyzwolenie” zdobylo 12,7 proc., ChD i PSL
,Piat” - 5,4 proc., a Stronnictwo Chtopskie - 0,7 proc".

Pod koniec lat dwudziestych na mazowieckiej wsi doszlo do walki o wplywy
miedzy Stronnictwem Chlopskim a PSL ,\Wyzwolenie”. Dzialacze Stronnictwa
Chlopskiego dla szerzenia propagandy wsréd zwolennikéw ,Wyzwolenia” wy-
korzystywali swoj organ prasowy — ,Gazete Chlopska”. Poprzez krytyke rzadéw
sanacyjnych starali sie zdoby¢ popularno$é wérdd biedniejszej ludnosci wiejskiej's.
We wrzes$niu 1928 roku w Karniewie zorganizowano zebranie, na ktérym prze-
mawial redaktor ,Gazety Chlopskiej” - Brochwicz-Lewinski, a nastepnie rozdano
zgromadzonym ulotki, pt. ,Co robit Sejm od kwietnia do czerwca 1928 r.” i ,Co
robito w Sejmie Stronnictwo Chlopskie?” Niestety, zainteresowanie ze strony
uczestnikéw zebrania bylo nieduze®.

Po wyborach parlamentarnych 1928 roku na terenie Mazowsza doszlo do
waznych zmian w funkcjonowaniu wielu ugrupowan politycznych. Po porazce
w wyborach z areny politycznej wycofalo si¢ PSL ,Piast”. Zaprzestala tez dzia-
talnosci Chrzescijanska Demokracja, ktéra w przysztych wyborach zdecydowata
sie popieraé kandydatéw Stronnictwa Narodowego®.

Natomiast aresztowanie ks. Eugeniusz Okonia, i jego ostateczne wycofanie
sie z zycia politycznego, spowodowato w 1928 roku rozpad wielu terenowych két
Chlopskiego Stronnictwa Radykalnego, a nastepnie jego likwidacje?'.

W grudniu 1929 roku PSL ,Piast”, PSL ,Wyzwolenie” i Stronnictwo Chtopskie
wraz z NPR, ChD i PPS utworzyly blok stronnictw centralnych zwany potocznie
Centrolewem. Gtéwnym celem bloku byta wspélna walka w obronie demokracji
parlamentarnej. Postowie i senatorowie Centrolewu zadali ustgpienia ,rzadéw
dyktatury Jézefa Pilsudskiego” oraz powotania ,gabinetu opartego na zaufaniu
spoleczenstwa”z,

Nie majace mozliwosci dziatania na forum parlamentu stronnictwa opo-
zycyjne, zwolaly w Krakowie 29 czerwca 1930 roku Kongres Obrony Prawa
i Wolnosci Ludu, ktéry w przyjetej deklaracji zadal usuniecia dyktatury Pilsud-
skiego i ustgpienia prezydenta MoScickiego oraz zapowiedziat op6r w razie préby
nowego zamachu.

Pitsudski szybko zareagowal na uchwaly kongresu krakowskiego, stajac
ponownie 25 sierpnia na czele rzadu. Natomiast 30 sierpnia prezydent Ignacy

17Statystyka wyboréw do Sejmu i Senatu odbytych w dniu 4 i 11 marca 1928 r., Warszawa 1930,
,Statystyka Polski”, t. X, s. 3-4, 10-15; J. Borkowski, Ludowcy w II Rzeczypospolitej, t. I, Warszawa
1987, s. 213, 244; J. Mazurek, Kraj a emigracja, Warszawa 2006, s. 355; J. Golota, Ostroleka. Miasto
i powiat w okresie miedzywojennym, Ostroleka 2000, s. 149-150.

8 AAN, MSW, sygn. 849, k. 37, 116.

YIbidem, sygn. 28, k. 151.

2H. Majecki, Obéz Narodowy w okregu tomzyriskim w latach 1918-1928, ,Studia Lomzynskie”
1989, t. I1, s. 106-107.

M E. Walczak, Chiopskie Stronnictwo Radykalne 1918-1928, Warszawa 2001, s. 122-125.

228, P. Steborowski, Geneza Centrolewu 1928-1929, Warszawa 1963, s. 387-388; A. Czubinski,
Centrolew. Ksztattowanie sie i roowdj demokratycznej opozycji antysanacyjnej w Polsce w latach
19261930, Poznan 1963, s. 256-258.
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Moscicki rozwigzal parlament i zapowiedzial nowe wybory parlamentarne na 16
i 23 listopada 1930 roku2.

Istotnym momentem dla przebiegu kampanii przedwyborczej i samych wyboréw
bylo to, ze rozpisanie wyboréw nastapito zupetnie nieoczekiwanie, w momencie
kiedy stronnictwa opozycyjne byty do nich zupelnie nieprzygotowane.

9 wrze$nia 1930 roku powstat blok wyborczy pod nazwg ,Zwigzek Obrony
Praw i Wolnosci Ludu” (lista nr 7), do ktérego weszly: PPS, SCh, PSL ,Piast”,
PSL Wyzwolenie” i NPR. Wcze$niej z Centrolewu wystagpita chadecja.

Wybory parlamentarne 1930 roku przebiegaly w atmosferze repres;ji i terro-
ru. W catym kraju aresztowano okoto 5 tys. oséb, w tym 84 postéw i senatoréw.

Podczas kampanii wyborczej partiom opozycyjnym utrudniano odbywanie
zebran i wiecdw, nasylajac czesto kontrole z MSW i bojéwki, ktére terroryzowaty
dzialaczy opozycyjnych, rozpedzaly zgromadzenia oraz demolowaly lokale.

Opozycja nie byta w stanie przeciwstawi¢ sie zwolennikom obozu rzadzacego,
czego przyczyny nalezy doszukiwaé sie¢ w braku spéjnosci dziatania. Centrolew
nie potrafit porozumie¢ si¢ z mniejszo§ciami narodowymi, natomiast rewolucyjna
lewica uwazata dziataczy centrolewicowych za agentéw burzuazji i nie doceniata
konieczno$ci wspdlnego frontu przeciwko sanacyjnej dyktaturze.

Rozbicie opozycji, dalsze roztamy dokonane przez pitsudczykéw w ,Piascie”
i Stronnictwie Chlopskim, uniewaznianie list wyborczych opozycji oraz czeste
fatszerstwa wyborcze, utatwily zwyciestwo obozowi sanacji. Podczas wyboréw
listopadowych 1930 roku na Bezpartyjny Blok Wspétpracy z Rzagdem zaglosowato
46,8 proc. wyborcéw, co dato mu 249 mandatéw, czyli 56 proc. gloséw w sejmie.
Kleske ponidst Centrolew, zdobywajac tylko 82 miejsca (17,7 proc. gloséw). Wiek-
szego sukcesu nie odnotowaly tez mniejszo$ci narodowe, uzyskujac 33 miejsca
w sejmie (14,3 proc. gloséw), wzmocnila si¢ natomiast endecja, ktéra zdobyla
62 mandaty (12,7 proc. gloséw). Staby wynik osiggneli takze komunisci, ktérzy
zdobyli tylko 4 miejsca w sejmie (2,1 proc. glosow)=.

Na Mazowszu zwycigstwo BBWR w wyborach listopadowych 1930 roku nie
bylo juz tak wyrazne, bowiem uzyskat on tylko 32,2 proc. gloséw. Przy tym warto
podkreslié, ze najmniejsze wplywy na terenach wiejskich uzyskat on w powiecie
makowskim (11,7 proc.) i puttuskim (16,1 proc.).

W powiecie makowskim najwieksze poparcie uzyskata endecja - 56,4 proc.
(w poréwnaniu z wyborami sejmowymi 1928 roku liczba jej zwolennikéw zwigk-
szyla sie dwukrotnie), za$ na drugim miejscu uplasowal sie¢ Zwigzek Obrony Praw
i Wolnosci Ludu, zdobywajac 28,7 proc. gloséwz.

W wyborach do senatu 23 listopada 1930 roku w powiecie makowskim wzieto
udzial 61,3 proc. 0s6b uprawnionych do glosowania, z czego zdecydowana wiek-

2 0redzie prezydenta RP z 30 VIII 1930 r. w sprawie rozwigzania Sejmu i Senatu, ,Monitor
Polski” 31 VIII 1930, nr 200, poz. 284; Zarzadzenie prezydenta RP z 30 VIII 1930 r. o wyborach
do Sejmu i Senatu, Dziennik Ustaw RP,1930, nr 61, poz. 492.

24 A. Czubinski, Centrolew. Ksztattowanie sig i rogwdj..., op. cit., s. 256-260.

% Ibidem, s. 239-240.

20 L. Hass, Wptywy ugrupowari politycznych wsréd ludnosci woj. warszawskiego w drugiej potowie
lat dwudziestych (w swietle wyboréw sejmowych), ,Rocznik Mazowiecki” 1976, t. VI, s. 152-154.



Rozw6j ruchu ludowego w powiecie makowskim w latach 1918-1939 43

szo$¢ zaglosowata na Liste Narodowg (47,7 proc.), BBWR poparto 25 proc. wybor-
cow, a Centrolew — 14,5 proc. Na listy Zydowskie zagtosowato ogétem 12,4 proc.
mieszkancoéw powiatu, przy czym 84,1 proc. to mieszkancy miast, glownie Zydzi?'.

Po wyborach parlamentarnych 1930 roku w powiecie makowskim nastgpito
zupelne uspokojenie w ruchu politycznym. W spoteczenistwie krytykowano jedynie
sprawe brzeska oraz dopatrywano sie przyczyn narastania kryzysu gospodarczego
w zwyciestwie BBWR w wyborach. Poza tym skupiano sie gléwnie na poszuki-
waniu $rodkéw w celu poprawy pogarszajacej sie sytuacji gospodarcze;j.

W okresie kryzysu gospodarczego coraz czgsciej dochodzito do strajkéw ro-
botniczych, w ktérych pracownicy wyrazali niezadowolenie z obnizenia pensji lub
nieterminowego wyplacania naleznos$ci pienieznych. W powiecie makowskim do
strajkéw takich doszto w folwarkach Wronowo i Lukowo, gm. Karniewo, w tar-
taku Przystan w Nowej Wsi oraz w Le$nictwie Panstwowym Gutowo i Zabiele
Wielkie, gm. Sypniewo?.

Porazka ludowc6éw w wyborach parlamentarnych 1930 roku oraz atmosfera
w jakich one si¢ odbywaly, zainspirowatla dziataczy ruchu ludowego do podje-
cia dziatah w celu jego zjednoczenia. Idea zjednoczenia miala tez coraz wigcej
zwolennikéw w powiecie makowskim. W marcu 1930 roku na zebraniu Kétka
Rolniczego w Krasnosielcu podjeto rezolucje wzywajacg cztonkéw ,PSL’ Piast”,
PSL ,Wyzwolenie” i Stronnictwa Chlopskiego do utworzenia jednej partii. Zebrani
chtopi byli przekonani, ze w ten sposéb beda mogli skutecznie przeciwstawic si¢
obozowi prawicy.

Gorgcym zwolennikiem zjednoczenia ruchu ludowego byt m.in. poset Piotr
Koczara - prezes ZP PSL ,Wyzwolenie” powiatu pultuskiego. Przy jego udziale 18
maja 1930 roku w Makowie Maz. odbyt si¢ zjazd powiatowy PSL ,Wyzwolenie”,
podczas ktérego szczegblng uwage zwrdcono na konieczno$é wprowadzenia do
rad gminnych wiekszej ilo$ci dziataczy ludowych i postepowych chtopéw. W re-
zolucji podjetej na zjezdzie wezwano tez kluby poselskie ,\Wyzwolenia”, ,Piasta”
i Stronnictwa Chlopskiego do szybkiego polgczenia sie.

Zjednoczenie ruchu ludowego dawato chtopom nadzieje na powstanie no-
wego i silnego Stronnictwa Ludowego, ktére skutecznie bedzie reprezentowato
ich interesy®.

7 czerwca 1931 roku w Makowie Maz. odbyl sie zjazd powiatowy, na ktérym
dokonano potgczenia organizacyjnego PSL ,\Wyzwolenie” i PSL ,Piast”*. Powo-
tano 7-osobowy Zarzad Powiatowy, do ktérego weszlo 4 czlonkéw ,Wyzwole-
nia”: Wactaw Grabowski, Antoni Zduniak, Stanistaw Hodup, Bronistaw Wiecek
i 3 cztonk6w ,Piasta”: Bolestaw Gradzki, Bolestaw Waszkiewicz i Wtadystaw
Barczewski. Prezesem zostal Bolestaw Gradzki, sekretarzem Wactaw Grabow-

21 Statystyka wyboréw do Sejmu i Senatu z dnia 16 i 23 listopada 1930 r., Warszawa 1935, s. 121.

BAPW, UWW, sygn. 63, k. 14; sygn. 81, k. 192; sygn. 84, k. 12; sygn. 85, k. 268, 321; sygn.
98, k. 137, 229.

»]. Szczepanski, Piotr Koczara — dziatacz ruchu ludowego ziemi puttuskiej i Mazowsza (1884—
1957), ,Roczniki Dziejéw Ruchu Ludowego” 2000, nr 31, s. 233; Wpisani w histori¢ Pultuska.
Stownik biograficzny, T. Kowalski, J. Mtodyniski, J. Szczepanski, Puttusk 2001, s. 134-135.

30 Stronnictwo Chiopskie nie wystepowato.
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ski, a skarbnikiem Antoni Zduniak. Jednym z gléwnych zadan SL w powiecie
makowskim byt dalszy jego rozwdj. Dzigki podjetym dzialaniom w 1932 roku
powstalo w powiecie makowskim kilka nowych két, m.in. w Sielcu, Amelinie,
Elzbiecinie i Biernatachs!

9 kwietnia 1933 roku w Krasnosielcu odbyt sie Powiatowy Zjazd Statutowy
SL, w ktérym wzieto udziat okoto 60 delegatéw z 13 két. Sprawozdanie organiza-
cyjne przedstawil Wactaw Grabowski, a referat organizacyjno-polityczny wyglosit
Stanistaw Marciniak - instruktor Zwigzku Zawodowego Rolnikéw w Puttusku.
Zaréwno w wystapieniach, jak i w ozywionej dyskusji gléwna uwage zwrécono
na ukierunkowanie pracy két, rozwdj organizacyjny stronnictwa, obchody $wieta
ludowego, problemy pracy samorzadu gminnego oraz metody walki z prawica.
Podczas zjazdu wybrano 15-osobowy zarzad na czele z Wactawem Grabowskim
jako prezesem.

W 1933 roku na terenie powiatu makowskiego dato sie zauwazy¢ ozywiong
dziatalno$¢ Stronnictwa Ludowego. 4 czerwca 1933 roku w Krasnosielcu po
raz pierwszy zorganizowano obchody Swieta Ludowego, ktére odbyly sie pod
hastem walki o rzad ludowy oraz sprawiedliwos¢ spoteczng®. Pomimo zakazéw
i apeléw miejscowych ksiezy, okreslajacych obchody ,zjazdem bezboznikéw”,
w manifestacji wzielo udzial ponad 2 tys. chtopéws.

Kolejnym waznym dla ludowcéw zadaniem bylo przygotowanie i przepro-
wadzenie we wrzesniu 1933 roku strajku rolnego. Rada Naczelna SL wydata
okoélnik o zwotaniu strajku rolnego od 25 wrzesnia do 7 pazdziernika. Zwrécono
sie do chtopéw, aby w tym czasie zaprzestali sprzedazy produktéw rolnych oraz
wstrzymali sie od wszelkiego rodzaju zakupéw w miescie. Pomimo tego, ze akcja
strajkowa nie objeta wszystkich wsi powiatu makowskiego, to jednak cieszyta sie
wsérdd chlopéow duzym uznaniem®.

W 1933 roku najwazniejszym zadaniem dla Stronnictwa Ludowego bylo
jak najlepsze przygotowanie sie do wyboréw rad gminnych, ktére miaty odbyé
si¢ jesienig tego roku. Ludowcy starali si¢, aby do rad gminnych wprowadzi¢
jak najbardziej doswiadczonych dziataczy stronnictwa. Wojtowie natomiast
wystawiali do rad kandydatéw mocno zwigzanych z BBWR. Wladze sanacyjne
celowo dosy¢ dtugo nie ogtaszaly daty wyboréw, aby w ten sposéb zaskoczyé
ludowcéw. W okresie przedwyborczym organizowano zebrania két SL, w celu
dokonania oceny pracy rad gminnych i wyboru kandydatéw na radnych. Nie-

31K, Sarnowski, Z dziatalnosci ruchu ludowego..., op. cit., s. 365; Z. Hemmerling, Stronnictwo
Ludowe na terenie wojewddztwa warszawskiego w latach 1931-1939, w: Ruch ludowy na Mazowszu,
Kurpiach i Podlasiu, Warszawa 1975, s. 93-94.

32Ponadto, do zarzadu weszli: Antoni Zduniak i Wiadystaw Bednarewski — wiceprezesi, Bo-
lestaw Czujak - skarbnik, Michat Kryszek - sekretarz. Natomiast do Komisji Rewizyjnej wybrano:
Stanistawa Zduniaka, Wtadystawa Siede i Bolestawa Matyjasika, APW, UWW, sygn. 72, k. 109.

33 Qryginalny druk plakatu o obchodach Swigta Ludowego w Krasnosielcu 4 czerwca 1933 1.
znajduje si¢ w zbiorach AZHRL w Warszawie, K. Sarnowski, Materialy do monografii ruchu
ludowego w powiecie Makéw Mazowiecki, cz. I, Makéw Mazowiecki 1965, sygn. 0-138/1, k. 48.

3 1dem, Z dziejow ruchu ludowego..., op. cit., s. 367.

3 Ibidem; Materiaty Zrédtowe do historii polskiego ruchu ludowego, t. I11: 19311939, zebrali
i opracowali J. Borkowski i J. Kowal, Warszawa 1966, s. 114-117.
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stety, listy kandydatéw zglaszane przez SL, z reguly byly uniewazniane, a co
gorsza, niektérych aktywnych dziataczy stronnictwa na czas kampanii wybor-
czej bezpodstawnie zamykano w aresztach*. Zdarzenie to, okre$lane mianem
skandalu wyborczego, byto kilkakrotnie krytykowane na tamach prasy ludowej,
m.in. w ,Wyzwoleniu”+.

W takich warunkach ludowcom bylo niezwykle trudno wprowadzié¢ kan-
dydatéw do rad gminnych. W efekcie SL poniosto kleske w wyborach do rad
gminnych, wprowadzajac do nich tylko 2 przedstawicieli, gdy tymczasem BBWR
wprowadzit az 110.3

Po wyborach, na zebraniach két, podejmowano protesty i rezolucje, kiero-
wane nastepnie do klubu poselskiego SL, ale nie miato to juz jednak wptywu
na wynik wyboréw. Pomimo porazki w wyborach, podj¢to dalsze dziatania
majace na celu rozbudowe organizacji powiatowej. W 1934 roku zawigzano
nowe kota: w Ploniawach-Bramurze, Ptoniawach-Kolonii, Legu, Chodkowie,
Jacigzku i Zblisze.

W 1934 roku podczas obchodéw Swigta Ludowego w Krasnosielcu, w obecno-
Sci licznej rzeszy chtopéw, podjeto rezolucje, w ktérej domagano si¢: rozwigzania
obecnych rad gminnych i przeprowadzenia nowych sprawiedliwych wyboréw,
amnestii dla wiezniéw politycznych, obnizenia cen artykutéw monopolowych,
zmniejszenia ciezaréw podatkowych oraz rozwigzania karteli®.

W styczniu 1935 roku na terenie powiatu makowskiego istniato juz 17 ogniw
terenowych SL z 230 czlonkami. 9 két byto w gminie Krasnosielc, 6 w gminie
Ploniawy i 2 w gminie Sypniewo. Oprécz tego wielu zwolennikéw stronnictwa
znajdowalo sie w gminach: Karniewo, Szelkéw i Perzanowo, gdzie w niedtugim
czasie rowniez powstaly nowe kota®.

30 czerwca 1935 roku na zjezdzie w Krasnosielcu wybrany zostal Zarzad
Powiatowy Stronnictwa Ludowego. W jego sktad weszli: Wactaw Grabowski —
prezes, Antoni Zduniak i Wincenty Kasprzyk — wiceprezesi, Stanistaw Chodkowski
- sekretarz, Roman Kryszek — skarbnik oraz czlonkowie: S. Koziotek, Cz. Wierz-
bicki, Rybaczyk, F. Szewczak, Cz. Kaczmarczyk, J. Kruszewski, B. Marciniak,
Cz. Kukawka. Powiatowa Komisje Rewizyjng tworzyli: J. Matuszewski — prezes,
A. Bartkiewicz — wiceprezes i A. Jedras — sekretarz*.

Odejscie ze Stronnictwa Ludowego niektérych czotowych dziataczy ,\Wy-
zwolenia”, m.in. M. Malinowskiego, M. Roga, J. WoZnickiego, J. Smoty, B. Sto-

3 Miedzy innymi osadzono w areszcie Waclawa Grabowskiego — 6wczesnego prezesa Zarza-
du Powiatowego SL, przez co pozbawiono go mozliwosci udziatu w gtosowaniu, K. Sarnowski,
Z dziatalnosci ruchu ludowego..., op. cit., s. 368.

37 Wyzwolenie” 1934, nr 3; ibidem 1935, nr 1.

38 7. Hemmerling, Stronnictwo Ludowe..., op. cit., s. 110; APW, UWW, sygn. 72, k. 329.
W powiecie makowskim do rad gminnych wybrano ogétem 128 radnych. Oprécz przedstawicieli
BBWR i SL do rad gminnych weszto 10 bezpartyjnych i 6 kandydatéw Stronnictwa Narodowego.

¥ K. Sarnowski, Z dziatalnosci ruchu ludowego..., op. cit., s. 369-370.

“Tbidem, s. 370; AZHRL, sygn. 0-181/1, k. 220. W gminie Perzanowo nowe komoérki orga-
nizacyjne powstaly w Dabréwce i Czerwonce (18 cztonkéw), APW, UWW, sygn. 86, k. 47, 277.

# Ibidem, K. Sarnowski, Materialy do monografii ruchu ludowego..., op. cit. sygn. 0-138/
IL k. 17.
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larskiego i A. Langiera spowodowalo wyrazne ostabienie ruchu ludowego. Nowe
kierownictwo stronnictwa odnosito sie z pewng rezerwg do bylych cztonkéw
MWyzwolenia”. W nowej sytuacji nie potrafit sie tez odnalezé Wactaw Grabowski,
do ktérego sekretarz generalny SL - J6zef Grudziniski odczuwat nieuzasadnione
uprzedzenia, pomijajac go przy wyborach do Rady Naczelnej podczas Kongresu
SL*~, Pomimo to Grabowski nie zmienit orientacji politycznej i do korica byt
wierny gtéwnym ideom ruchu ludowego. Zaangazowat sie spotecznie w dzia-
talno$¢ spoldzielczg i w kétkach rolniczych. Dopiero w 1937 roku na zjezdzie
powiatowym zrezygnowat z funkcji prezesa powiatowego SL, pozostajac nadal
cztonkiem Zarzadu Powiatowego oraz prezesem Gminnego Zarzadu w Krasno-
sielcu. Poza tym dalej dziatal w Okregowym Towarzystwie Organizacji i Kétek
Rolniczych w Makowie Maz. oraz w spétdzielniach: mleczarskiej, budowlane;j
i pozyczkowe;j.

W 1937 roku prezesem Zarzadu Powiatowego SL w Makowie Maz. zostat
Stanistaw Szkoda, ktéry pelnit te funkcje do wybuchu drugiej wojny $wiatowej*.

W latach 1936-1938 w powiecie makowskim powstaly nowe komoérki orga-
nizacyjne SL w Obltudzinie (18 cztonkéw), Podosiu i Jacigzku (po 11 cztonkdw)«.

W 1939 roku w powiecie makowskim dziatato juz 37 két SL, do ktérych nale-
zato 450 czlonkéw. Ogniwa stronnictwa dziataly na terenie 6 gmin: Krasnosielc,
Ploniawy, Karniewo, Sypniewo, Perzanowo i Smrock. Najwiecej k6t terenowych
byto w gminie Krasnosielc — 12 i Ploniawy — 11. W latach 1935-1938 w pracy
organizacyjnej SL na czolo wysunely sie kota dzialajgce w gminie Ploniawy. To
wlasnie z inicjatywy tamtejszych dziataczy ufundowano w 1937 roku sztandar
Zarzadu Gminnego SL w Ploniawach. Jego uroczyste przedstawienie nastgpito
15 sierpnia 1937 roku w Ploniawach, ktérego dokonat Piotr Koczara. Chorgzym
sztandaru mianowano Aleksandra Kowalczyka z Podosia®.

W 1938 roku dato sie zauwazy¢ pewne ozywienie w dziatalno$ci ogniw te-
renowych SL, co zwigzane bylo zapewne ze zblizajacymi sie wyborami parla-
mentarnymi i samorzadowymi. Niestety, wprowadzenie przez rzad sanacyjny
niedemokratycznej ordynacji wyborczej spowodowato, ze ludowcy, tak jak i po-
zostate ugrupowania opozycyjne, zbojkotowali wybory.

Podczas wyboréw samorzadowych wiosng 1939 roku wladze sanacyjne
w mniejszym stopniu ingerowaly w proces ustalania kandydatéw na radnych
gminnych i sam przebieg wyboréw, dzieki czemu w gminach Karniewo, Krasno-
sielc, Ploniawy, Sypniewo i Smrock udato sie wprowadzi¢ do sktadu rad dziataczy

K. Sarnowski, Z dziejow ruchu ludowego..., op. cit. s. 374.

#Ibidem, s. 374-375; AZHRL, K. Sarnowski, Monografia ruchu ludowego..., op. cit., k. 220-221,
439,

“#APW, UWW, sygn. 99, k. 64; ibidem, sygn. 102, k. 174; ibidem, sygn. 109, k. 95. Wedlug
raportu wladz administracyjnych w marcu 1936 r. na obszarze woj. warszawskiego dziatalo
469 ko6t Stronnictwa Ludowego. W 1936 r. do organizacji tej wstapito 8149 nowych czlonkéw,
najwigcej w powiecie gostyninskim - 3 tys., Z. Hemmerling, Stronnictwo Ludowe..., op. cit.,
s. 125.

+ Szerzej vide K. Sarnowski, Materialy do monografii ruchu ludowego..., op. cit., s. 237-256;
idem, Dzieje sztandaru Zarzqdu Gminnego SL w Ploniawach, ,Zielony Sztandar” 1967, nr 66.
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Stronnictwa Ludowego, m.in. do Rady Gminnej w Krasnosielcu wybrano Waclawa
Grabowskiego - prezesa Zarzadu Gminnego SL.

Przed wybuchem wojny $wiatowej w 1939 roku w pracy organizacyjnej po-
szczegblnych kot terenowych SL na czoto wysungly si¢ hasta patriotyczne, prze-
ciwstawiajace si¢ zagdaniom terytorialnym hitlerowskich Niemiec. 7 maja 1939
roku, w Krasnosielcu, podczas pochodu ulicznego przed pomnikiem Tadeusza
Kosciuszki Wactaw Grabowski w swoim okoliczno$ciowym przeméwieniu zapew-
niat: ,Naczelniku! W imieniu chtopéw zorganizowanych w kétkach rolniczych
i spotdzielczosci — melduje Ci, ze ziemi, kt6ra kochates, o ktérg walczyle$ i prze-
late$ krew, nikomu wzigé nie damy!”+

W okresie migdzywojennym w powiecie makowskim dobrze rozwijal si¢
tez ruch ludowy wéréd mtodziezy wiejskiej (mtodowiejski), ktérego celem bylo
wychowanie jej w duchu patriotyzmu i demokracji oraz podniesieniu poziomu
gospodarczego kraju+.

Podsumowujac, mozemy stwierdzi¢, ze ruch ludowy w powiecie makowskim
w okresie miedzywojennym rozwijat sie dobrze. Przed wybuchem drugiej wojny
Swiatowej w 1939 roku w powiecie makowskim dziatato juz 37 két Stronnictwa
Ludowego, do ktérych nalezalo 450 cztonkéw. Swiadczy to o duzym zaangazo-
waniu ludnosci chtopskiej powiatu makowskiego w dziatalno$¢ ruchu ludowego.
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STRESZCZENIE

Ruch ludowy w powiecie makowskim w okresie miedzywojennym rozwijal si¢
dobrze. Powiat makowski to powiat rolniczy, w ktérym mieszkancom wsi w wigk-
szo$ci odpowiadal program partii rolniczych: PSL ,Piast”, PSL ,Wyzwolenie”,
a po zjednoczeniu Stronnictwa Ludowego. Partie te reprezentowaly interesy
chtopéw i walczyly o poprawe zycia na wsi. Najbardziej zastuzonymi dziataczami
ruchu ludowego w powiecie makowskim byli: Jan Ejdys, Wactaw Grabowski i Jan
Przedwojewski. Ruch ludowy powiatu makowskiego otrzymywat duze wsparcie
ze strony dziataczy ludowych powiatu puttuskiego, m. in. Piotra Koczary. Przed
wybuchem drugiej wojny $wiatowej w 1939 roku w powiecie makowskim dziatato
37 kot Stronnictwa Ludowego, do ktérych nalezato 450 cztonkéw.

Stowa kluczowe: ruch ludowy, wies, ruch mtodowiejski.
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SUMMARY

The popular movement in the makowski county during the interwar period was
developing quite well. The makowski county is a county in which villagers mostly
like the programme of an agricultural parties ex. PSL ,Piast”, PSL ,Wyzwolenie”
and Stronnictwo Ludowe after the union.

Those partie represented the interests of the peasants and were fighting for the
improvement of their lifes in the village. The most deserved activists of a popu-
lar movement in makowski county were: Jan Ejdys, Wactaw Grabowski and Jan
Przedwojewski. The popular movement of a makowski county received a signifi-
cant support from Piotr Koczara - the greatest activist of puttuski county. Before
the World War II in 1939, in the makowski county acted about 37 parties with
over 450 members.

Keywords: a popular movement, village, young people movement.



Piotr Ponichtera’, Rafat Nitkiewicz™

AGROEKOLOGICZNA OCENA ZROWNOWAZENIA WYBRANYCH
GOSPODARSTW GMINY ZAMBROW

AGRIECOLOGICAL EVALUATIONS OF SUSTAINABILITY
SELECTING FARMS OF THE COMMUNE ZAMBROW

Wstep i cel badan

Przez wieki rolnictwo przystosowywalo si¢ do zmieniajacych sie pod wzgle-
dem przestrzeni warunkéw przyrodniczych, stopniowo ksztattujac je dla swoich
potrzeb. Masowe wycinanie laséw i zagospodarowywanie nadajacych sie pod
uprawe gruntéw doprowadzito do nieodwracalnych zmian w przyrodzie. Na
obszarach, na ktérych prowadzono zbyt agresywng uprawe gleby doprowadzono
do jej zniszczenia i pojawienia sie silnej erozji wietrznej i wodnej. Szacunki wy-
kazuja, iz erozja wodna gleby zagrozone jest okoto 28 proc. powierzchni naszego
kraju, tak samo duza powierzchnia zagrozona jest erozjg wietrzng. Istotne zmiany
w przyrodzie wynikajg roéwniez ze stosowania nawozoéw sztucznych i srodkéw
ochrony ro$lin.

Na negatywne oddzialywania Srodowiskowe rolnictwa ma réwniez skala upraw,
intensywnos$¢ produkeji, skala wykorzystania zasobow energii, maszyn i urzadzen.
Faktem sg skutki srodowiskowe w postaci degradacji wod, gleby, powietrza oraz
zmniejszenia bior6znorodnosci. Koniecznoscia zatem jest podejmowanie dziatan
zapobiegajacym tym skutkom. Potencjalne zagrozenia $rodowiskowe dotycza
zaréwno matych producentéw rolnych, ktérzy nie zawsze przestrzegajg zasad
prawidlowej gospodarki srodkami produkcyjnymi i odpadami poprodukcyjnymi,
jak i ferm wielkoprzemystowych, w przypadku ktérych efekt skali powoduje, ze
skutki wskazanego zjawiska sg znacznie grozniejsze2.

Sposréd wszystkich dziedzin gospodarki, rolnictwo uzytkuje najwigksza po-
wierzchnig kraju, co sprawia, Ze jest ono najbardziej odpowiedzialne za stan
$rodowiska przyrodniczego jaki bedzie przekazany przysztym pokolenioms.

Przed wspélczesnym rolnictwem stojg zatem wazne wyzwania zwigzane z za-
chowaniem $rodowiska przyrodniczego. Dlatego tez tak wiele mowi si¢ obecnie

"dr inz., Katedra Agrobiznesu, Wyzsza Szkota Agrobiznesu w Lomzy.

“mgr inz., absolwent, Wyzsza Szkota Agrobiznesu w Lomzy.

1J. Banski, Przyrodnicze uwarunkowania gospodarki rolnej w Polsce, PTG, PAN IGiPZ, War-
szawa 2007, s. 9-18.

2H. Pondel, Proekologiczna dziatalnosé wielkopolskich producentéw rolnych, ,Journal of
Research and Applications in Agricultural Engineering” 2007, 52 (4), s. 27-31.

3J. Banski, op. cit.
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o rolnictwie zréwnowazonym, ktérego koncepcja zaktada réwnowage pomiedzy
celami gospodarczymi, $rodowiskowymi i spotecznymi. Podejscie takie powinno
zapewni¢ zaspokojenie potrzeb rozwojowych obecnego pokolenia z zachowaniem
mozliwo$ci zaspokojenia tych samych potrzeb przez przyszte pokolenia‘.
Zazwyczaj najwiekszg uwage zwraca sie na zréwnowazenie srodowiskowe, gdyz
to srodowisko przyrodnicze doprowadzito do podjecia problemu zréwnowazenias.
Celem pracy jest ocena zgodnoSci stosowanych praktyk rolniczych z zasada-
mi gospodarowania zréwnowazonego w aspekcie Srodowiskowym w wybranych
gospodarstwach rolnych powiatu zambrowskiego o réznych profilach produkcji.

Material i metody

Badania przeprowadzono w 2015 roku w 20 gospodarstwach rolnych poto-
zonych na terenie wojewddztwa podlaskiego w powiecie zambrowskim. Dobér
obiektéw do badan byt celowy i uwzglednial typowo rolnicze gospodarstwa in-
dywidualne o powierzchni powyzej 5 ha uzytkéw rolnych o kierunku produkcji
bydlecym i mieszanym. Badaniom poddano 14 gospodarstw z produkcjg bydleca
oraz 6 gospodarstw prowadzacych produkcje zwierzecg mieszang (bydto oraz
trzoda chlewna). Metodg pozyskiwania informacji z gospodarstw byt wywiad
z zastosowaniem specjalnie opracowanego kwestionariusza.

W celu zbadania stanu Srodowiskowego zréwnowazenia gospodarstw zasto-
sowano nastepujace wskazniki:

* procentowy udzial zb6z w plonie gléwnym na g.o. (< 66 proc.),

* réznorodno$é gatunkéw uprawianych roslin na g.o. (minimum 3 gatunki),

* indeks pokrycia gruntéw ornych roslinnoscig w okresie zimy (proc.),

* obsade zwierzat na uzytkach rolnych (max. 1,5 SD/ha UR),

* dodatnie saldo bilansu glebowej materii organicznej (warto$é¢ od 0,4 do
1,5 t.s.m. ha' GO).

Obliczajac procentowy udzial zbéz w plonie gléwnym w powierzchni zasie-
woéw gruntéw ornych (Ur) zastosowano nastepujgca formules

r
Uy = 5 100%

gdzie:
Pr — powierzchnia uprawy okreslonej grupy roslin (ha),
Pz - faczna powierzchnia zasiewdw rolin uprawnych na gruntach ornych (ha).

*B. Hadryjanska, Realizacja zasad zréwnowazonego rogzwoju w przedsigbiorstwach rolno-
-spozywezych, ,Journal of Agribusiness and Rural Development” 2008, 1 (7), s. 1-10.
5J. Zegar (red.), Zréwnowazenie polskiego rolnictwa, Warszawa, 2013.

¢ A. Harasim, Metoda oceny zréwnowazonego rozwoju rolnictwa na poziomie gospodarstwa
rolnego, ,Studia i Raporty IUNG-PIB” 2013, z. 32 (6), s. 25-75.
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Jako drugi miernik z zakresu organizacji produkcji roslinnej przyjeto potrzebe
uprawy minimum trzech grup roslin, sposréd szesciu przedstawionych ponizej:
1. zboza,
. motylkowate,
. okopowe,
. oleiste,
. trawy na gruntach ornych,
6. pozostate’.
Zalozono minimalny prég pokrycia gleb w okresie zimy na poziomie 33 proc.
Do grupy tej wliczono poplony ozime i jare, oraz gatunki ro$lin ozimych.
Wskaznik (proc.) pokrycia gleby roslinnoscig w okresie zimy (Wpz) tzw. zie-
lone pola obliczono wedtug wzoru polecanego przez Harasima, tj.:

U W N

P,+P,+ P
Wy, = 2 W M100%
Fyo
gdzie:

Po - powierzchnia gruntéw ornych obsiana roslinami ozimymi (ha),
Pw - powierzchnia z ro$linami wieloletnimi na gruntach ornych (ha),
Pm - powierzchnia gruntéw obsiana miedzyplonami ozimymi (ha),
Pgo - taczna powierzchnia gruntéw ornych w gospodarstwie (ha).

Obsade zwierzat w duzych jednostkach przeliczeniowych/ha UR obliczono
na podstawie Tabeli 1. Sztuka duza jest to wielko$¢ odpowiadajaca zwierzeciu
o cigzarze 500 kg.

Do obliczenia rocznej produkcji nawozéw naturalnych w gospodarstwach
postuzono sie tabelg okreslajaca sposéb obliczania rocznej zawarto$ci azotu
w nawozach naturalnych wyprodukowanych w gospodarstwie rolnym, stano-
wigcg zatacznik do rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 18 maja 2005 roku
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie okreslenia rodzajéw przedsiewzigé
mogacych znaczaco oddzialywaé na $rodowisko oraz szczegétowych uwarun-
kowan zwigzanych z kwalifikowaniem przedsiewziecia do sporzgdzenia raportu
o oddziatywaniu na $rodowisko®.

Bilans substancji organicznej (BSO) obliczono dla kazdego badanego gospo-
darstwa z wykorzystaniem przedstawionych w Tabeli 2 uproszczonych wsp6t-
czynnikow jej degradacji i reprodukcji.

7]. Zegar, Z badari nad rolnictwem spolecznie zrownowazonym, IERIGZ-Panstwowy Instytut
Badawczy, nr 161, Warszawa 2009.
8Dz. U. z 2005 r., nr 93, poz. 780.
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Tabela 1
Wspdiczynniki przeliczeniowe sztuk zwierzqt gospodarskich na duze jednostki
przeliczeniowe inwentarza DJP

Lp. | Grupa zwierzat Wspétczynniki
Bydto
1 Buhaje 1,4
2 Krowy, jatéwki cielne 1
3 Jatéwki powyzej 1 roku 0,8
4 Jatéwki od %2 do 1 roku 0,3
5 Cieleta do %2 roku 0,15
6 Byczki ponizej 1 roku 0,23
7 Byczki od 1 roku do 2 lat 0,80
Trzoda chlewna
8 Knury 0,4
9 Maciory 0,35
10 Warchlaki 2-4 miesiace 0,07
11 Prosieta do 2 miesiecy 0,02
12 Tuczniki 0,14

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Dz. U. z 2005 r., nr 92, poz. 769.

Tabela 2
Wspélczynnik reprodukcji (+) lub degradaciji () w tonach substanciji organicznej
dla gleb srednich
Rosliny i nawozy organiczne Jednostka | Wspétczynnik
Okopowe 1 ha - 1,40
Kukurydza, warzywa 1 ha -1,15
Zboza, oleiste, wiékniste 1 ha -0,53
Straczkowe 1 ha +0,35
Trawy 1 ha +1,05
Motylkowate 1ha +1,96
Migdzyplony na zielony nawéz 1 ha +0,70
Stoma na przyoranie It +0,180
Obornik 1t +0,070
Gnojowka 1t +0,007
Gnojowica 1t +0,028

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie A. Harasim, Przewodnik ekonomiczno-rolniczy w za-
rysie, IUNG-PIB, Putawy 2006, P. Pruszek (red.), Poradnik PROW - przepisy ochrony srodowiska,
normatywy i wskazniki funkcjonujgce w produkceji rolniczej, CDR w Brwinowie 2006.
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Obliczenia salda koncowego w bilansie (SBso) dokonano wedtug wzoru’:

SBso = (R + R;) — Drg

gdzie:

Rn - reprodukcja SO przez stosowanie nawozéw naturalnych i organicznych,

Rr - reprodukcja SO przez uprawe ro§lin,

Drg - degradacja SO przez uprawe roélin.

Agroekologiczna ocena zréwnowazenia gospodarstw rolnych zostata do-
konana w oparciu o skrajne warto$ci ww. wskaznikéw ilosciowych. Badanym
cechom przyznano warto$ci w przedziale od 0 do 1 punktu. Punktacje minimalng
(0) zastosowano w przypadku, gdy wyniki badan wskazywaly na nie osiggniecie
zakladanego. Oceng (+1) otrzymaly zmienne zgodne z zasadami rozwoju zrow-
nowazonego. Oceng stopnia zgodnosci stosowanych praktyk rolniczych, zgodna
z zasadami gospodarowania zréwnowazonego badanych gospodarstw, przepro-
wadzono w oparciu o nastepujaca skale:

— zakres skali wskaZznika zgodno$ci praktyk rolniczych miesci sie w granicach
od 0 do 5 punktéw. Wskaznik syntetyczny osigga maksymalnie 5 punkéw w sy-
tuacji, gdy wszystkie cechy ilo§ciowe otrzymujg ocene +1. W przypadku sytuacji
skrajnie niekorzystnej wystepuje ocena 0.

Omoéwienie wynikoéw i dyskusja

W badaniach ankietowych uczestniczyto 20 rolnikéw: 4 kobiety i 16 mezczyzn
z powiatu zambrowskiego w wieku od 26 do 63 lat. Srednia wieku respondentéw
wyniosta 45 lat. Wyksztalcenie wlascicieli ankietowanych gospodarstw ksztatto-
walo sie nastepujgco: zawodowe (45 proc.), podstawowe (25 proc.), $rednie (25
proc.) oraz wyzsze (5 proc.), co przedstawiono na Wykresie 1.

Wszystkie badane gospodarstwa potozone sg na obszarze o niekorzystnych
warunkach gospodarowania (ONW), ponadto pie¢ z nich znajduje sie na obszarze
szczegblnie narazonym na odplyw azotu ze Zrédet rolniczych (OSN).

Z analizy Tabeli 3 wynika, ze og6lna powierzchnia badanych gospodarstw
prowadzacych produkcje zwierzeca bydlecg wynosi $rednio 32,05 ha, za$ gospo-
darstw z produkcja mieszang 19,33 ha. Srednia wielko$¢ gospodarstw wyrazo-
na w powierzchni uzytkéw rolnych wynosi 28,76 ha gospodarstwa z produkcja
bydleca i 16,98 ha gospodarstwa z produkcjg mieszang. W 19 z 20 badanych
gospodarstw w strukturze uzytkéw rolnych wystgpowaly trwale uzytki zielone,
a ich udzial byt zr6znicowany i stanowit od 5,92 proc. UR do 43,33 proc. UR
gospodarstw z produkcjg zwierzeca bydlecg oraz od 14,45 proc. UR do 31,95
proc. UR gospodarstw z produkcja mieszang.

Obsada zwierzat w gospodarstwach prowadzacych zréwnowazong produkcje
nie powinna przekracza¢ 1,5 DJP/ha UR. Dane w Tabeli 3 wskazuja, iz obsada

°A. Harasim, Metoda oceny zréwnowazonego..., op. cit.
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Wykres 1
Wyksztalcenie ankietowanych rolnikéw
45%
25% 25%
5%
podstawowe zawodowe Srednie wyzsze

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiety.

bydta w trzech badanych gospodarstwach przekroczyta krytyczny poziom, z czego
jedno gospodarstwo prowadzito produkcje bydlecg a dwa produkcje mieszana.
W pozostatych 17 gospodarstwach obsada zwierzat wyniosta od 0,51 DJP/ha UR
do 1,45 DJP/ha UR.

Liczba grup roslin w zasiewach we wszystkich 20 badanych gospodarstwach
spetniata wymagania stawiane gospodarstwom zréwnowazonym pod wzgledem
agroekologicznym i wynosita od 3 do 5 grup.

Udziat zbéz w zasiewach na gruntach ornych w trzech gospodarstwach
przekroczyt warto$¢ progowa 66 proc. Przekroczenie stwierdzono w jednym
gospodarstwie z produkcjg zwierzecg bydleca (70,45 proc.) oraz dwoch gospo-
darstwach prowadzacym produkcje zwierzeca mieszang (70,47 proc. i 70,63
proc.). W pozostalych 17 badanych gospodarstwach udziat zb6z w zasiewach na
gruntach ornych wyniést od 36,36 proc. do 64,78 proc.

Wskaznik okreslajacy pokrycie gleby roslinnoscig w okresie zimowym w dwéch
gospodarstwach nie osiggngt warto$ci 33 proc. i wynosit 22,80 proc. i 24,02 proc.
Warto$ci progowej nie osiggneto jedno gospodarstwo z produkcjg bydleca i jedno
gospodarstwo z produkcjg mieszang. W pozostatych 18 gospodarstwach wskaznik
byl wysoki i wyniést od 35,88 proc. do 72,71 proc.

Bilans substancji organicznej w glebie badanych gospodarstw byt wysoki
i przyjmowal wartosci od 0,58 do 1,54 w gospodarstwach z produkcjg bydleca
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oraz od 0,74 do 1,86 w gospodarstwach z produkcjg mieszang. Najwickszy poziom
bilansu glebowej materii organicznej odnotowano w gospodarstwach przekra-
czajacych obsade zwierzat 1,5 DJP/ha UR, co spowodowane bylo duza produkcja
obornika oraz gnojowki.

Substancja organiczna wykorzystywana jest glownie przez zboza, rosliny
okopowe, warzywa i rosliny pastewne. Odnawiana jest natomiast poprzez uprawe
ro$lin motylkowatych i poplonéw oraz zastosowanie nawozéw organicznych',

Tabela 4
Spetnienie kryteriow zrownowazenia procesu produkcji rolniczej w zakresie wymagan
Srodowiskowych przez badane gospodarstwa

Wyszczegélnie-
nie badanych Kryteria zrownowazenia procesu produkcji rolniczej w zakresie wymagan srodowiskowych
gospodarstw
Obsada zwierzat Liczbf\‘ Udziz?l 7b6z ) lPokljyf:ie gleb ) Bilans sqbstanlcji )
DIP/ha UR gruplroshn w zasiewach roslmmlqw okresie organicznej Punktacja
w zasiewach (proc. GO) zimy (proc. GO) (t.s.m./haGO)
Gospodarstwa z produkcja zwierzgeg bydleca
1 X X X X X 5
11 X X X X X 5
II1 X X X X X 5
v X X X X X 5
A% X X X X o 4
VI o X X X o 3
VII X X X X X 5
VIII X X o X X 4
IX X X X X X 5
X X X X X X 5
XI X X X X X 5
XII X X X X X 5
XIII X X X X X 5
XIV X X X o X 4
Gospodarstwa z produkcjg zwierzeca mieszang
I X X o X X 4
11 X X X X X 5
111 X X o X o 3
v o X X X o 3
\ o X X o X 3
VI X X X X X 5

x - spetnione kryterium zréwnowazenie (1 punkt)
o- niespetnione kryterium zréwnowazenia (0 punktow)

Zrédto: opracowanie wlasne.

107, Bojarszczuk, Ocena stopnia zréwnowazenia gospodarstw mlecznych w oparciu o wybrane
wskazniki produkcyjne i agroekologiczne, ,Roczniki Naukowe” 2014, t. XVI, z. 4, s. 39-44.
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Analiza Tabeli 4 pozwala stwierdzi¢, iz badane gospodarstwa prowadzace produk-
cje zwierzecg bydlecg w 10 przypadkach spetnito wszystkie pieé kryteriéw stawiane
gospodarstwom zréwnowazonym w zakresie wymagan $rodowiskowych. Kolejne
trzy badane gospodarstwa spetnity cztery kryteria, jedno gospodarstwo spetnito
zaledwie trzy kryteria. W dwéch przypadkach zostal przekroczony dopuszczalny
bilans glebowej materii organicznej, a w jednym z badanych gospodarstw przekro-
czono dopuszczalng obsade zwierzat (DJP/ha UR). Jedno gospodarstwo przekroczyto
dozwolone kryterium w zakresie procentowego udziatu zb6éz w zasiewach na GO
oraz jedno nie osiggneto 33 proc. pokrycia gleb roslinno$cig w okresie zimy na GO.

Badane gospodarstwa prowadzace produkcje zwierz¢ca mieszang tylko
w dwoéch przypadkach spetnialy wszystkie pieé kryteriéw stawiane gospodar-
stwom zréwnowazonym w zakresie wymagan srodowiskowych, jedno gospodar-
stwo spetnilo cztery kryteria, trzy gospodarstwa spetnito trzy kryteria. W dwéch
gospodarstwach przekroczono dopuszczalng obsade zwierzat (1,5 DJP/ha UR).
Dwa gospodarstwa przekroczyly dozwolone kryterium w zakresie procentowe-
go udziatu zbéz w zasiewach na GO, jedno nie osiggneto 33 proc. pokrycia gleb
roslinnoS$cig w okresie zimy na GO. W dwéch przypadkach zostat przekroczony
dopuszczalny bilans glebowej materii organicznej.

Analiza gospodarstw wykazala réznice w stopniu zréwnowazenia gospo-
darstw. Pomimo ze wiekszo$¢ wskaznikéw uwzglednianych w ocenie przyjmowato
wartoSci dodatnie, to zaledwie 12 z 20 badanych gospodarstw mozna uzna¢ za
zrébwnowazone, poniewaz tylko one uzyskaly pozytywne wartosci we wszystkich
pieciu badanych wskaznikach sktadajgcych sie na wynik koncowy. Najwieksze
problemy wystapily w przypadku wskaznikéw: obsada zwierzat (DJP/ha UR)
i bilans substancji organicznej (t.s.m./haGO).

Gospodarstwa o mieszanym kierunku produkcji przewyzszaly gospodarstwa
bydlece udziatem gruntéw ornych w powierzchni uzytkéw rolnych. Podobng zalez-
no$¢ dotyczaca wiekszego udziatu gruntéw ornych w gospodarstwie mieszanym
w poréwnaniu z bydlecym stwierdzili Adam Harasim i Bogustaw Wlodarczyk'.

Wskaznik okreslajacy pokrycie gleby rolinnoscig na gruntach ornych w okre-
sie zimy w badanych gospodarstwach wynosit od 22,80 do 75,40 proc. W dwéch
przypadkach gospodarstwa nie osiggnely wskaZnika pokrycia gruntéw ornych
ro$linno$cig w okresie zimy 33 proc., wymdg ten spetnifo natomiast 18 pozosta-
tych gospodarstw. Wysoki indeks pokrycia gospodarstw wynikat z duzego udziatu
wieloletnich traw na gruntach ornych i zb6z ozimych w strukturze zasiew6w, nie
bez znaczenia byla réwniez uprawa rzepaku ozimego oraz poplonéw ozimych.
Stwierdzono, ze rodzaj prowadzonej produkcji zwierzecej nie wplynal na osiag-
niecie wskaznika pokrycia gleby roslinnoscig w okresie zimowym.

Majewski réwniez nie stwierdzit zaleznosci pomiedzy wskaznikiem pokrycia
gleb a kierunkiem produkcji gospodarstwa'2. Odmienne wyniki odno$nie pokry-

"' A. Harasim, B. Wlodarczyk, Mozliwosci zréwnowazonego rozwoju gospodarstw o réZnych
kierunkach produkcji na glebach lekkich, ,Rocz. Nauk. SERiA” 2007, t. 9, z. 1, s. 167-171.

12E. Majewski, Ekonomiczno-organizacyjne uwarunkowania rozwoju Systemu Integrowanej
Produkcji Rolniczej (SIPR) w Polsce, ,Rozprawy Naukowe i Monografie”, t. 249, Warszawa 2002.
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cia GO roslinnoscig przedstawil natomiast Jerzy Kopinski, gdzie gospodarstwa
mieszane charakteryzowaly sie nizszym wskaZnikiem pokrycia gruntéw ornych
roslinno$cig w okresie zimy®.

Harasim zwrécil uwage, ze réznorodno$¢ wptywa na utrzymywanie dobrego
poziomu produktywnos$ci agroekosystemu, zyznosci gleby i glebochronnej funkcji
ro$lin. Uwaza réwniez, ze poprzez specjalizacje i intensyfikacje produkcji rolniczej
ogranicza sie liczbe gatunkéw uprawianych roslin, co z kolei prowadzi do upraw
monokulturowych i monotonii krajobrazu'.

Struktura zasiew6w badanych gospodarstw cechowala si¢ dobrg réznorod-
no$cig uprawianych roslin, wszystkie badane gospodarstwa osiagnely pozytywne
warto$ci zrownowazenia w tym zakresie. Badania wykazaly, ze liczba uprawianych
w plonie gtéwnym grup roslin wahata si¢ od 3 do 5.

Kopinski podkreslit, iz w przypadku zbéz nalezy unikaé wiekszego ich udziatu
w strukturze zasiewéw niz 66 proc.' Taka wielko$¢ graniczna wystepuje takze
w zaleceniach integrowanej produkcji rolniczejte.

Analiza udziatu zb6z w strukturze zasiewéw na gruntach ornych badanych
gospodarstw wykazala przekroczenie warto$ci progowej 66 proc. w 3 gospodar-
stwach, 2 z nich prowadzily produkcje zwierzecqg mieszang, 1 produkcje bydleca.
Sredni udziat zbéz w strukturze gospodarstw prowadzacych produkcje bydleca
wyniost 55,56 proc., gospodarstw z produkcjg mieszang 58,26 proc.

Gospodarstwa zréwnowazone uznawane nie powinny przekraczaé¢ dozwolone;j
obsady zwierzat, poniewaz nadmierna obsada moze prowadzi¢ do nadprodukcji
azotu w nawozach naturalnych®.

Badania wlasne wykazaly, ze wielko$ci obsady zwierzat nie spetnito 3 gospo-
darstwa, 1 z produkcjg bydleca i 2 z produkcjg mieszang. Obsada zwierzat na ha/
UR w tych gospodarstwach wyniosta od 1,60 do 1,87 DJP/ha UR. W 2 przypadkach
przekroczenie obsady zwierzat miato wptyw na przekroczenie bilansu glebowej
substancji organiczne;j.

Jan Ku$ i Jerzy Kopinski podkreslili, iz prochnica stanowi wazne Zrédto
sktadnikéw pokarmowych niezbednych do rozwoju roslin oraz jest nieodzownym
elementem biorgcym udzial w ograniczaniu efektu cieplarnianego. Uwazaja oni,
ze degradacja humusu w glebie stanowi przyczyne zwiekszenia emisji gazéw
cieplarnianych, a jego wzrost ogranicza efekt cieplarniany.

13]J. Kopinski, Ocena efektow produkcyjno-ekonomicznych wybranych gospodarstw rolnych
o réznej wielkosci ekonomicznej w aspekcie rozwoju zréwnowazonego, ,Rocz. Nauk. SERIA” 2006,
t. 8,z 1,s. 85-89.

14 A. Harasim, Metoda oceny zréwnowazonego..., op. cit.

15]. Kopiniski, Opracowanie metodyki oceny stanu zréwnowazenia gospodarstw rolnych o réznych
kierunkach produkcji. Raport koticowy 7z tematu badawczego nr 3.06, IUNG-PIB, Putawy 2005, s. 15.

16 E. Majewski, op. cit.

17]. Bojarszczuk, J. Ksigzak, M. Staniak, Ocena organizacji gospodarstw specjalizujgcych sie
w produkeji mleka w aspekcie dostosowania do zasad dobrej praktyki rolniczej, ,Polish Journal of
Agronomy” 2014, nr 18, s. 7-14.

18], Kus, J. Kopinski, Gospodarowanie glebowq materiq organiczng we wspétczesnym rolnictwie,
,Zagadnienia Doradztwa Rolniczego” 2012, nr 2, CDR w Brwinowie Oddzial w Poznaniu, s. 5-28.
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Analiza substancji organicznej, dokonana przez Harasima potwierdzila stwa-
rzanie okreslonych (jednostkowych) zagrozen §rodowiska przyrodniczego przez
gospodarstwa rolne, bez wzgledu na ich kierunek produkcji®.

Wszystkie badane gospodarstwa na terenie powiatu zambrowskiego cechowaly
sie dodatnim saldem substancji organicznej, jednak w 4 gospodarstwach wystg-
pito nadmiernie wysokie saldo bilansu glebowej materii organicznej. Nadwyzke
substancji organicznej spowodowata gléwnie zbyt duza produkcja nawozéw na-
turalnych (obornika i gnojéwki).

Podobne wyniki w zakresie bilansu glebowej substancji organicznej otrzymali
Urszula Malaga-Tobota i Mariusz Lapka prowadzac badania nad zréwnowazeniem
gospodarstw mlecznych w aspekcie ekologicznej oceny gospodarstw rolnych
z wojewOdztwa §laskiego. W 8 z 15 badanych przez nich gospodarstw wskaznik
glebowej materii organicznej zostal przekroczony w wyniku zbyt duzego nawo-
zenia obornikiem. Autorzy tych badan stwierdzili, ze krétkotrwate przekroczenie
tego wskaznika nie powinno zmniejsza¢ urodzajnosci gleby, natomiast nadmiar
materii organicznej utrzymujacy sie przez dtugi okres moze by¢ przyczyng ne-
gatywnych skutkow.

Z kompleksowej oceny agroekologicznej gospodarstw wynika, ze zaréwno
gospodarstwa prowadzace produkcje bydleca, jak i produkcje mieszang cechowaty
sie podobnym stopniem zréwnowazenia agroekologicznego.

Whioski

1. Z badanych 20 gospodarstw, 12 mozna uznaé za zréwnowazone, gdyz
uzyskalo pozytywne wartosci wszystkich 5 wskaznikéw skladajacych si¢ na ca-
fosciowg ocene zréwnowazenia.

2. Stwierdzono, ze rodzaj prowadzonej produkcji zwierzecej nie wplynal na
osiggniecie wskaznik6w zréwnowazenia agroekologicznego badanych gospodarstw.

3. Wszystkie badane gospodarstwa rolne spetnily kryterium liczby grup roélin
w zasiewach.

4. Najczesciej niespelnianym kryterium zréwnowazenia $rodowiskowego
byt wskaznik bilansu glebowej materii organicznej, obsady zwierzat oraz udziatu
zb6z w strukturze zasiewéw.

19A. Harasim, Regionalne zréznicowanie pokrycia roslinnosciq gleb Polski, w: Wybrane elementy
regionalnego zréinicowania rolnictwa w Polsce, ,Studia i Raporty IUNG-PIB”, Pulawy 2009, nr
15s. 71-81.

2U. Malaga-Tobota, M. Lapka, Stopieri zréwnowazenia gospodarstw mlecznych w aspekcie
oceny ekologicznej, ,Inzynieria Rolnicza” 2013, z. 3 (145), t. 1, s. 213-222.
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Akty prawne

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 10 maja 2005 roku zmieniajgce rozpo-
rzadzenie w sprawie okreslenia rodzajéw przedsiewzie¢ mogacych znaczgco
oddziatywaé na $rodowisko oraz szczegétowych uwarunkowan zwigzanych
z kwalifikowaniem przedsi¢wzigcia do sporzadzenia raportu o oddziatywaniu
na $rodowisko. Dz. U. z 2005 r., nr 92, poz. 769.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 18 maja 2005 roku zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie szczegétowych warunkéw i trybu udzielania pomocy finan-
sowej na dostosowanie gospodarstw rolnych do standardéw Unii Europejskiej
objetej planem rozwoju obszaréw wiejskich. Dz.U. z 2005 r. nr 93, poz. 780.

STRESZCZENIE

W opracowaniu dokonano agroekologicznej oceny zréwnowazenia produkcji
rolniczej w 20 wybranych gospodarstwach z terenu gminy Zambréw. Badania
przeprowadzono w formie wywiadu kierowanego z wlascicielami gospodarstw.
Z kompleksowej oceny gospodarstw wynika, ze gospodarstwa prowadzace oba
kierunki produkcji wykazaly sie $rednig zgodnoscig dziatan rolniczych z zato-
zeniami gospodarowania zréwnowazonego. Sposréd wskaznikéw najwiekszg
zmienno$cig wyrézniato sie saldo bilansu materii organiczne;j.

Stowa kluczowe: ocena zr6wnowazenia, gospodarstwa rolne, typ produkcji, wskaz-
niki agroekologiczne, bilans glebowej materii organicznej.

SUMMARY

At the paper made agriecological evaluations of sustainability of the agricultural
production in 20 farms selecting from the area of the commune Zambrow, in
charges of the animal cattle and mixed production. They conducted research
in the form of directed interview with owners of farms. Analysis of households
was differences in the degree of their balancing. Although accepted the majority
of indicators included in the evaluation positive values, it only 12 from twenty
inspected households it is possible to regard balanced since they only got positive
values in all 5 inspected indicators resulting in the final result. Biggest problems
appeared in case of indicators: cast of animals (LU/ha UAA) and balance of the
organic substance (t.d.m./ha arable land).

Keywords: sustainability assessment, farms, type of farming, agri-ecological in-
dicators, soil organic matter balance.
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TERMICZNA ZIMA W SRODKOWO-WSCHODNIEJ POLSCE
THERMAL WINTER IN CENTRAL-EASTERN POLAND

Wstep i cel pracy

Wedtug raportu Miedzyrzadowej Komisji Zmian Klimatu (IPCC), wzrost
$redniej temperatury globalnej od potowy XX wieku jest z bardzo duzym praw-
dopodobienstwem spowodowany wywolanym przez cztowieka wzrostem stezenia
gazéw cieplarnianych w atmosferze'. Obecnie w Polsce notuje si¢ tendencje
wzrostu temperatury powietrza. Ocieplenie to jest charakterystyczne przede
wszystkim dla miesiecy zimowych2 Zimy w Polsce staly sie krotsze, tagodniejsze
i w wielu przypadkach bez$niezne. Coraz czesciej zdarzajg sie wyrazne okresy
ocieplenia w trakcie sezonéw zimowych?. Generalnie warunki termiczne okre-
su zimowego uznaé nalezy za sprzyjajace. Wraz z post¢pujacym ociepleniem
klimatu bedzie zwigkszala sie czesto$¢ zim zbyt cieptych oraz malata czestosé
zim mroznych¢.

Zaréwno wskaznik ostro$ci termicznej i $nieznosci zim wykazujg tendencje
malejaca, cho¢ nie jest ona istotna statystycznie. Notuje si¢ rowniez malejaca
liczbe dni z pokrywa $niezng powyzej 5, 10, 20 cm oraz rosnaca liczbe dni z od-
notowang pokrywa $niezng niezaleznie od jej grubosci®.

Celem opracowania byto blizsze poznanie zmian dlugos$ci termicznej zimy
w $rodkowo-wschodniej Polsce w latach 1971-2005. Wyznaczono poczatek, ko-
niec i dlugo$¢ analizowanej pory roku. Ponadto, zwrécono uwage na ekstremalne
warto$ci i zakres zmienno$ci liczby dni okresu zimowego w badanym szeregu

"dr inz., Zaklad Agrometeorologii i Inzynierii Rolniczej, Uniwersytet Przyrodniczo-Huma-
nistyczny w Siedlcach.

' Climate Change 2007: the physical science basis. Contribution of Working Group I to the
Fourth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change, 2007, red. S. Solo-
mon, D. Qin, M. Manning, Z. Chen, M. Marquis, K. B. Averyt, M. Tignor, H. L. Miller. Cambridge
University Press, Cambridge, UK.

2G. Majewski, D. Gotaszewski, W. Przewozniczuk, T. Rozbicki, Warunki termiczne i Sniezne
zim w Warszawie w latach 1978/79-2009/10, ,Prace i Studia Geograficzne” 2011, t. 47 s. 147-155.

3M. Czarnecka, J. Nidzgorska-Lencewicz, Zmiennos¢ termicznej zimy w Polsce, w: Klimatyczne
zagrozenia rolnictwa w Polsce, praca zbior.. red. C. Kozminski, B. Michalska, J. Lesny, Szczecin
2010, s. 55-77.

*A. Ziernicka-Wojtaszek, Klimatyczne uwarunkowania rozwoju agroturystyki w okresie zimowym
na obszarze Polski nizinnej, ,Annales UMCS” 2013, Sectio E, 68 (3), s. 29-41.

5J. Grabowski, Warunki termiczne i sniezne zim doliny Biebrzy w latach 1980/1981-2004/2005,
»Acta Agrophysica” 2007, 10 (3), s. 625-634.
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czasowym oraz zbadano istotno$¢ statystyczng wspétczynnikéw kierunkowych
trendéw liniowych.

Material i metody badan

W niniejszym opracowaniu wykorzystano dane dotyczace Srednich dobowych
wartoS$ci temperatury powietrza pochodzacych z dziewieciu stacji IMGW z rejonu
$rodkowo-wschodniej Polski z lat 1971-2005 (Tabela 1).

Tabela 1
Wspdtrzedne geograficzne stacji synoptycznych i klimatycznych IMGW
w srodkowo-wschodniej Polsce

Wspoélrzedne geograficzne
Stacja H,
¢° 20 m n.p.m.
Ostrofegka 53205’ 21034’ 95
Bialowieza 52042’ 2351’ 164
Wiodawa 51033’ 23032’ 163
Szepietowo 520571 22033’ 150
Legionowo 52024 20058’ 93
Biala Podlaska 52002’ 23005 133
Sobieszyn 51°37 22009’ 135
Pultusk 52044 21006’ 95
Siedlce 52011’ 22°16’ 146

Objasnienia: ¢°~ szeroko$¢ geograficzna, A°~ dlugo$¢ geograficzna, H, - wysoko$¢ n.p.m.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych IMGW.

Wraz ze zmianami dtugosci dnia i intensywnos$ci promieniowania stonecznego
na danym obszarze cyklicznie zmieniajg sie temperatury powietrza. Na podstawie
kryteriow termicznych wyréznia si¢ klimatyczne pory roku. Poczatki kolejnych
pérwyznacza sie w wedlug przyjetych progéw termicznych $redniej dobowej
temperatury powietrza®. Wyznaczono daty poczatku i kofica oraz liczbe dni okre-
su zimowego. Za poczatek termicznej zimy przyjeto uwazaé date przekroczenia
Sredniej dobowej temperatury powietrza przez prog t<0oC. Przy okreslaniu dat

®M. Gorska-Zajaczkowska, W. Wojtowicz, Odzwierciedlenie zmian klimatycznych w przebiegu
fenologicznych pér roku w Poznaniu w latach 1958-2009, ,Annales UMCS” 2011, Sectio B” 66
(1), s. 103-114.
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przejécia temperatury powietrza przez poszczegblne progi termiczne bardzo
wazna jest zastosowana metoda. Metody wykorzystujace $rednie dobowe warto-
$ci temperatury prowadza w wiekszosci do podobnych wynikéw. Dyskusyjne jest
natomiast stosowanie metody uproszczonej, wykorzystujacej $rednie miesieczne,
bowiem otrzymane wyniki moga odbiegaé od otrzymanych za pomocg innych
metod’. Kierunek oraz istotno$¢ tendencji zmian okreslono na podstawie réwnan
trendu liniowego. Istotno$¢ wspétczynnika kierunkowego trendu oceniono testem
t-Studenta na poziomie istotnosci o = 0,05.

Analiza i dyskusja wynikéw

Srednio termiczna zima w $rodkowo-wschodniej Polsce rozpoczynala si¢ 10
listopada i trwata do 15 marca (Tabela 2). Najwczesniejsze daty poczatku anali-
zowanej pory roku notowano w Bialowiezy (29 pazdziernika) przy jednocze$nie
najp6zniejszym czasie jej korica (22 marca). Najpdzniej period ten rozpoczynal si¢
w Ostrotece (19 listopada) i najwczes$niej sie tu koficzy! (8 marca). Analiza odchylen
standardowych $rednich dat poczatku i kofica termicznej zimy wskazuje na ich
duze zr6znicowanie. W przypadku poczatku tego okresu osiagajg one wartosci
od 13,1 do 55,2, a kofica nieco mniejsze warto$ci od 8,9 do 25,8.

Tabela 2
Srednie, najwezesniejsze i najpézniejsze daty poczqtku i kovica okresu zimowego
w Srodkowo-wschodniej Polsce w latach 1971-2005

Daty poczatku Daty konica

dard. dard.
Biatowieza 13X 121 29X 55,2 03 III 14 IV 22 111 21,7
Ostroteka 22X 21 XII 19 XI 15,7 151 021V 08 11T 25,8
Siedlce 25X 19 XII 12 XI 14,0 291 151V 19 111 20,3
Wiodawa 13X 08 XII 10 XI 14,5 1711 141V 15 III 17,0
Legionowo 03X 20 XII 14 X1 16,9 16 11 131V 14 111 21,4
Pultusk 22X 19 XII 05 XI 52,3 1411 011V 12 111 11,2
Szepietowo 13X 19 XII 11 XI 13,5 06 11 09 IV 15 111 13,7
Sobieszyn 13X 19 XTI 12 XI 13,1 091 09 IV 16 111 15,9
Biata Podl. 13X 03 XII 11 XTI 13,3 26 11 08 IV 18 111 8,9

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych IMGW.

M. Nowosad, E. Filipiuk, Zmiany czasu trwania termicznych pér roku w Lublinie w latach
1951-1995, ,Acta Universitatis Lodziensis” 1998, Folia Geooraphica Physica 3, s. 231-240.
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Na Rysunku 1 przedstawiono przestrzenne zréznicowanie czasu trwania
termicznej zimy w Srodkowo-wschodniej Polsce. Najdluzej period ten trwal w pét-
nocno-wschodniej czesci badanego obszaru (133 dni w Bialowiezy), a najkrocej
w péinocno-zachodniej (108 dni w Ostrotece). Nizina Péinocno-podlaska rézni
sie od lezacych dalej na zachéd Nizin Srodkowopolskich chlodniejszym i bardziej
kontynentalnym klimatem. Zima nadchodzi tu wczesnie, jest dtuga i mrozna
a jesienig i wiosng nad mokradtami czesto zalegaja geste mgtys.

Najdtuzej, ponad 120 dni, zima termiczna trwa w najwyzszych pasmach
Karpat i Sudetéw. Mniej niz 60 dni zima trwa na zachodnim skraju Polski, a w
rejonie Swinoujécia mniej niz 50 dni. Termiczna zima w Poznaniu rozpoczyna
si¢ 23 grudnia, a konczy 15 lutego. Dtugos$¢ jej waha si¢ od kilku do 115 dni,
przecietnie trwa 55 dni. W minionym pétwieczu zaznaczyta sie bardzo wyrazna
tendencja do wystepowania coraz krétszych zime.

Rysunek 1
Rozktad przestrzenny czasu trwania termicznej zimy w srodkowo-wschodniej Polsce
w latach 1971-2005

O Legionowo

123

@Siedlce

O
Biala Podlaska

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych IMGW.

8E. Olba-Ziety, J. Grabowski, Warunki termiczne i sniezne zim doliny Biebrzy w latach 1980/1981-
2004/2005, ,Acta Agrophysica” 2007, 10 (3) s. 625-634.

® A. Wos, Termiczne pory roku w Poznaniu w drugiej potowie XX wieku. Klimatyczne aspekty
Srodowiska geograficznego, 2006, s. 117-125.
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Najkrétsze termiczne zimy notowane w Srodkowo-wschodniej Polsce
w latach 1971-2005 trwatly od 49 dni (Bialowieza) do 92 dni (Biata Podlaska,
Wlodawa) (Tabela 3). Najdluzszy zanotowany czas trwania tego okresu wahat
si¢ od 148 dni (Ostroteka) do 176 dni (Bialowieza). Analiza wspoétczynnikéw
kierunkowych trendu liczby dni termicznej zimy nie wykazata istotnych zmian
jej czasu trwania.

Tabela 3
Wartosci wspélezynnikow kierunkowych trendu (a), wartosci minimalne i maksymalne liczby
dni meteorologicznej zimy w srodkowo-wschodniej Polsce w latach 1971-2005

Stacja Minimum Maksimum Odchylenie iji:i;i};ri;l}lfk
Standardowe trendu (a)
Ostroleka 49 148 26,2 0,46
Siedlce 90 159 20,4 0,14
Biata Podlaska 92 159 17,3 0,39
Wiodawa 92 160 17,4 0,25
Legionowo 83 167 21,3 0,46
Pultusk 76 151 18,9 0,23
Szepietowo 73 164 19,1 -0,08
Bialowieza 63 176 20,9 0,45
Sobieszyn 52 154 21,1 0,17

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych IMGW.

Przy pomocy histograméw przedstawiono rozktad empiryczny liczby dni
termicznej zimy w analizowanych stacjach $rodkowo-wschodniej Polski (Rysunek
2). Histogramy pozwalajg przeanalizowaé strukture badanych zmiennych. Dtugo-
trwate zimy (od 110 do 130 dni, od 140 do 160 dni) wystepowaly w Bialowiezy.
W Siedlcach i Sobieszynie najczesciej wystepowaly zimy trwajace 120-140 dni, we
Wiodawie i Puttusku — 120-130 dni, w Szepietowie i Legionowie — 110-120 dni.
W Bialej Podlaskiej z taka samg czgsto$cig wystepowaly zimy trwajace 110-120
dni oraz 120-140 dni. Najkrétsze (90-100 dni) termiczne zimy notowano naj-
czedciej w Ostrolece.
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Rysunek 2
Rozktad empiryczny liczby dni termicznej zimy w Srodkowo-wschodniej Polsce
w latach 1971-2005
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Liczba obs.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych IMGW.

Wystepowanie termicznych pér roku nie nawigzuje do kalendarzowych pér
roku. Termiczne pory roku wystepuja nieregularnie. W danym roku kalendarzo-
wym termiczne pory roku mogg nie wystepowac lub pojawiajg sie dwukrotnie®.

Podsumowanie

Srednio termiczna zima w $rodkowo-wschodniej Polsce rozpoczynala sic
10 listopada i trwata do 15 marca. Daty jej poczatku i kofica charakteryzowaty
sie duza zmiennoScig. Najdtuzej period ten trwat w pétnocno-wschodniej czesci
badanego obszaru (133 dni w Biatowiezy), a najkrécej w péinocno-zachodniej
(108 dni w Ostrolece). Liczba dni czasu trwania termicznej zimy nie wykazy-
wala istotnych tendencji zmian. Dtugotrwate zimy (od 110 do 130 dni, od 140
do 160 dni) wystepowaly najczesciej w Biatowiezy, a najkrétsze (90-100 dni)
w Ostrolece.

10J. Tylkowski, Charakterystyka rocznej temperatury powietrza, termicznych pdr roku i sezonu
wegetacyjnego w Dziwnowie. Monitoring Srodowiska Przyrodniczego, 2013, s. 14, 127-134.
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STRESZCZENIE

Wyznaczono daty poczatku i kofica oraz liczbe dni termicznej zimy (1971-2005).
Za poczatek analizowanej pory roku przyjeto uwazaé date przekroczenia $redniej
dobowej temperatury powietrza przez prég t<0°C. Kierunek oraz istotno$¢ tendencji
zmian okre$lono na podstawie réwnan trendu liniowego. Srednio termiczna zima
w Srodkowo-wschodniej Polsce rozpoczynata sie 10 listopada i trwata do 15 mar-
ca. Daty jej poczatku i konica charakteryzowaly sie duzg zmiennoScia. Najdtuze;j
period ten trwal w péinocno-wschodniej czesci badanego obszaru, a najkrécej
w p6inocno-zachodniej. Liczba dni czasu trwania termicznej zimy nie wykazywata
istotnych tendencji zmian. Diugotrwate zimy (od 110 do 130 dni, od 140 do 160
dni) wystepowaly najczesciej w Biatlowiezy, a najkrétsze (90-100 dni) w Ostrotece.
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Stowa kluczowe: termiczna zima, daty poczatku i konca, trend zmian, $srodkowo-
-wschodnia Polska.

ABSTRACT

The start and end dates and the number of days of thermal winter (1971-2005)
were indicated. The start of the analyzed season is assumed to be the date of ex-
ceeding the average daily air temperature above the level of t < 0o C. The direction
and significance of changes tendencies were determined on the basis of linear
trend equations. Thermal winter in central-eastern Poland on average began on
November 10th and lasted till March 15th. Its start and end dates were charac-
terized by high variability. This period lasted the longest in north-eastern part of
the analyzed area while it was the shortest in north-western part. The number
of days of thermal winter duration did not show any significant changes tenden-
cies. Prolonged winters (from 110 to 130 days, from 140 to 160 days) occurred
the most frequently in Bialowieza, while the shortest (90-100 days) in Ostroleka.

Keywords: thermal winter, start and end dates, changes tendency, central-eastern
Poland.
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ANALIZA WYBRANYCH POSTAW I ZACHOWAN ZYWIENIOWYCH
MEODZIEZY SZKOY. SREDNICH W ASPEKCIE MIEJSCA
ZAMIESZKANIA

ANALYSIS OF SELECTED ATTITUDES AND BEHAVIOR
NUTRITIONAL OF ADOLESCENTS FROM HIGH SCHOOL
DEPENDING ON THE PLACE OF RESIDENCE

Wstep

Postawg wobec dowolnego obiektu (przedmiotu, zdarzenia, idei, innej osoby)
nazywamy wzglednie statg sklonnos$é do pozytywnego lub negatywnego ustosun-
kowania sie czlowieka do tego obiektu. Ustosunkowanie to moze mieé charakter
zar6wno emocji, jak i mniej lub bardziej chtodnej oceny obiektu. Okreslenie
czyjej$ postawy wobec jakiego$ obiektu oznacza umiejscowienie czlowieka na
dwubiegunowym kontinuum stosunkowania sie do tego obiektu, rozciagaja-
cego si¢ od stosunku skrajnie negatywnego (catkowite odrzucenie obiektu) do
stosunku skrajnie pozytywnego (catkowita akceptacja obiektu). Traktowanie
postawy, jako rezultatu przekonan wiaze sie najczesciej z zatozeniem o jej post-
poznawczym charakterze, czyli z pogladem, ze nasz emocjonalny stosunek do
obiektu wynika ze §wiadomych opinii na jego temat. Postawy moga takze wy-
nika¢ z naszych zachowan kierowanych na ich obiekt. Wiele badan przekonuje,
ze ludzie wnioskujg o swoich postawach na podstawie wlasnych niedawnych
zachowan, jednak, aby ten efekt wystgpit, musza by¢ spelnione dwa warunki.
Po pierwsze, poczatkowa postawa (poprzedzajaca zachowanie) musi by¢ staba
i malo wyrazista dla jej podmiotu. Po drugie, zachowanie musi by¢ postrzegane
jako niewymuszone zewnetrznymi naciskami innych (na przyktad nadzorem lub
wymaganiami innych oséb, nagrodami, unikaniem kar). Tak wiec, aby nasze
zachowania wptywaly na nasze opinie muszg by¢ widziane, jako zalezne od nas
samych, a nie od sytuacji'.

"mgr inz., Akademia Morska w Gdyni, Katedra Handlu i Ustug.
*dr inz., Akademia Morska w Gdyni, Katedra Handlu i Ustug.
1J. Strelau, Psychologia. Podrecznik akademicki, t. 3, Gdansk 2008.
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Schemat 1
Zaleznos¢ miedzy postawq konsumenta a jego zachowaniem

I

Postawa /Attitude I 1 Intencja zachowania/ Intention of the behavior |

(negatywna lub pozytywna) (negative or positive) | ! (chec sprabowania) (eagerness to try) !
|

: Zachowanie/Behavior ;
: (spozycie, zdobyte doswiadczenie)/(consumption, experience acquired):
I

Zrodlo: E. Babicz-Zielinska, R. Zabrocki: Postawy konsumentéw wobec prozdrowotnej wartosci
zywnosci, ,Zywno$¢. Nauka. Technologia. Jakos¢” 2007, 6 (55), s. 81-89.

Znajomo$¢ postaw pozwala na blizsze okreslenie p6Zniejszego zachowania sie,
dajac jednocze$nie odpowiedz na przyczyny takiego a nie innego postepowania.
Postawy sg waznym czynnikiem psychologicznym majacym wplyw na zachowania
i wyb6r zywnosci (Schemat 1)2.

Zachowania zywieniowe nabyte w wieku dzieciecym i miodosci zwykle powie-
lane sg w zyciu dorostym i trudno poddajg sie modyfikacji. Zaleza one od wielu
czynnikéw: ekonomicznych, politycznych, kulturowych, spotecznych, geogra-
ficznych, religijnych. Dlatego tez wazne jest ksztaltowanie ich na kazdym etapie
rozwoju dzieci i mtodziezy. Prawidlowe Zywienie jest jednym z podstawowych
czynnik6w rozwoju fizycznego: dostarcza sktadnikéw do budowy tkanek, energii
do aktywnosci fizycznej i metabolizmu, regulacji ré6znych proceséw w organizmie.
Odpowiednie zywienie powinno kompensowac niski poziom aktywnosci fizycznej
(maty wydatek energii) prawie 2/3 dzieci i mtodziezy. Nastolatki ulegajg lanso-
wanej przez media modzie na szczuply sylwetke kobiecg i odchudzajg sie mimo
prawidlowej masy ciata, natomiast chtopcy, w celu uzyskania pozgdanej, meskiej
Jzyczno$ci”, uzywajg uzywek, a nawet steroidéw anabolicznychs.

W Polsce, w ostatnich latach, sytuacja w zakresie zywienia dzieci i mtodzie-
zy pod wieloma wzgledami jest niezadowalajaca. Diety mtodego pokolenia sg
czesto nieprawidlowo zbilansowane, charakteryzujg sie zbyt duza zawarto$cia
niektorych skladnikow pokarmowych, przy wyraznych niedoborach innych sktad-
nikéw. U czedci dzieci i mlodziezy obserwuje sie nadmierne spozycie zywnosci,
przez co kaloryczno$¢ diety przekracza wydatek energetyczny*. Wiele publikacji

?E. Babicz-Zieliniska, R. Zabrocki, Postawy konsumentéw wobec prozdrowotnej wartosci Zyw-
nosci, ,Zywnos¢. Nauka. Technologia. Jako$¢” 2007, 6 (55), s. 81-89.

3B. Woynarowska, Edukacja zdrowotna, Warszawa 2008, s. 297-298.

*A. Broniecka, J. Wyka, Wybrane elementy stylu zycia wplywajqce na stan zdrowia miodziezy,
,Bromat. Chem. Toksykol.” 2012, XLV, 2, s. 196-205;
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na temat zywienia mtodziezy szk6t $rednich, jej nawykéw i postaw wykazuje
nieprawidtowosci w sposobie zywienia o charakterze zaréwno jakoSciowym,
jak i ilo§ciowym?.

Celem niniejszego badania byta analiza wybranych elementéw postaw i za-
chowan zywieniowych mlodziezy szkét Srednich wsi i miast réznej wielkosci,
a w szczegdlnosci liczby positkéw, postaw wobec diet 1 prawidlowej sylwetki.

Metody badania

Badania wykonano w roku szkolnym 2012/2013, na prébie 198 uczniéw
z miejscowosci o roznej wielko$ci: wie§ Rusocin, miasto do 50 tys. — KoScierzyna,
miasto 50-200 tys. — Ostroleka, miasto powyzej 200 tys. mieszkaficéw — Tréjmiasto
(Tabela 1). Respondentami byli uczniowie szkét $rednich (ponadgimnazjalnych:
licea, technika gastronomiczne, zasadnicze szkoly zawodowe), zamieszkujacy
miejscowosci wojewddztw pomorskiego i mazowieckiego. Materiatem do bada-
nia byly dane z kwestionariusza ankiety zawierajacej pytania dotyczace: iloSci
positkéw w ciggu dnia, postaw wobec prawidlowej sylwetki, opinii na temat
zdrowej diety i motywow jej stosowania, oceny wiedzy zywieniowej, stosowanych
diet. Ocene postaw wobec wilasnej sylwetki przeprowadzono w oparciu o skale
porzgdkowg dwubiegunowg, 5-stopniowa: od 1 — zdecydowanie nie zgadzam sie
do 5 - zdecydowanie zgadzam si¢. Do badania pogladéw wobec diety prozdro-
wotnej zastosowano skale Helath Attitude Scale (HAS) z modyfikacjgs. W celu
stwierdzenia zaleznoSci istotnych statystycznie mi¢dzy udzielonymi odpowiedziami
a czynnikiem réznicujagcym (miejsce zamieszkania) zastosowano test 2 Pearsona,
przy przyjetym poziomie istotno$ci a=0,05. Do obliczen statystycznych postuzono
si¢ programem komputerowym Statistica Pl 10 firmy StatSoft.

SR. Zabrocki, R. Kaczynski, Ocena zachowari zywieniowych mtodziezy uprawiajgcej sporty wy-
sitkowe na przyktadzie ptywania, ,Bromat. Chem. Toksykol., 2012, XLV, 3, s. 729-732; 1. Bialokoz-
-Kalinowska, J. Konstantynowicz, P. Abramowicz, J. Piotrowska-Jastrzebska, Uwarunkowania
Srodowiskowe a nawyki mlodziezy z regionu Podlasia, ,Pediatria Wspéiczesna. Gastroenterologia,
Hepatologia i Zywienie Dziecka” 2006, 8, 2, s. 117-120; K. Sygit, Nieprawidtowosci zywieniowe
zagrozeniem zdrowia populacji dzieci i mlodziezy, ,Zdrowie Publiczne” 2010, 120 (2), s. 132-135;
E. Piotrowska, J. Mikotajczak, J. Biernat, A. Zechatko-Czajkowska, Ocena sposobu zywienia dziew-
czqt 16-18 letnich z Wroclawia i okolic w aspekcie zagrozenia chorobami zywieniowozaleznymi, cz. 1.
Sktadniki Podstawowe, ,Bromt. Chem. Toksykol.” 2012, XLV, 1, s. 39-48; M. Stankiewicz, M. Pieszko,
A. Sliwinska, S. Matgorzewicz, £.. Wierucki, T. Zdrojewski, B. Wyrzykowski, W. Lysiak-Szydtowska,
Wystepowanie nadwagi i otylosci oraz wiedza i zachowania zdrowotne dzieci i mlodziezy matych
miast i wsi —wyniki badania Polskiego Projektu 400 Miast, ,Endokrynologia, Otyto$¢ i Zaburzenia
Materii” 2010, 6, 2, s. 59-66; A. Broniecka, J. Wyka, Wybrane elementy stylu zycia wplywajgce na stan
zdrowia miodziezy, ,Bromat. Chem. Toksykol.” 2012, XLV, 2, s. 196-205; E. Blaszczyk, B. Pidrecka,
P. Jagielski, M. Schlegel-Zawadzka, Spozycie napojow funkcjonalnych w grupie mtodziezy z regionu
podkarpacia, ,Bromat Chem Toksykol.” 2012, XLV, 1, s. 33-38; E. Sochacka-Tatara, A. Styputa,
Zaburzenia odzywiania wsréd uczniow szkét krakowskich-czesé ogélnopolskich badat zaburzeri od-
Zywiania wsréd mtodziezy, ,Probl. Hig.-Epidemiol.” 2010, 91 (3), s. 591-595; E. Kedra, J. Pietras,
Zaburzenia odzywiania - znak naszych czaséw, ,Probl. Hig.-Epidemiol.” 2011, 92 (3), s. 530-534.

¢K. Roininen, H. Tuorila, Helath and taste attitudes in the prediction of use frequency and
choice between less healthy and more healthy snacks, ,Food Qual Pref” 1999, 10, s. 357-365.
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Wyniki i dyskusja

W badanej grupie dominowaly dziewczeta (61,1 proc.), chtopcy (38,9 proc.).
Badani pochodzili z miejscowosci o réznej wielkoéci. BMI ucznidow do 18. roku
zycia okreSlono na podstawie siatek centylowych’. W Tabeli 1 przedstawiono
charakterystyke badanej mlodziezy, uwzgledniajac: wiek, mase ciata, wzrost,
BMI i miejsce zamieszkania.

Tabela 1
Charakterystyka badanych

Ple¢

Parametry Dziewczetan = 121 (61,1 proc.) Chtopcy n = 67 (38,3 proc.)

Miejsce zamieszkania

A B C D A B C D
n=16 n=26 n=28 n =50 n=14 n=2_8 n=13 n=41
Wiek (lata) 18,31 17,69 17,00 17,12 18,57 17,88 17,08 17,43
$rednia+SD +0,48 +0,47 +0,00 +0,97 +0,65 +0,64 +0,76 +1,17
Zakres wiek 18-19 17-18 17 15-20 18-20 17-19 16-19 16-20
Wzrost (m) 1,69 1,67 1,70 1,67 1,80 1,83 1,81 1,79
$rednia+SD +0,05 +0,06 +0,04 +0,08 +0,03 +0,08 +0,06 +0,07
Zakres wzrost 1,60- 1,51- 1,60- 1,52- 1,75~ 1,70- 1,75- 1,63-
1,75 1,76 -1,78 1,85 1,85 1,95 1,94 1,93
Masa (kg) 67,16 54,23 57,07 56,81 75,43 75,24 69,62 74,91
$rednia+SD +14,4 +6,8 +5,6 +7,6 +13,1 +8,0 +9,3 +10,6
Zakres masa 52,0- 38,0- 50,0- 42,0- 56,0- 63,0- 56,0- 54,4-
105,0 67,0 78,0 81,0 100,0 86,0 84,0 107,0

23,58 19,34 19,68 20,27 23,39 22,49 21,28 23,24

BMI £500 | =212 | =146 | %228 | 399 | =188 | =236 | 267

Ocena stanu odzywienia w interpretacji wskaznika BMI z uwzglednieniem miejsca zamieszkania

Otytosé >c 95 425,0 - _ _ _ _ _ 49,8
proc. proc.
3/18,7 2/1,7 1/3,6 5/10,0 3/21,4 1/12,5 2/15,4 5/12,2
Nadwaga 85¢-95¢
proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc.

Norma 5¢-85¢ 8/50,0 17/65,4 27/96.4 42/84,0 9/64,3 7/87,5 11/84,6 | 32/78,05

proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc. proc.
Niedowaga <c5 1/6,3 7/26,9 _ 3/6,0 2/14,3 B B B
proc. proc. proc. proc.

Legenda: A - wie$ (Rusocin), B — miasto do 50 tys. mieszkancéw (KoScierzyna), C — miasto
50-200 tys. mieszkancow (Ostroteka), D — miasto powyzej 200 tys. mieszkancoéw (Tréjmiasto).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

7Z.Kaltuga, A. Rézdzynska, I. Palczewska, A. Grajda, B. Gurzkowska, E. Napieralska, M. Lit-
win, Grupa badaczy OLAF: Siatki centylowe wysokosci, masy ciata i wskaznika masy ciata i mtodziezy
w Polsce — wyniki badania OLAF. ,Standardy Medyczne/Pediatria” 2010, 7, s. 690-700.
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Miejsce zamieszkania istotnie réznicuje (p=0,03943) mase ciala mlodych
ludzi, a co za tym idzie BMI (p=0,0001). Wéré6d mtodziezy wiejskiej stwierdzono
najwyzszy odsetek os6b z nadwagg (20,0 proc.) i otytoscig (25,0 proc.).

Poglady respondentéw na temat diety o dziataniu prozdrowotnym, uwzgled-
niajac miejsce zamieszkania, przedstawiono w Tabeli 2. Niewatpliwie, badane
grupy, o réznym miejscu zamieszkania, zgodnie uwazaja, ze dietg o dzialaniu
prozdrowotnym nie jest dieta opierajgca sie na zywnoSci typu hamburgery, che-
eseburger, hot-dog (R=9) oraz, Ze nie jest to spozywanie zywnoSci ekologicznej
(R=38). W przypadku pozostalych stwierdzen badani juz nie byli tak zgodni. Zdaniem
badanych (poza respondentami z miasta 50-200 tys. mieszkancéw) zdrowa dieta
jest dietg z produktami wzbogaconymi w witaminy i/lub sktadniki mineralne. Co
do opinii, iz to sposéb odzywiania dostarczajacy niezbednych sktadnikéw, nie byto
zgodno$ci: respondenci z miasta do 50 tys. mieszkainicéw (R=3) oraz respondenci
z miasta pow. 200 tys. mieszkancéw (R=2). Miejsce zamieszkania nie wptyneto
statystycznie na opinie miodych ludzi. Poziom wiedzy mlodziezy na temat diety
prozdrowotnej pozostawia wiele do Zyczenia.

Tabela 2
Opinie uczniéw wobec diety prozdrowotnej 7 uwzglednieniem miejsca zamieszkania (proc.).
Czynnik rézni-
Miejsce zamieszkania c’ujacgy miejsce Ranga wedlug postawy
zamieszkania pozytywnej
Stwierdzenia p<0,05
A B C D A B C D
n=30 | n=34 | n=41 | n=93 n=30 | n=34 | n=41 | n=93

To sposéb odzywiania dostarczajacy niezbednych sktadnikéw | NS (p=0,14744) 1 3 1 2
Tak 86,7 79,4 95,1 76,3
Trudno powiedzie¢ 6,7 14,7 2.4 19,4
Nie 6,7 5,9 2.4 4,3
To dieta z bogatg iloscig warzyw, owocow i przetworéw mlecznych | NS (p=0,76394) 3 2 3 2
Tak 83,3 82,4 82,9 76,3
Trudno powiedzie¢ 16,7 14,7 17,1 22,6
Nie 0,0 2,9 0,0 1,1
To dieta z ograniczong zawarto$cig migsa NS (p=0,54693) 6 7 7 7
Tak 33,3 20,6 21,9 31,2
Trudno powiedzie¢ 43,3 55,9 53,7 38,7
Nie 23,4 23,5 24,4 30,1
To spozywanie zywnosci ekologicznej NS (p=0,45679) 8 8 8 8
Tak 26,7 29,4 36,6 46,2
Trudno powiedzie¢ 40,0 35,3 36,6 29,0
Nie 33,3 35,3 26,8 24,7
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Czynnik rézni-
Miejsce zamieszkania C;Esﬁz;gi?ﬁf: Rang:‘g]:}il}}:)\gmi?smwy

Stwierdzenia p<0,05

A B C D A B C D

n=30 | n=34 | n=41 | n=93 n=30 | n=34 | n=41 | n=93

To dieta opierajgca si¢ na zywnosci typu hamburgery, NS (p=0,36623) 9 9 9 9
cheeseburger, hot-dog
Tak 6,6 3,0 0,0 32
Trudno powiedzie¢ 6,7 8,8 0,0 43
Nie 86,7 88,2 | 100,0 | 92,5
To dieta o obnizonej zawarto$ci ttuszczu NS (p=0,18419) 5 4 4 4
Tak 46,7 73,5 68,3 60,2
Trudno powiedzie¢ 36,7 147 | 26,8 | 32,3
Nie 16,6 11,8 4,9 7,5
gz kdtleerti? (zjao\glljer:;]iceaﬁ lanr)oblotykl (np. Actimel), zywe kultury NS (p=0,44088) 6 6 5 5
Tak 33,3 55,9 56,1 48,4
Trudno powiedzie¢ 50,0 | 32,4 | 390 | 398
Nie 16,7 11,7 4,9 11,8
To diet_a z pyoduktami wzbogaconymi w witaminy i/lub NS (p=0,62113) 1 1 ) 1
sktadniki mineralne
Tak 86,7 88,2 92,7 82,8
Trudno powiedzie¢ 13,3 8,8 7,3 12,9
Nie 0,0 3,0 0,0 4,3
To dieta z obnizong iloscig kalorii NS (p=0,06005) 4 5 6 6
Tak 50,0 70,6 51,2 37,6
Trudno powiedzie¢ 33,3 14,7 26,8 33,3
Nie 16,7 14,7 22,0 29,0

Legenda: A — wie$ (Rusocin), B — miasto do 50 tys. mieszancéw (KoScierzyna), C — miasto
50-200 tys. mieszkancéw (Ostroteka), D — miasto powyzej 200 tys. mieszkanicéw (Tréjmiasto).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Uczniowie roéwniez odnie$li sie do stwierdzen dotyczacych przyczyn stoso-
wania diet. Wyniki z udzielonych odpowiedzi w postaci procentowej oraz wedtug
rang pozytywnej postawy przedstawiono w Tabeli 3. Dla wszystkich badanych
,zasady racjonalnego zywienia” byly najmniej waznym motywem stosowania
diety o dziataniu prozdrowotnym (R=5). ,Che¢ obnizenia masy ciata” oraz ,che¢
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utrzymania dobrego stanu zdrowia” okazaly si¢ najistotniejsze dla badanych.
Potwierdza to tylko fakt o dazeniu do szczuptej sylwetki, szczegélnie u dziewczat.
Zjawisko odchudzajacych sie nastolatek jest obserwowane juz od wielu lats.

Tabela 3
Motywy stosowania diet uwzgledniajqce miejsca zamieszkania (proc.)
Stwierdzenia Miejsce zamieszkania Ranga wedlug postawy pozytywnej
A B C D A B C D
n=30 n=34 n=41 n=93 n=30 n=34 n=41 n=93
Z checi utrzymania dobrego stanu zdrowia 1 1 2 2
Zdecydowanie tak 70 62 63 54
Raczej tak 27 32 27 37
Trudno powiedzie¢ 3 3 0 4
Raczej nie 0 0 0 1
Zdecydowanie nie 0 3 10 4
Stosuja, jako profilaktyke chordb (np. krazenia, cukrzycy, nadci$nienia) 4 3 3 4
Zdecydowanie tak 24 38 37 43
Raczej tak 53 35 46 37
Trudno powiedzie¢ 23 21 7 11
Raczej nie 0 3 10 8
Zdecydowanie nie 0 3 0 1
Z checi obnizenia masy ciala 1 3 1 1
Zdecydowanie tak 70 65 88 74
Raczej tak 27 29 10 20
Trudno powiedzie¢ 3 3 2 3
Raczej nie 0 3 0 3
Zdecydowanie nie 0 0 0 0
Dla utrzymania dobrego samopoczucia 3 1 4 3
Zdecydowanie tak 44 32 24 41
Raczej tak 37 41 39 40
Trudno powiedzie¢ 13 18 22 9
Raczej nie 3 9 10 9
Zdecydowanie nie 3 0 5 1

8T. Woltowski, M. Jankowska, Wybrane aspekty zachowari zdrowotnych miodziezy gimnazjalnej,
cz. 1. Zachowania mtodziezy zwiqzane z odzywianiem, ,Probl. Hig. Epidemiol.” 2007, 88 (1), s. 64-68;
B. Pidrecka, P. Jagielski, K. Wojcik, J. ’Zwirowska, M. Schlegel-Zawadzka, Zachowania zywieniowe
miodziezy gimnazjalnejw Matopolsce, ,Zywienie Czl. i Metab.” 2007, XXXV, 1/2, s. 620-628; R. Szczer-
binski, J. Karczewski, Wybrane zagadnienia Zywieniowe miodziezy szkét ponadgimnazjalnych w powiecie
sokétskim, ,,Zywienie Czl. i Metab.” 2007, XXXIV, s. 878-990; E. Kolarzyk, A. Janik, J. Kwiatkowski,
A. Potocki, Stosowanie diet odchudzajqcych przez krakowskq miodziez ze szkét ponadpodstawowych,
z uwzglednieniem wieku i plci, ,Probl. Hig. Epidemiol.” 2010, 91 (3), s. 409-413.
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Stwierdzenia Miejsce zamieszkania Ranga wedlug postawy pozytywnej
A B C D A B C D
n=30 n=34 n=41 n=93 n=30 n=34 n=41 n=93

Kierowani zasadami dobrego zywienia 5 5 5 5
Zdecydowanie tak 17 29 10 16

Raczej tak 30 24 22 30

Trudno powiedzie¢ 27 21 27 32

Raczej nie 23 21 37 15

Zdecydowanie nie 3 5 4 7

Legenda: A — wie$ (Rusocin), B — miasto do 50 tys. mieszancéw (Koscierzyna), C — miasto
50-200 tys. mieszkancéw (Ostroteka), D — miasto powyzej 200 tys. mieszkancéw (Tréjmiasto).

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Zbadano réwniez postawy wobec wlasnej sylwetki ciala. Respondenci mogli
ustosunkowac sie do 9 stwierdzen, odpowiadajac: 1 - ,zdecydowanie nie zgadzam
sie” do 5 -"zdecydowanie zgadzam si¢”. Dla mtodziezy pochodzgcej ze wsi naj-
wieksze znaczenie mialy stwierdzenia: ,nadmiernie wychudzona sylwetka jest
nieestetyczna” (R=1), ,otyla sylwetka jest nieestetyczna, ale nie jest szkodliwa
dla zdrowia” oraz ,osoby tegie majg mniej przyjaciét” (R=2). Nalezy pamietac,
ze wlasnie wéréd tej mtodziezy byta najwieksza réznorodnos¢ stanu odzywienia
i rowniez najwyzszy odsetek os6b z nadwaga (18,7 proc. dziewczeta, 21,4 proc.
chtopcy) i otytoscig (25,0 proc. dziewczeta). Najprawdopodobniej otyle osoby
spotkaly si¢ z nieakceptacja ze strony réwiesnikéw i stad wynika tak pozytywna
postawa w poréwnaniu z badanymi z innych miejscowosci.

Na Rysunku 1 przedstawiono postawy respondentéw wobec wlasnej sylwetki
ciata z uwzglednieniem miejsca zamieszkania. Najwickszy odsetek (61 proc.)
wyrazajacych pozytywna postawe stanowili badani z miasta o wielkosci 50-200
tys. mieszkafncéw natomiast najmniejszy (42 proc.) to badani ze wsi. Mieszkancy
wsi réwniez w najwyzszym odsetku (40 proc.) wykazali negatywng postawe. Pa-
mietajmy, iz wlasnie wéréd mtodziezy mieszkajgcej na wsi byly osoby z otytoscia,
nadwaga i niedowaga.

Podejmujac decyzje o spozyciu okreslonych produktéw mozna kierowacé sie
nie tylko walorami odzywczymi ale réwniez smakowymi, a nawet estetycznymi.
Dowiedziono, ze reklama wplywa na sposéb odzywiania si¢ mtodziezy, na co
wskazujg nieprawidlowosci w zakresie upodoban zywieniowych, liczby spozywa-
nych positkéw. Uczniowie nieSwiadomie i mato odpowiedzialnie odnosza si¢ do
tresci reklam, o czym $wiadcza popelniane przez nich bledy Zywieniowe i duzy
odsetek nastolatek z nadwaga’.

°C. Lepecka-Klusek, K. Dofika, Reklama a zachowania Zywieniowe miodziezy w okresie po-
kwitania, ,Zdr. Publ.” 2003, 113 (1/2), s. 144-147.
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Rysunek 1
Postawy wobec wlasnej sylwetki ciala wedlug miejsca zamieszkania (proc.)

- 22% s 21%

18%

wies miasto do 50 tys. miasto 50-200 tys. miasto pow. 200 tys.
mieszkancow migszkancow mieszkancow
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Legenda: wie$ (Rusocin), miasto do 50 tys. mieszaficéw (KoScierzyna), miasto 50-200 tys.
mieszkancéw (Ostroteka), miasto powyzej 200 tys. mieszkancéw (Tréjmiasto).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Wsrdd czynnikow, ktére wedlug mlodziezy wiejskiej miaty najwigkszy wptyw
na ich wybory okres$lonych produktéw i potraw byly: ,wyglad, smak i zapach” -
73,3 proc., ,ochota na konkretne jedzenie” — 70,0 proc., ,dbalo$¢ o urode” i ,troska
o zdrowie” — 33,3 proc. Rodzice na te grupe mieli najmniejszy wptyw (3,3 proc.)
spoérdd wszystkich grup badanych. Uczniowie z matej miejscowosci do 50 tys.
mieszkancéw w najwyzszym procencie wskazali na: ,ochote na konkretne jedzenie”
- 61,8 proc., ,wyglad, smak i zapach” - 58,8 proc. oraz ,troske o zdrowie” (w grupie
tej najwyzszy odsetek z niedowaga to dziewczeta — 26,9 proc.). Grupa pochodzaca
z miasta 50-200 tys. mieszkancéw wskazala: ,ochota na konkretne jedzenie” -
78,1 proc., ,wyglad, smak i zapach” - 68,3 proc., ,troska o zdrowie” - 56,1 proc.,
,dbato$¢ o urode” - 37,7 proc. Grupa zamieszkujaca bardzo duzg aglomeracje
(miasto pow. 500 tys. mieszkancéw) wskazata ,wglad, smak i zapach” - 69,9 proc.
jako czynnik decydujacy o wyborze okreslonych produktéw. Kolejnym czynnikiem
byta ,ochota na konkretne jedzenie” - 64,5 proc. i ,troska o zdrowie” - 54,8 proc.
Wéréd oséb tych znalazly sie zar6wno z niedowaga, jaki i nadwaga czy otyloscia.
BMI dziewczat z tej grupy oscylowala miedzy niedowaga a nadwaga, natomiast
chtopcéw miedzy norma a otyloscia. ,Reklama” wedlug badanych ma bardzo nie-
wielki wplyw na ich wybory zywnosci; byl to przedziat od 3,3 do 7,3 proc. ,Koledzy
i znajomi” mieli wigkszy wptyw (6,7-19,4 proc.) niz ,rodzice” (3,3-17,1 proc.).
Miejsce zamieszkania nie miato wplywu na zaden z czynnikéw przedstawionych
w ankiecie. Tylko w przypadku ,dbatosci o urode” dziewczeta istotnie statystycznie
(p=0,03656) wybieraly go czesciej (40,5 proc.) niz chtopcy (26,0 proc.).

Tlos¢ positk6w, jakie deklarowata badana mtodziez, nie byta zalezna od pitci
(p=0,13643), jak réwniez od wieku (p=0,07294), ale zalezna byla od miejsca za-
mieszkania (IS p=0,00401). Na Rysunku 2 przedstawiono $rednie wartosci ilosci
deklarowanych positkéw spozywanych przez mlodziez w zaleznosci od miejsca
zamieszkania. Wér6d oséb spozywajacych pie¢ positkow dziennie nie znalazt sie
ani jeden 15-latek, natomiast 17-, 18-,19-latkowie stanowili ok. 30 proc., podczas
gdy 20-latkéw byto 50 proc. Najwyzszy odsetek badanej mtodziezy spozywat cztery
positki dziennie: wie$ 46,7 proc., miasto do 50 tys. 38,2 proc., miasto 50-200 tys.
58,5 proc. i miasto pow. 500 tys. 28,0 proc.
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Rysunek 2
Srednia ilos¢ positkéw spozywanych w zaleznosci od miejsca zamieszkania (Srednia)
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Legenda: wie$ (Rusocin), miasto do 50 tys. Mieszaficow (Ko$cierzyna), miasto 50-200 tys.
mieszkancéw (Ostroleka), miasto powyzej 200 tys. mieszkancoéw (Trojmiasto).

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Wéréd uczniéw zachowujacych najkorzystniejszy uktad positkéw, czyli spo-
zywajacych pie¢ positkéw byli mieszkancy wsi - 36,7 proc. i miasta pow. 500 tys.
- 32,3 proc. Byly réwniez osoby jedzace tylko dwa positki w ciggu dnia i najwyzszy
odsetek stanowili mieszkancy miasta pow. 500 tys. — 12,9 proc. natomiast na wsi
0,0 proc. Uczniowie zamieszkujacy wie$ wykazali sie najbardziej pozadanym
rozkladem ilo$ci positkéw 4-5 (46,7-36,7 proc.) w poréwnaniu z innymi ucznia-
mi. Rozpatrujgc deklarowane positki ze wzgledu na pte¢ 32,47 proc. chtopcow
spozywalo pieé positkéw, podczas gdy dziewczeta tylko 24,8 proc. Uktad czterech
positkéw réwniez korzystniej wypadt u chtopcéw - 42,9 proc. vs 36,4 proc. dziew-
czeta. Sytuacja odwrdcila sie na rzecz dziewczat przy trzech positkach w ciggu
dnia (27,3 proc. vs 20,8 proc.).

Dos¢ podobny rozktad deklarowanych positkéw uzyskali Szczodrowska i Krysiak
w 2012 roku, badajac studentéw 16dzkich uczelni®. Wyrazna réznica zarysowata
sie przy dwoch positkach, niestety na rzecz mlodych dziewczat szkét Srednich,
bo az 11,57 proc. vs 3,92 proc. studentek. Najwyrazniej wiecej ,niejedzacych”
kobiet jest w mtodszym wieku, ktére ograniczaja sie do 2 lub mniej positkdw.

W badaniu przeprowadzonym przez Zabrockiego i Kaczynskiego" w 2011
roku tylko 20 proc. badanej mlodziezy realizowato zalecany uktad 4-5 positkow.
Badana byla mlodziez tréjmiejska uprawiajgca sporty wysitkowe. Sygit2 odnoto-
wata 9,9 proc. mlodziezy wiejskiej spozywajacej dwa lub jeden positek dziennie.
To az 09,9 proc. wiecej niz w przedstawianych badaniach, natomiast liczng grupe
(12,9 proc.) stanowili uczniowie z bardzo duzej aglomeracji.

0A. Szczodrowska, W. Krysiak, Analiza wybranych zwyczajow zywieniowych studentéw tédz-
kich uczelni, ,Bromat. Chem. Toksykol.” 2013, XLVI, 2, s. 186-193.

'R, Zabrocki, R. Kaczynski, Ocena zachowari zywieniowych mtodziezy uprawiajqcej sporty
wysitkowe na przyktadzie ptywania, ,Bromat. Chem. Toksykol.” 2012, XLV, 3, s. 729-732.

12K. Sygit, Nieprawidlowosci zywieniowe zagroZzeniem zdrowia populacji dzieci i mtodziezy,
,Zdr. Publ.” 2010; 120 (2), s. 132-135.



Analiza wybranych postaw i zachowan zywieniowych mlodziezy szkét $rednich... 85

Whioski z badania

Istnieje statystycznie istotna zalezno$¢ migdzy miejscem zamieszkania a masa
ciala i BMI. Najwyzszy odsetek oséb z nadwagg i otylo$cig odnotowano wsréd
mlodziezy wiejskiej.

Motywem do stosowania diety prozdrowotnej byta cheé redukcji masy ciata
(R=1), a nie zasady zdrowego zywienia (R=5). Mtodziez prawidlowg sylwetke
niestety postrzega przez pryzmat ,anorektycznej sylwetki”. Grupa zamieszkata
na wsi wykazata sie najnizszym (42 proc.) odsetkiem pozytywnej postawy wobec
wlasnej sylwetki ciata.

Stwierdzono nieregularne spozywanie positkéw wciggu dnia (XSr. 2,5-3,2).
Uczniowie zamieszkujacy wie$ wykazali si¢ najbardziej pozadanym rozktadem
iloSci positkéw 4-5 (46,7-36,7 proc.).
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STRESZCZENIE

Celem badania byto poznanie zachowan, postaw zywieniowych i opinii na temat
diety prozdrowotnej mtodziezy szkét srednich (ponadgimnazjalnych), w zalezno-
$ci od miejsca zamieszkania. Badanie w postaci wywiadu kwestionariuszowego
przeprowadzono w 2013 roku, w grupie 198 oséb (dziewczeta - 61,1 proc., chlop-
cy — 38,9 proc.) zamieszkatych: na wsi, miescie do 50 tys. mieszkancéw, miedcie
50-200 tys. oraz mie$cie pow. 200 tys. mieszkaficéw z wojewddztw pomorskiego
i mazowieckiego. W celu stwierdzenia zaleznosci istotnych statystycznie miedzy
udzielonymi odpowiedziami a czynnikiem réznicujgcym (miejsce zamieszkania)
zastosowano test x2 Pearsona przy przyjetym poziomie istotnoéci a=0,05. Stwier-
dzono statystycznie istotng zalezno$¢ miedzy miejscem zamieszkania a masg ciata
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i BMI. Najwyzszy odsetek oséb z nadwagg i otyloécia (dziewczeta 25,0 proc.)
odnotowano wsréd mtodziezy wiejskiej. Zaobserwowano réwniez nieregularne
spozywanie positkéw w ciggu dnia (XSr. 2,5-3,2). Uczniowie zamieszkujacy wies
wykazali si¢ najbardziej pozadanym rozkladem ilosci positkow 4-5 (46,7-36,7
proc.) oraz najnizszym (42 proc.) odsetkiem pozytywnej postawy wobec wlasnej
sylwetki ciata. Badani bez wzgledu na miejsce zamieszkania zgodni byli, ze dieta
opierajgca sie na zywnosci typu fast-food nie jest dietg prozdrowotng. W dalszym
ciggu nalezy ksztaltowaé prawidlowe zachowania i nawyki zywieniowe.

Stowa kluczowe: zachowania zywieniowe, postawy, mtodziez, ilo$¢ positkéw.

SUMMARY

The aim of the study was to investigate the behavior, attitudes, habits, and opin-
ions on the health-related dietary youth people attending high school in relations
of the place of residence: village, town to 50.000, 50.000-200.000 and town up
200.000 inhabitants from masowian and pomeranian province. Research in the
form of a questionnaire interview was conducted in 2013, in a group of 198 people
(girls 61,1%, boys 38.9%). In order to determine statistically significant depend-
ence between the answers provided a differentiating factor (place of residence)
Pearson y2 test was used on the adopted significance level o = 0.05. There was
a statistically significant relationship between place of residence and the body
weight and BMI. The highest percentage of overweight and obese (girls 25.0%)
was recorded among rural youth. It was also observed irregular eating during the
day (XSr. 2.5-3.2). It was also observed irregular eating during the day. Students
living in the village showed the most desirable distribution of number of meals
4-5 (46.7%-36.7%). Respondents were unanimous that a diet based on fast food
is not a diet health prevention. The analysis shows that there is still much to im-
prove in the shaping proper behavior, eating habits.

Keywords: nutritional behaviors, attitude, adolescents, number of meals.
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SELEKTYWNE STOSOWANIE ZASADY IN DUBIO PRO
TRIBUTARIO W KONTEKSCIE ZAKAZU PRZYZNAWANIA
POMOCY PUBLICZNEJ

SELECTIVE APPLICATION OF IN DUBIO PRO TRIBUTARIO
PRINCIPLE IN THE CONTEXT OF THE PROHIBITION AGAINST
THE GRANTING OF PUBLIC AID

Wstep

Podatnik prowadzgcy dziatalno$¢ gospodarczg spotyka sie na co dzien z licz-
nymi problemami o charakterze ekonomicznym, prawnym, administracyjnym.
Przyktadowo, przedsiebiorca musi spedzi¢ wiele godzin na tworzeniu i sprawdzaniu
poprawnos$ci dokumentéw, ktére pézniej sg weryfikowane przez organy kontroli
skarbowej lub organy podatkowe. Poniewaz postepowanie przed tymi organami ma
charakter administracyjny, to wydajac akty organy kieruja sie zasadg uznaniowosci
(zasada praworzadnosci wydaje sie¢ mie¢ wtedy znaczenie drugorzedne). Bariery
ekonomiczne to m.in. brak srodkéw na inwestycje oraz stosowanie przez inne
podmioty nizszych cen na produkty. Przeszkody ekonomiczne wynikajg z faktu, ze
inni uczestnicy obrotu gospodarczego stanowia dla siebie konkurencje, co moze
powodowaé proby marginalizacji innych przedsiebiorcéw w danej dziedzinie
gospodarczej'. W takich realiach przedsiebiorca rzadko moze liczy¢ na pomoc od
innych kontrahentéw — jesli nie jest to dla nich zyskowne. Naturalne wydaje sie,
ze podatnik prowadzacy dziatalno$é gospodarcza moze oczekiwaé od panstwa
(w ktérym ma rezydencje) sSrodkéw umozliwiajgcych wsparcie jego przedsiebior-
stwa. Przyznanie jednak takiej pomocy wiaza¢ by sie mogto z zarzutem sprzyjania
okreslonemu podatnikowi (lub grupie podatnikéw) i tworzeniem ptaszczyzny do
dyskryminacji przedsiebiorcéw nie korzystajacych z pomocy. Takze w ramach
rynku wewnetrznego mozna by poddawaé w watpliwos¢ udzielanie np. preferencji
podatkowych podmiotom, tylko po to, aby mogly mie¢ lepsza pozycje¢ na rynku
unijnym. Dla panstwa przyznajacego pomoc byloby to takze korzystne. Pracownicy
(obywatele) przedsiebiorstwa, korzystajacego z pomocy, mieliby state zatrudnienie,

" doktorant, Kolegium Prawa Akademia, Leona Kozmifiskiego w Warszawie, doradca podatkowy.

'"Wedle M. N. Rothbard na rynku ustug zawsze dazy sie do ustalenia jednej ceny danego dobra
(idem, Ekonomia wolnego rynku, Warszawa 2008, s. 126). Jesli przedsigbiorcy posiadajg podobng
sytuacje materialno-prawng to zmiany w zakresie stosowanych cen sg nieznaczne. Jesli pafistwo
przyznaje pomoc dla niektoérych podmiotéw moze by¢ to powodem wprowadzenia cen nizszych
niz cena wytworzenia towaréw przez konkurencyjne podmioty.
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a pracodawca placitby wieksze podatki bezposrednie z tytutu osigganego dochodu.
Dlatego tez ustawodawca unijny wprowadzit generalny zakaz stosowania pomocy
publicznej dla przedsiebiorcéw (art. 107 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europej-
skiej?). Istniejg przy tym wyjatki, ktorych okreslenie wzbudzaé moze watpliwosci
(z uwagi na stopien ogélnosci). Trudno szukaé w literaturze przedmiotu analizy
zagadnienia zwigzanego ze stosowaniem zasad prawa podatkowego korzystnych
dla podatnika w kontekscie pomocy publicznej?. Jedna z takich zasad jest in dubio
pro tributario — w razie watpliwo$ci nalezy rozstrzygaé¢ na korzy$é¢ podatnika.
Reguta ta w praktyce ma zastosowanie wtedy, gdy organ podatkowy wyrazi na to
zgode. Dlatego tez powyzsza zasada bywa niekiedy stosowana selektywnie — co
prowadzi do dyskryminacji podatnikéw, wzgledem ktérych odniesienie ma zasada
in dubio pro fisco (wszelkie watpliwosci nalezy rozstrzygac na korzy$¢ organéw
podatkowych). Moze pojawi¢ si¢ pytanie, czy selektywne stosowanie zasady in
dubio pro tributario jest przyktadem przyznania pomocy publicznej. Gdyby tak bylo
to nalezy rozwazy¢ dopuszczalno$é takiej pomocy publicznej. Pojawia sie zatem
pytanie, czy wykorzystanie tej zasady jedynie w stosunku do niektérych podat-
nikéw nie stanowi przypadkiem ukrytej (posredniej) formy wspomagania danej
grupy przedsiebiorcow. Lektura istniejgcych publikacji naukowych o sposobach
traktowania podatnikéw w kontek$cie mozliwosci przyznania im pomocy pub-
licznej nie daje jednoznacznej odpowiedzi. W pi$miennictwie* wyraza sie poglady
zwigzane z udzielaniem ulg, zwolnien i wytagczen podatkowych lub stosowaniem
preferencyjnej formy opodatkowania wybranej grupy podmiotéw. Badania odno-
szace skutki tych dziatan z zakresu prawa podatkowego na zagadnienie pomocy
publicznej nie obejmujg jednak stosowania zasad prawa podatkowego takich,
jak rozstrzyganie watpliwosci na korzys$¢ podatnika. Dlatego tez autor w swojej
publikacji postara sie odnies¢ do sformutowanego celu badawczego, majac na

2Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej z 30 kwietnia 2004 r. (Dz. U. 2004, nr 90, poz.
864/2) — zwany takze TFUE. Czg$¢ z publikacji naukowych przedstawionych w bibliografii artykutu
zostala stworzona w czasie istnienia Wsp6lnoty Europejskiej (01.01.1958-30.11.2009). Jednakze
uzyto ich w odniesieniu do tez, ktére nie stracity na aktualnosci.

3 Szerzej o zasadach prawa podatkowego — B. Brzeziniski, W. Nykiel, Zasady ogélne prawa
podatkowego, ,Przeglad Podatkowy” 2002, nr 3, s. 10; J. Gluchowski, w: J. Gtuchowski, J. Patyk,
Zarys polskiego prawa podatkowego, Warszawa 2011, s. 15.

*P. Kubera, Finansowe wspieranie inwestycji — zagadnienia wybrane, w: O. Lissowski, Pomoc
publiczna dla przedsiebiorcéw - regulacje Unii Europejskiej i Polskie. Rodzaje pomocy i jej recepcija, t. 11,
Poznan 2004, s. 201; M. Chrzan, Selektwynosé srodka podatkowoprawnego jako element konstytutywny
zakazu udzielania pomocy publicznej przedsigbiorcom w europejskim prawie wspélnotowym. Implikacje
dla Polski, ,Kwartalnik Prawa Podatkowego” 2003, nr 1, s. 94-96; L. Etel, Podatnik prowadzqcy
dziatalnosé gospodarczq a pomoc publiczna, ,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego” 2011, nr 11,
s. 3; W. Nykiel, A. Nykiel, Ulgi i zwolnienia podatkowe w ustawie o dopuszczalnosci i nadzorowaniu
pomocy publicznej, ,Kwartalnik Prawa Podatkowego” 2002, nr 1, s. 21. Warto zwrdci¢ uwage, ze
pojecie ,pomocy publicznej” byto przedmiotem badan naukowych prowadzonych w Polsce wiele
lat przed wstapieniem Polski do UE - np. M. Kulesza, Pomoc publiczna dla przedsigbiorstw RP —
uwagi wstepne na tle postanowien Traktatu Rzymskiego i Uktadu o Stowarzyszeniu, ,Studia Iuridica”
1996, nr 32, s. 150; idem, Pomoc publiczna dla przedsigbiorstw w RP. Rola gmin — uwagi wstepne
na tle Traktatu Rzymskiego i Ukladu o Stowarzyszeniu, ,Przeglad Prawa Egzekucyjnego” 1996, nr
1, s. 37; H. Mackiewicz, A. Werner, Odsetki wyréwnawcze w prawie celnym — kilka uwag na temat
dopuszczalnosci ich naktadania, ,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego” 1996, nr 7, s. 12.
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uwadze obowigzujace w piSmiennictwie poglady dotyczace pomocy publicznejs.
Aby tego dokona¢ nalezy najpierw okresli¢, czym jest pomoc publiczna i kiedy
jej stosowanie jest dopuszczalne.

Pomoc publiczna

Zasadniczo wszyscy przedsiebiorcy dziatajacy na unijnym rynku maja takie
same prawa i mozliwosci na osiggniecie sukcesu gospodarczego. Mogg jednak
wystapi¢ nadzwyczajne sytuacje, kiedy to panistwo bedzie mialo interes, aby w spo-
s6b bezposredni lub posredni poméc jednemu z przedsigbiorcéw, ktérego wynik
finansowy jest istotny dla interesu publicznego. Niemniej, takie postepowanie
aparatu panstwowego moze prowadzi¢ do zakl6cenia réwnowagi pomiedzy przed-
siebiorcamit. Dlatego tez ustawodawca unijny wprowadzit zakaz udzielania pomocy
publicznej przedsiebiorcom przez panstwa nalezace do Unii Europejskiej. Zgodnie
z art. 107 ust. 1 TFUE wszelka pomoc przyznawana przez panstwo cztonkowskie
lub przy uzyciu zasobéw panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktéra zakioca lub
grozi zaktéceniem konkurencji poprzez sprzyjanie niektérym przedsiebiorstwom
lub produkcji niektérych towaréw, jest niezgodna z rynkiem wewnetrznym w za-
kresie, w jakim wplywa na wymiane handlowg miedzy pafstwami czlonkowskimi.
Warto zwréci¢ uwage, ze definicja ta nie nalezy do szczegélnie zawitych. Tym
samym, stopien jej ogélnosci pozwala na objecie swoim zakresem réznych sta-
néw faktycznych. Moze to wzbudzaé zaréwno wérédd panstw, jak i potencjalnych
beneficjentéw watpliwosé, czy przekazywane przez panstwo Srodki nie stanowig
pomocy publicznej. Zwlaszcza okreslenie ,grozi zakl6ceniem konkurencji” wydaje
sie zbyt szerokie. Wystarczy bowiem, ze przyznane §wiadczenie przez pafistwo
mogloby stwarzaé¢ warunki do nieréwnego traktowania podobnych przedsiebior-
cow. Nalezy zaznaczy¢, iz okreslanie ,w przyszlosci” konsekwencji udzielonych
preferencji dla wybranej grupy podatnikéw moze by¢ obarczone omyltka. Trudno
bowiem w sposéb jednoznaczny wypowiadac sie o skutkach ekonomicznych po-
dejmowanych dziatan, majagc na uwadze zmienno$é warunkéw wystepujacych
na wewnatrzunijnym rynku ustug. Zdaniem Adama Kaminskiego i Mariusza Po-
gonskiego pomoc publiczna to przysporzenie korzysci finansowych okreslonemu
przedsiebiorcy w zakresie prowadzonej przez niego dzialalnosci gospodarczej, gdy
jest realizowane z krajowych $rodkéw publicznych i narusza zakaz konkurencji’.

5Z uwagi na bogata bibliografie odnoszacg si¢ do prob zdefiniowania pojecia ,przedsigbiorca”,
w kontekscie pomocy publicznej, temat ten pominieto. W tej kwestii warto zwréci¢ uwage na pogla-
dy: M. Stoczkiewicz, Pomoc paristwa dla przedsigbiorstw energetycznych w prawie Unii Europejskiej,
Warszawa 2011, s. 46-49; K. Sobczak, Podmioty wolnosci gospodarczej, w: K. Sobczak (red.), Eu-
ropejskie prawo gospodarcze w dzialalnosci przedsigbiorstw, Warszawa 2002, s. 107; M. Etel, Pojecie
przedsiebiorcy w prawie polskim i prawie unijnym, Warszawa 2012, s. 114; M. Glicz, w: Z. Brodecki
(red.), Europa przedsigbiorcéw, Warszawa 2011, s. 27-33.

¢Vide. A. Kaminski, Pomoc publiczna dla przedsigbiorcéw w Polsce — aspekty prawne, ,Glosa”
2004, nr 11, s. 23.

7A. Kaminiski, M. Pogoniski, Pomoc publiczna dla przedsigbiorcéw w Polsce, ,Przeglad Podat-
kowy” 2004, nr 10, s. 3.
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W pi$miennictwie® wystepuja podobne glosy, wedle ktérych dziatanie panstwa
nalezy kategoryzowa¢ jako pomoc publiczng gdy:

1) rozdysponowane sg zasoby czlonkowskie lub jednego z panstw Unii Eu-
ropejskiej,

2) pomoc narusza uczciwg konkurencje,

3) nastepuje sytuacja, w ktorej niektérzy przedsiebiorcy stajg sie uprzywi-
lejowani,

4) dziatanie panstwa ma negatywny wplyw na rynek wewnetrzny UE.

Najwicksza uwage zwraca si¢® na selektywno$¢ i zaktécenie konkurencji jako
skutki stosowania pomocy publicznej. Nier6wno$¢ w stosowaniu pomocy ma swoje
przelozenie na brak identyczno$ci w warunkach ekonomicznych przedsiebiorcow
w ramach rynku unijnego. Skoro wybranym podmiotom przyznaje sie wiecej praw
lub mniej obowigzkéw to inne podmioty pozostaja w sytuacji niekorzystnej wzgle-
dem uprzywilejowanych. Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze metoda poréwnawcza
nie ma zastosowania w odniesieniu do dziedzin gospodarki, gdzie nie wystepuje
wiele przedsiebiorstw prywatnych®. Wtedy poréwnywanie np. spétki kapitatowej,
w ktorej wiekszo$¢ udziatéw ma Skarb Pafistw ze spétkag prowadzaca podobng
lecz nie identyczng dziatalno$¢ moze przynies¢ bledny wynik.

Niektérzy' postulujg postugiwanie sie terminem ,pomoc panstwa” zamiast po-
moc publiczna - twierdzac, ze ,pomoc panstwa” wystepowata wiele lat przed akcesja
Polski do struktur unijnych. Nalezy jednak wyraza¢ aprobate dla pogladu o braku
znaczenia praktycznego réznic wystepujacych w przedstawionej tautologii®2. Pomiedzy
okresleniem panstwowa a publiczna uzywanym w stosunku do pomocy nie ma zna-
czacej roznicy. Istotg jest, aby Srodki te byly wydatkowe z zasobéw Skarbu Panistwa.

8 A. Jankowska, Pomoc publiczna dla przedsigbiorcow w swietle uregulowari wspélnotowych. Zasady
i ograniczenia udzielania, Warszawa 2005, s. 7; B. Kurcz, w: A. Wrébel (red.), Traktat o Funkcjonowa-
niu Unii Europejskiej. Komentarz, Warszawa 2012, s. 431; E. Piontek, Ewolucja podejscia Wspélnoty
Europejskiej do pomocy panistwa dla przedsigbiorstw, w: C. Banasinski (red.), Ochrona konkurencji
i konsumentéw w Polsce i Unii Europejskiej (studia prawno-ekonomiczne), Warszawa 2005, s. 177.

°B. Kurcz, Kryterium selektywnosci w definicji pomocy paristwa, ,Panstwo i Prawo” 2008, nr 10,
s. 105 i M. Blachucki, Pomoc publiczna dla przedsigbiorcéw w sektorze energetycznym —wybrane zagad-
nienia materialnoprawne, ,Kwartalnik Prawa Publicznego” 2009, nr 1/2, s. 18-21; M. Szydto, Pomoc
paristwa dla przedsigbiorcéw a swobodny przeplyw towaréw we Wspélnocie Europejskiej (relacje migdzy
art. 87 a art. 28 TWE), ,Pafistwo i Prawo” 2007, nr 3, s. 46; A. Paczkowska-Tomaszewska, Zakldcenie
konkurencjiw swietle wspélnotowych zasad pomocy publicznej, ,Pafistwo i Prawo” 2007, nr 12, s. 100-103.

10Zob. B. Kurcz, Migdzy ustami a brzegiem pucharu...gdzie jest pomoc publiczna? Definicja
pomocy publicznej paristwa w swietle orzecznictwa ETS-u, w: B. Kurcz (red.), Pomoc paristwa.
Wybrane zagadnienia, Warszawa 2009, s. 6.

S, Dudzik, Ochrona zaufania a obowiqzek rewindykacji nielegalnej pomocy dla przedsigbiorstw
na podstawie prawa wspélnotowego, w: S. Biernat (red.), Studia z prawa Unii Europejskiej w pigtq
rocznice utworzenia Katedry Prawa Europejskiego Uniwersytetu Jagielloviskiego, Krakow 2000,
s. 467; M. Szydlo, Pojecie pomocy paristwa w prawie wspélnotowym, ,Studia Europejskie” 2002, nr
4, s.33.; S. Dudzik, Bezposrednia skutecznosé przepiséw prawa wspdlnotowego dotyczgcych pomocy
panistwa dla przedsigbiorstw, ,Panstwo i Prawo” 2000, nr 7, s. 47-52.

12 Por, P. Marquardt uwaza, ze termin’pomoc panstwowa” jest mylacy i lepszym rozwigza-
niem jest nazywanie udzielonej pomocy przez panstwo jako majacej charakter publiczny - idem,
Nadawca publiczny jako beneficjent pomocy publicznej, ,Glosa” 2003, nr 7, s. 13 i idem, Pomoc
publiczna dla matych i Srednich przedsigbiorcéw, Warszawa 2007, s. 29.
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Majac na uwadze powyzsze przedstawienie kryteriéw uznania pomocy za
publiczna, nalezy zgodzic sie z teza, ze ,pomoc” jest definiowana zbyt szeroko®.
Niesie to za sobg negatywne implikacje w postaci prze§wiadczenia pafistwa 0 moz-
liwosci przyznania pomocy w sposéb nielegalny. Istnieje jednak pewien katalog
przypadkdéw, gdy pomoc publiczna staje si¢ dopuszczalna i akceptowalna przez
ustawodawce unijnego.

Dozwolona pomoc publiczna

Pomoc publiczna dla przedsiebiorcéw co do zasady jest zakazana. Istnie-
ja jednak pewne wyjatki. Biorac pod uwage istote dopuszczenia konkretnych
dziatan panstwa jako dozwolonej pomocy publicznej, nalezy za prawidlowe
uznaé enumeratywne wyliczenie okre$lone w art. 107 ust. 2 TFUE. Ustawodawca
unijny dzieli dopuszczalng pomoc publiczng na zgodna z rynkiem wewnetrznym
i mogaca by¢ uznang za zgodng z rynkiem wewnetrznym. Do pierwszej grupy
zdaje si¢ zaliczac:

1) pomoc o charakterze socjalnym przyznawang indywidualnym konsumentom,

2) pomoc majacg przeciwdzialaé skutkom klesk zywiotowych lub zaistnienia
stanéw nadzwyczajnych,

3) pomoc przyznawang gospodarce niektérych regionéw Niemiec w zakresie,
jakim jest to niezbedne do skompensowania niekorzystnych skutkéw gospodar-
czych spowodowanych podziatem kraju.

W pierwszej grupie ujeto przypadki, gdy zamozno$¢ konsumentéw nie pozwala
na zakup towardéw lub ustug niezbednych do funkcjonowania w spoteczenstwie.
Przyktadowo, panstwo moze udziela¢ rekompensat, doptat lub innych preferencji
ekonomicznych producentom, ktérzy dostarczajg te towary i ustugi konsumentom*.
Pomoc publiczna dopuszczalna jest takze w sytuacjach nadzwyczajnych — powédz,
huragan, kataklizm o podlozu naturalnym. Wtedy przedsigbiorcy, ktérzy prowadzili
dziatalno$¢ na terenie objetym kleska zywiolowa ponoszg realne straty w stanie
majatkowym. Ponadto, ich dotychczasowi klienci, tracac $rodki pieniezne na
utrzymanie, nie mogg pozwoli¢ sobie na zakup wszystkich towaréw u miejscowych
przedsigbiorcéw. Trzecig sytuacja, kiedy pomoc publiczna jest zgodna z rynkiem
wewnetrznym, jest przypadek dzialania aparatu panstwowego Niemiec majacych
stuzy¢ wyréwnaniu réznic, jakie wystepowaly podczas podziatu tego panstwa
w latach 1949-1990. Pomimo ze obecnie tego typu pomoc wystepuje® rzadko, to
jednak jest ona dowodem na istotny wplyw Niemiec na ksztalt prawa unijnego.

138. Dudzik, Pomoc pavistwa dla przedsigbiorstw publicznych w prawie wspélnoty europejskiej.
Miedzy neutralnosciq a zaangazowaniem, Krakéw 2002, s. 34.

“Por. P. Petka, M. Stasiak, Pomoc publiczna dla przedsigbiorcéw w Unii Europejskiej, Warszawa
2002, s. 33; P. Wieczorek, Pomoc publiczna w Polsce na tle Unii Europejskiej, ,Kontrola Pafistwowa”
2006, nr 1, s. 94; A. Nykiel, Kwalifikacja oplat abonamentowych w rozumieniu przepiséw prawa
polskiego i prawa Unii Europejskiej, ,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego” 2004, nr 5, s. 14.

15 A, Jankowska, M. Marek, Dopuszczalnosé pomocy publicznej. Uregulowania wspélnotowe
i krajowe, Warszawa 2009, s. 22.
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Zgodnie z art. 107 ust. 2 TSUE, pomoc moze by¢ uznana za zgodna z rynkiem
wewnetrznym jesli ma forme:

1) sprzyjania rozwojowi gospodarczemu regionéw, w ktérych poziom zycia
jest nienormalnie niski lub regionéw, w ktérych istnieje powazny stan niedosta-
tecznego zatrudnienia,

2) wspierania realizacji waznych projektéw stanowigcych przedmiot wspél-
nego europejskiego zainteresowania lub majgca na celu zaradzenie powaznym
zaburzeniom w gospodarce Panstwa Czlonkowskiego,

3) ulatwiania rozwoju niektérych dziatan gospodarczych lub niektérych regio-
néw gospodarczych, o ile nie zmienia warunkéw wymiany handlowej w zakresie
sprzecznym ze wsp6lnym interesem,

4) wspierania kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego, o ile nie zmienia
warunkow wymiany handlowej i konkurencji w Unii w zakresie sprzecznym ze
wsp6lnym interesem.

Naturalnym jest, ze kazde z panstw czlonkowskich uwaza wspieranie przedsie-
biorstw, ktére posiadajg siedzibe w tym panstwie, jako przejaw realizacji intereséw
gospodarczych tego kraju. Wtedy pomoc publiczna jest przyznawana z waznych
powoddw, tj. celem zachowania miejsc pracy dla obywateli czy tez wzrostem
gospodarczym regionu®. Nalezy uzna¢ powyzsze kryteria mozliwo$ci uznania
pomocy za dozwolong jako szerokie. Panistwo cztonkowskie przydzielajac dotacje
lub preferencje podatnikowi, np. z wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ma
prawo uzasadnia¢ przydzielong pomoc potrzebg sprzyjania rozwojowi gospodar-
czemu regionu, w ktérym istnieje niski stopien zatrudnienia.

Pomoc publiczna moze mie¢ forme $srodkéw z zasobéw publicznych, ktére
sg w sposéb bezposredni lub posredni wydatkowane na cele przedsiebiorcy (be-
neficjenta). Najczesciej pomoc publiczna wyraza sie w przyznanych kredytach
o preferencyjnej stawce oprocentowania, doptatach do zakupu maszyn, udzie-
leniu poreczen lub gwarancji przez podmiot sektora publicznego®. Tym samym
beneficjent otrzymuje korzy$é, Swiadczenie jednostronne. Moze mieé¢ ono forme
zwrotng (kredyt) lub bezzwrotng (dotacja). Zawsze jednak pomoc publiczna
umiejscawia beneficjenta pomocy w pozycji korzystniejszej od innych jednostek.
Dysproporcja w prawach i obowigzkach moze wynikaé takze z selektywnej reali-
zacji niektorych zasad prawa podatkowego przez organy stosujace prawo. Nalezy
zatem odnie$¢ sie do tego, czy podatnik, ktéry korzysta z dobrodziejstw zasady
in dubio pro tributario jest uprzywilejowany wzgledem tych, ktérym odméwio-
no realizacji tego prawa. Warto takze odnie$¢ sie do mozliwo$ci réznicowania

1Vide. M. Nowacki, Prawne aspekty bezpieczeristwa energetycznego w UE, Warszawa 2010, s. 273.

7Wedle stanu na 10.2014 r. stopa bezrobocia w wojewodztwie warmifisko-mazurskim wynosita
18,2 proc., podczas gdy $rednia krajowa w 2014 r. to 11,3 proc. Dane Gléwnego Urzedu Statystycz-
nego: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/bezrobotni-oraz-
-stopa-bezrobocia-wg-wojewodztw-podregionow-i-powiatow-stan-w-koncu-pazdziernika-2014-
-r-,2,26.html (dostep: 30 marca 2015).

8Por. A. Dobaczewska, Formy finansowania przedsigbiorcéw w swietle prawa pomocy publicz-
nej, Warszawa 2013, s. 51 i B. Wozniak, Pomoc publiczna, w: B. Pietrzak, Z. Polanski, B. Wozniak,
System finansowy w Polsce, t. 2, Warszawa 2008, s. 252.
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w ten sposéb podatnikéw w kontekscie zakazu przyznawania pomocy publicznej
przedsigbiorcom.

Zasada rozstrzygania na korzy$¢ podatnika

Prawo podatkowe wywodzi sie z gatezi prawa administracyjnego. Podatnik
pelni role podrzedna w stosunku do organu podatkowego, ktéry wydaje decyzje
podatkowa w sposéb wladczy. Podatnik moze przedstawiac¢ wtasne dowody, inge-
rowaé w tok prowadzonego post¢gpowania podatkowego. Jednakze w gestii organu
podatkowego pozostaje to, czy o$wiadczenia podatnika zastugujg na uznanie
jako wiarygodne. Warto przy tym pamietad, ze polski system podatkowy oparty
jest o metod¢ samoobliczenia podatku. Podatnik we wlasnym zakresie (w wielu
przypadkach) oblicza podstawe opodatkowania, stawke podatku i sktada dekla-
racje podatkowg (np. przedsiebiorca wystepujacy jako podatnik VAT czynny").
Dlatego tez organ podatkowy otrzymujac deklaracje niejako daje wiare stwier-
dzeniom podatnika co do zaistniatego stanu faktycznego®. Jesli organ chce obalié
domniemanie prawdziwosci twierdzen podatnika musi wszczaé postepowanie
i dowie$¢ wadliwosci stanu faktycznego przedstawionego przez strone postepo-
wania. Oznacza to, ze na organie podatkowym cigzy obowiazek udowodnienia
podnoszonych zarzutéw?'. Jesli organ podatkowy nie zgromadzi wystarczajacego
materialu dowodowego lub zgromadzony bedzie zawieral wady, ktérych nie da
sie usuna¢ to zaistnieje watpliwo$¢, czy rzeczywiscie nalezy obala¢ twierdzenia
podatnikaz. W odniesieniu do podstaw stosowania powyzej zasady warto zwrécié
sie do dorobku orzeczniczego sagdéw administracyjnych. Zdaniem Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie®: ,nie mozna przerzuca¢ na podatnika bte-
d6éw i uchybien popelnionych przez samego prawodawce (niejasno$¢ przepiséw)”.
Tym samym jesli w wyniku dokonywanej wyktadni systemowej mozna wysnué
wniosek o koniecznosci rozszerzenie obowigzkéw podatnika to brak wtasciwych
przepiséw prawa (w tej materii) jest przestanka negatywng obarczania podatnika
ciezarem obowigzkéw nie majgcych podstawy w ustawie prawa podatkowego.
Wedle przytoczonej sentencji wyroku sadowego, ustawodawca bierze pelng od-
powiedzialno$¢ za spdjnosé ale takze wlasciwy stopien uszczegétowienia norm

19 Charakter podatnika VAT czynnego zostal uregulowany w ustawie z 11 marca 2004 r.
o podatku od towar6éw i ustug (Dz. U. 2011, nr 177, poz. 1054).

2T. Debowska-Romanowska, Uwagi o sposobie definiowania przedmiotu i podstawy opodatko-
wania z punktu widzenia obliczenia prawidtowej (jednej i jedynej) kwoty podatku, w: B. Brzezinski
(red.), Ksigga pamiqtkowa ku czci Profesora Apoloniusza Kosteckiego. Studia 7z dziedziny prawa
podatkowego, Torun 1998, s. 39.

2 Por. A. Marianiski, Cigzar dowodu w postgpowaniu podatkowym a tendencje orzecznicze,
,Kwartalnik Prawa Podatkowego” 2004, nr 3, s. 32.

22 Taka sytuacja moze mie¢ miejsce w przypadku przekroczenia terminéw prowadzenia
kontroli skarbowej — R. Bernat, Charakter prawny kontroli skarbowej i podatkowej prowadzonej
u przedsigbiorcy, ,Rocznik Towarzystwa Naukowego Plockiego” 2014, nr 6, s. 287-306.

2 Wyrok WSA w Warszawie z 25 listopada 2009 r., IIT SA/Wa 1037/09, ,Lex”, nr 550 181.
Podobnie NSA w wyroku z 21 lutego 2012 r.,, I GSK 314/11, ,Lex”, nr 1 426 413.
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podatkowych. Normy te naleza do szczegélnych w systemie prawa, gdyz decyduja
o podstawowych ci¢zarach ekonomicznych obywateli.

Zdaniem przedstawicieli doktryny* zasada in dubio pro tributario jest regu-
ta postepowania, standardem, ktéry nie wymaga potwierdzenia w przepisach
prawa podatkowego a jedynie zapewnienia realizacji tej zasady przez organy
stosujgce prawo. To, czy podatnik bedzie miat mozliwo$¢ skorzystania z tego
prawa zalezy od organu podatkowego, ktéry prowadzi postepowanie. Nie do
konica warto aprobowac ten poglad. Organ podatkowy nie moze bowiem ogra-
niczaé praw podatnika, ktére wynikaja z ogdlnie przyjetych zasad postepowania
(w tym in dubio pro tributario). Jednakze istniejg logiczne podstawy, aby zasade
te ogranicza¢ w konkretnym przypadku. Zawsze jednak jest to spowodowane
uprzednim, celowym dzialaniem podatnika. Realizacja powyzszej zasady moze
by¢ kwestionowana gdy:

a) podatnik zostal prawomocnie skazany za sktadanie falszywych zeznan
wyrokiem karnym,

b) nie jest dostepny caly materiat dowodowy — np. cze$¢ dokumentéw znajduje
sie w posiadaniu organéw podatkowych kraju trzeciego,

¢) podatnik prowadzi dziatalno$¢ w taki sposéb aby obej$¢ prawo podatkowe.

Podatnik w postepowaniu moze mie¢ status strony lub $wiadka (jesli podatek
dotyczy innego podmiotu). Prawem strony jest obrona swojej wyktadni prawa
podatkowego. Dlatego tez strona moze w sposdb subiektywny opisywac zaistniaty
stan faktyczny. Organ moze w p6Zniejszym terminie zarzucié stronie celowe wpro-
wadzanie w blad organu poprzez przedstawianie np. nieprawdziwych danych.
Powyzsze przestanki dajg podstawe do zawezenia realizacji zasady rozstrzygania
watpliwosci na korzy$¢ podatnika. Skoro bowiem dokonuje on w sposéb jawny
czynnosci stuzacych obejéciu prawa podatkowego to intencje podatnika nie beda
tozsame z podmiotem rozliczajgcym sie prawidtowo z nalezno$ci podatkowych. Za
czynnosci stuzace obejsciu prawa podatkowego trzeba uznaé czynnosci podatnika,
ktére dokonywane sg jedynie w celu uniknigcia zwyczajowej formy opodatkowania
w caltosci lub pomniejszenia podstawy opodatkowania (wystepujacej w podobnych
przypadkach). Dlatego tez istotne jest, aby wykaza¢ charakter realizacji zasady in
dubio pro tributario, ktéry nie stanowi niedozwolonej pomocy publicznej.

Niedozwolona pomoc publiczna a selektywne stosowanie
zasady in dubio pro tibutario

Skoro powyzsza regula tlumaczenia zaistnialych watpliwosci na korzysé
podatnika stanowi postulat (standard), jaki powinien przy$wiecaé podatnikowi,

24Zob. B. Brzezinski, Koncepcja praw podatnika i ich ochrony jako przedmiot badan naukowych,
,Kwartalnik Prawa Podatnika” 2005, nr 1, s. 33 i idem, Rozstrzyganie na korzys¢ podatnika jako
zasada wyktadni prawa podatkowego. Préba analizy, w: A. Gomutowicz (red.), J. Matecki (red.),
Ex iniuria non oritus ius. Ksigga pamiqtkowa ku czci Profesora Wojciecha Eqczkowskiego, Poznan
2003, s. 252; A. Marianski, Nakaz rozstrzygania na korzysé podatnika — wyktadnia prawa, ,Monitor
Podatkowy” 2003, nr 5, s. 6.
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to nalezy uznaé, ze ma ona wymiar powszechny. Aby ta zasada miata zastoso-
wanie wystarczy wystapienie watpliwosci co do praw i obowigzkéw podatnika.
Dlatego tez nie mozna zasady in dubio pro tributario ograniczaé pod wzgledem
podmiotowym lub przedmiotowym. Skoro wspomniana zasada wynika niekiedy
z btedéw popetnionych przez organ podatkowy lub przez prawotwérce, to nie ma
do niej odniesienia reguta uznaniowo$ci stosowana w postepowaniu podatkowym.
Przestankami uznania wsparcia udzielonego przez panstwo za pomoc publiczng
jest: korzy$¢é otrzymujacego, zakltécenie konkurencji. Najczesciej podatnik wsku-
tek pomocy publicznej moze ograniczy¢ swoje obowiazki lub poszerzy¢ prawa.
W przypadku zasady in dubio pro tributario nie mozna wyciaga¢ wnioskéw doty-
czacych sytuacji prawno-podatkowej podatnika na gruncie materialnego prawa
podatkowego®. Przedmiotowa zasada ma jedynie bezposrednie odniesienie do
proceduralnego prawa podatkowego. Dlatego tez nie oznacza korzysci podatnika
korzysci lub innej posredniej formy przysporzenia.

Powyzej przedstawiono trzy przestanki uzasadniajace ograniczenie zasady
in dubio pro tributario. Zastosowanie tych kryteriéw jest spowodowane potrzebg
zapewnienia wiarygodno$ci o§wiadczen podatnika i zgromadzenia pelnego ma-
terialu dowodowego w sprawie. Nie mozna jednak odnajdywac w postepowaniu
organu (nacechowanego dgzeniem do realizacji prawdy obiektywnej) — préb
selekcjonowania podatnikéw. Jak to wcze$niej wspomniano, przyznana pomoc
publiczna oznacza dla podatnika korzys$é i pozycje uprzywilejowang wzgledem
innych. Potrzebna jest w tym wypadku zgoda i celowe dzialanie organu podat-
kowego. Dlatego tez braki w materiale dowodowym lub nieetyczne rozliczanie
si¢ podatnika z zobowigzan podatkowych skutkuje wykluczeniem go z kregu
podmiotéw, wobec ktérych organ moze stosowa¢ domniemanie wiarygodnos$ci
(o$wiadczen podatnika). Tym samym warunkiem sine qua non uznania selektywnej
realizacji zasady in dubio pro tributario bylby podzial (przez organ) podatnikéw
na wiarygodnych i niewiarygodnych (np. skazanych prawomocnym wyrokiem za
sktadanie falszywych zeznan). Aktualny stan prawny nie daje podstawy do takiego
dziatania organéw podatkowych.

Podsumowanie

Pomoc publiczna dla przedsiebiorcéw jest zakazana z powodu skutkéw, jakie
wywoluje na rynku wewnetrznym Unii Europejskiej. Mimo ze panstwo, ktore je
przyznaje moze mie¢ wladciwe intencje, to jednak udzielajac tego wsparcia zaktéca
konkurencje, réznicuje przedsiebiorcéw i tworzy (w sposéb sztuczny) korzyst-
niejsze warunki dla beneficjentéw. Przedstawione sposoby udzielania pomocy

> Materialne prawo podatkowe dotyczy elementéw konstrukcyjnych danego podatku i jest
najczesciej uregulowane w ustawach dotyczacych poszczegélnych podatkéw bezposrednich
i posrednich. W jego zakres zalicza si¢ takze sposob i tryb poboru podatku — por. R. Mastalski,
Stosowanie prawa podatkowego, Warszawa 2008, s. 30; proceduralne prawo podatkowe dotyczy
postepowania podatkowego oraz zobowigzan podatkowych — R. Wolanski, System podatkowy
w Polsce, Warszawa 2009, s. 63.
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publicznej nie majg odniesienia do stosowania zasady prawa podatkowego jaka
jest in dubio pro tributario. Ttumaczenie watpliwoéci zaistnialych w postepowa-
niu na korzy$¢ podatnika jest prawem strony i obowigzkiem organu wydajacego
akt administracyjny w tej procedurze. Nie ma podstaw prawnych ku temu, aby
organ stosowal w sposéb selektywny przedmiotowg zasade. Kazdy podatnik ma
prawo do przedstawienia swojej wyktadni przepiséw podatkowych. Jesli organ
podatkowy nie jest w stanie poddaé¢ w watpliwo$¢ o§wiadczenia strony oraz uwia-
rygodnié¢ swoich zarzutéw, to istniejg przestanki ku temu, aby przyjac stanowisko
podatnika w sprawie za prawidlowe. Dlatego tez przepisy unijne odnoszace sie
do zakazu udzielania pomocy publicznej nie majg zastosowania do realizacji za-
sady in dubio pro tributario. Nawet jesli ulega ona ograniczeniu, to ma to miejsce
wylaczenie z inicjatywy podatnika, ktéry swoim postepowaniem nie daje podstaw
stosowania zasady wiarygodno$ci o§wiadczen podatnika. Jesli zgromadzono caly
material dowodowy, strona nie byta skazana prawomocnym wyrokiem za skladanie
fatszywych zeznan i podatnik nie dokonuje czynnosci zmierzajacych do obejscia
prawa podatkowego to rozstrzyganie na korzy$¢ podatnika (w razie watpliwo$ci)
wystepowaé powinno w kazdym postepowaniu. Nie mniej jednak warto zastanowic¢
sie nad wprowadzeniem do Ordynacji podatkowej* tej zasady. Bez ustawowego
uregulowania rozstrzygania watpliwos$ci na korzy$¢ podatnika organy podatkowe
moga pomijac realizacje tego prawa wobec niektérych podatnikéw, co wydaje sie
sprzeczne z zasadg praworzadnoSci.
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STRESZCZENIE

Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$é gospodarczg (rywalizujac ze soba) stosujg
r6zne ceny, technologie czy akcje promocyjne dla klientéw. Jednakze w trakcie
postepowania podatkowego podmioty te (niezaleznie od pozycji na rynku) wydaja
sie mie¢ te same prawa i obowigzki jako strona. Wyjatkiem sg sytuacje, w ktérych
organ podatkowy tlumaczy zaistniale watpliwosci na korzys¢ podatnika (in dubio
pro tributario). Takie postepowanie organu nie jest obligatoryjne i w praktyce
zalezy od jego uznania. Oznacza to, ze organ podatkowy moze réznie traktowac
podatnikéw znajdujacych sie w podobnych sytuacjach. Dziatanie, w ktérym organ
podatkowy przyznaje pewne prawa (przysporzenia) podmiotom, czyniac je uprzy-
wilejowanymi, nosi znamiona udzielenia pomocy publicznej. Tylko w wyjatkowych
sytuacjach taka pomoc jest dozwolona. Dlatego tez uprawnione byto dokonanie
analizy wybranego stosowania zasady in dubio pro tributario w kontekScie zakazu
udzielania pomocy publicznej. W wyniku podjetych badan przyjeto, ze powyzsza
zasada ma charakter powszechny i nie ma podstaw prawnych aby stosowacé jg
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selektywnie. Przystuguje zawsze gdy watpliwo$¢ dotyczy charakteru praw i obo-
wigzkéw podatnika. Istniejg przypadki ograniczenia realizacji powyzszej zasady
(np. dzialanie podatnika w celu obej$cia prawa podatkowego) ale nie muszag
by¢ one inicjowane przez podatnika. Organ nie moze decydowaé, wobec kogo
realizowacd t¢ zasadg. Dlatego tez nie stanowi ona pomocy publicznej. Poniewaz
ttumaczenie niejasno$ci na korzy$¢ podatnika ma wymiar idei (postulatu), w petni
uzasadnionym byloby wprowadzenie w przepisach Ordynacji podatkowej, obok
zasady praworzadnos$ci, takze zasady in dubio pro tributario.

Stowa kluczowe: pomoc publiczna, podatnik, zasady prawa podatkowego.

SUMMARY

Entrepreneurs established (competing with each other) have different prices,
technologies and promotional campaigns for clients. However, in the course of
the investigation they tax (regardless of position in the market) seem to have the
same rights and obligations as a party to. Except for situations in which the tax
authority translates any doubt in favour of the taxpayer (in dubio pro tributario).
Such proceedings of the tax body aren’t compulsory and in practice is at his discre-
tion. It means that the tax organ can differently treat taxpayers being in similar
situations. Action, in which the tax body is granting the sure rights (causing) for
individuals making them privileged is having hallmarks of granting the state aid. In
exceptional situations such a help is only permitted. Therefore, it was entitled to ana-
lyse the application of the principle in dubio pro tributario in the context of the pro-
hibition of state aid. As a result of the investigations undertaken, assumed that the
above rule is widespread and there is no legal basis to apply it selectively. Is al-
ways when the question relates to the nature of the rights and obligations of the tax-
payer. Cases of limiting the realization of the above-mentioned rule exist (e.g.
acting of taxpayer in the destination of getting around the fiscal law) but they
not have to be initiated by the taxpayer. The tax body can’t decide towards whom
to realize this principle. Therefore she doesn’t constitute the state aid. Since ex-
plaining vagueness to the benefit of the taxpayer is measuring idea, of demand
fully enforcing the general tax law in provisions besides the principle would be
justified laws and orders also a principle in dubio pro tributario.

Keywords: state aid, taxpayer, tax law principles.
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ZAMACH MAJOWY WIDZIANY OCZAMI DZIENNIKARZY
,DZIENNIKA WILENSKIEGO”

PILSUDSKI'S MAY COUP IN COMMENTARIES OF
,DZIENNIK WILENSKI” JOURNALISTS

Przewré6t majowy stanowit bezprecedensowe wydarzenie w historii poli-
tycznej Polski miedzywojennej. Przejecie wladzy przez Jozefa Pitsudskiego i jego
stronnik6w, przy pomocy zbrojnej demonstracji, calkowicie przewartosciowalo
funkcjonowanie 6wczesnej sceny politycznej. Nie dziwi wigc fakt, ze wzbudzato
ono zainteresowanie nie tylko bezpo$rednich uczestnikéw zycia politycznego
ale takze szerokiej opinii publicznej. W okresie II Rzeczypospolitej gléwny ka-
nal komunikacyjny, umozliwiajacy ludnosci pozyskanie biezacych informacii,
stanowila prasa.

Zagadnieniu funkcjonowania prasy w przedwojennej Polsce swojg uwage
poswiecalo wielu badaczy. Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy: Andrzeja Notkow-
skiego!, Andrzeja Paczkowskiego?, Wiestawa Wladyke: oraz Jerzego Jarowieckiego®.
Przywolana w tytule niniejszego artykutu gazeta stanowila organ prasowy wilefiskiej
endecji. W swoich rozwazaniach autor przeprowadzit analize numeréw ,Dzienni-
ka”, ukazujgcych sie w maju 1926 roku, koncentrujac sie na tekstach odnoszacych
sie do przewrotu majowego. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze funkcjonowanie
prasy endeckiej doczekato sie kilku szerszych opracowan. W kontekscie tematyki
podjetej przez autora, nie sposéb pomingé pracy pod redakcjg Anety Dawidowicz
i Ewy Majs. Autor skorzystal réwniez z opracowan Przemystawa Jastrzebskiegos.
Pomimo ze te ostatnie odnosza sie do ,My$li Narodowej” - polityczno-programowego
tytutu prasowego Narodowej Demokracji, mozna w nich réwniez znalez¢é zarys
og6lnych pogladéw prasy endeckiej, m.in. na wydarzenia z zycia politycznego

*Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie.

'A. Notkowski, Polska prasa prowincjonalna IT Rzeczypospolitej (1918-1939), Warszawa-£6dZ 1982;
idem, Prasa w systemie propagandy rzqdowej w Polsce (1926-1939) — Studium techniki wltadzy,
Warszawa-Lodz 1987.

2A. Paczkowski, Prasa polska 1918-1939, Warszawa 1980; idem, Prasa codzienna Warszawy
w latach 1918-1939, Warszawa 1983.

3J. Lojek, J. Myslinski, W. Wiadyka, Dzieje prasy polskiej, Warszawa 1988.

4J. Jarowiecki, Studia nad prasq polskq XIX i XX wieku, Krakéw 1997.

5 Prasa Narodowej Demokracji 1886-1939, pod red. A. Dawidowicz i E. Maj, Lublin 2010.

¢ P, Jastrzebski, MysI Narodowa 1921-1939. Studium politologiczno-prasoznawcze, Warszawa 2012;
idem, Wydawnictwo Mysl Narodowa (1921-1939). Przyczynek do dziejow prasy II RP, ,Zeszyty
Prasoznawcze” 2011, nr 1-2, s. 125-136.
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IT Rzeczypospolitej. Wart uwagi, z punktu widzenia analizy tematu, jest takze
artykut Marka Biatokura, odnoszacy sie do opinii publicystyki obozu narodowego
wobec przewrotu majowego’. Pozostale tytuly wykorzystane w niniejszym artykule
umieszczono w bibliografii.

Nie ulega watpliwosci, ze w dobie dwudziestolecia miedzywojennego, na
Kresach Pétnocno-Wschodnich, ,Dziennik Wileniski” stanowit najwazniejszy organ
prasowy Zwigzku Ludowo-Narodowego, a w p6zniejszych latach Stronnictwa
Narodowego. W omawianym okresie zespotem redakcyjnym kierowat Aleksander
Zwierzynski. Do grona jego najblizszych wspétpracownikéw nalezeli wybitni
dziennikarze i publicysci tacy, jak: Piotr Kownacki®, Stanistaw Kodz, Jan Obst®
oraz Marian Papuzinski. Warto zauwazy¢, ze w pierwszej potowie lat dwudzie-
stych, wobec zaangazowania Aleksandra Zwierzynskiego w dziatalno$¢ polityczng,
redakcje de facto prowadzit Piotr Kownacki'. Nalezy podkresli¢, ze pomimo zna-
nych nazwisk w sktadzie redakcyjnym oraz dominujacej pozycji w regionie wéréd
gazet proendeckich, naktad ,Dziennika Wileniskiego” nie przekraczat 10 tysiecy
egzemplarzy'. Tytutowi temu nigdy nie udato sie osiggna¢ tak znaczacej pozycji,
jaka miato ,Stowo Polskie” we Lwowie, stanowiace jeden z filaréw prasowych
Narodowej Demokracji i to w skali calego kraju. Mozna pokusié si¢ o stwier-
dzenie, ze swg popularno$¢ ,Stowo Polskie” zawdzieczato wspélpracy z takimi
osobisto$ciami, jak: Roman Dmowski, Zygmunt Wasilewski i Roman Rybarski2.

Tym niemniej, godnym odnotowania jest fakt, ze ,Dziennik Wileniski” posiadat
grono statych czytelnikéw — wyborcow i sympatykéw Narodowej Demokracji. Dla tej
grupy spoteczenstwa Wilna i Wilenszczyzny stanowit on gtéwne medium, informu-
jace o wydarzeniach, ktére rozegraly sie w Warszawie w potowie maja 1926 roku.

Pierwsze relacje oraz komentarze dotyczace zamachu majowego zostaly opub-
likowane w ,Dzienniku Wilefiskim” 13 maja 1926 roku. W gazecie zamieszczono

M. Bialokur, Publicystyka narodowodemokratyczna wobec przewrotu majowego, w: Zamach
stanu Jézefa Pitsudskiego 1926 roku, pod red. M. Siomy, Lublin 2007, s. 263-271.

8 Piotr Kownacki (1895-1942); urodzony w Tomsku na Syberii. Po wojnie polsko-bolszewickiej
osiadl w Wilnie. Studiowal prawo na Uniwersytecie Stefana Batorego, ukonczyt je w 1929 r.
Z przerwami odbywal aplikacje adwokackg i tuz przed wojng zostal adwokatem. Byl czynnym
dzialaczem Zwiazku Ludowo-Narodowego, Obozu Wielkiej Polski i Stronnictwa Narodowego, ostro
krytykowal rzady sanacyjne zaréwno w odniesieniu do polityki prowadzonej przez nie na Wilen-
szczyznie, jak i w skali catego kraju. Czesto polemizowal ze Stanistawem Catem-Mackiewiczem.
W 1939 r. wydal polemiczng broszure pt. A gdyby Dziadek zyt, odnoszaca sie do przyczyn kleski
wrze$niowej oraz w kontrowersyjny sposob przedstawiajacg posta¢ Marszatka Pitsudskiego. Zmart
w obozie koncentracyjnym w O$wiecimiu. Vide E. Muszalski, Kownacki Piotr, w: Polski Stownik
Biograficzny, t. XIV, Warszawa 1969, s. 589.

°Jan Obst (1876-1941); urodzony w Lipsku. Historyk, wydawca i dziennikarz. Od 1911 r.
az do $mierci zwigzany z Wilnem. Byl jednym z najbardziej czynnych popularyzatoréw historii
na WileniszczyZznie. W 1916 r. wznowil wydawanie ,Dziennika Wileniskiego”, w redakcji ktérego
pracowat do 1933 r. Vide E. Kozlowski, Obst Jan, w: Polski Stownik Biograficzny, t. XXIII, War-
szawa 1978, s. 469-470.

0A. Paczkowski, op. cit, s. 40.

'Tbidem, s. 119.

12J. ojek, J. Myslinski, W. Wtadyka, op. cit, s. 98. Szerzej na temat pozycji ,Stowa Polskiego”,
vide J. Jarowiecki, Dzieje prasy polskiej we Lwowie do 1945 roku, Krakéw-Wroctaw 2008.
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odezwy Prezydenta RP Stanistawa Wojciechowskiego, adresowane do wojska
oraz — utrzymany w podobnym tonie — komunikat Premiera Wincentego Witosa,
skierowany do obywateli. Samym starciom zbrojnym po$wiecono krétkg notke
pt. Przebieg wypadkéw w stolicy®. Lektura omawianego numeru gazety prowadzi
do konkluzji, ze najwigcej uwagi poswiecono w nim krytyce Polskiej Partii Socja-
listycznej (PPS-u), postawa ktérej umozliwita Marszatkowi Pitsudskiemu powrét
do walki o wtadze. Spos6b postepowania PPS-u w artykule pt. Tragiczny obled na-
pietnowat Jan Obst piszac: ,...odzyskaliémy wolng, polska ojczyzne. Niestety jasne
stonice wolnosci do tego stopnia oSlepito niektérych z posréd nas, iz woleli cofnaé
sie w podziemia i w dalszym ciggu prowadzi¢ robotg krecig — przeciwko wlasnej
ojczyznie, jej glowie — prezydentowi i prawowitemu rzgdowi.”* Przytoczona tresé
wskazuje, ze Obst obwinial PPS o powstanie przesilenia rzagdowego, w rezultacie
wycofania przez to ugrupowanie swoich ministréw z rzgdu Skrzynskiego, a na-
stepnie podjecie przez Zygmunta Marka préby uformowania nowego gabinetu.

W przywolanym artykule Jan Obst dawal réwniez wyraz swojego zdziwienia
i zaskoczenia postaws, przyjeta przez przedstawicieli PPS-u wobec rzadu Witosa.
Swiadcza o tym nastepujace stowa: ,Zgola niezrozumialym natomiast dla czto-
wieka myslacego kategoriami panstwowymi, dla czlowieka o kulturze zachodniej
dla cztowieka szanujgcego prawo - stato sie zachowanie lewicy. Ta sama lewica,
ktéra przed chwilg dobrowolnie odrzucita ofiarowane jej rzady, zawrzata obu-
rzeniem dlatego, Ze rzad ten stworzony zostal przez ugrupowania umiarkowane.
Czyz wiec bezrzad i anarchia byta istotnym jej celem?”'s Jednocze$nie publicysta
okreslit zachowanie lewicy mianem: ,zywo rewolucyjno-konspiracyjnej taktyki
z czas6w niewoli.” W jego opinii tego typu wywrotowe postepowanie miato sens
w czasach zaboréw. Podrywanie autorytetu legalnej wtadzy w niepodleglej Polsce
utozsamial z tytutowym ,tragicznym obtedem” i uznawal za niedopuszczalne's.

Przytaczajac powyzszg ocene, warto zwrécié¢ uwage, ze negatywne spojrzenie
na wszystkie sily polityczne, oprécz wlasnego obozu, stanowi cech¢ charaktery-
styczng publicystyki endeckiej. Wplyw na taki stan rzeczy miata przede wszyst-
kim brutalizacja walki politycznej, wprowadzona przez stronnikéw Pitsudskiego
w okresie przesilenia politycznego oraz po zamachu majowym, ktéra uderzyta
w funkcjonowanie catej opozycji i w konsekwencji doprowadzita do zmiany ustroju
panstwal.

Kolejny numer ,Dziennika Wilenskiego” ukazatl sie w niespetna tydzien po
zamachu - 18 maja 1926 roku. Dane statystyczne i kalendarium wydarzeni majo-
wych zaczerpnigto z komunikatéw urzedowych oraz informacji zamieszczonych
w gazetach warszawskich. Tresci te nie stanowily jednak watkéw pierwszoplano-
wych. Redaktorzy skoncentrowali si¢ na przyblizeniu ogélnych nastrojow w Wilnie

13 Dziennik Wilenski” 13 maja 1926, nr 108, s. 1.
“Ibidem, Tragiczny obled, s. 2.

5 Tbidem.

16 Tbidem.

17]. Macata, Obraz zycia politycznego II RP w publicystyce obozu narodowego, w: Prasa Na-
rodowej Demokracji 1886-1939..., s. 291-292.
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w dniach majowego przesilenia oraz zobrazowaniu czytelnikom polozenia gazety
w nowej rzeczywistosci politycznej.

Zamach majowy wywolat szok w redakcji ,Dziennika Wileniskiego”. Wsréd
dziennikarzy zapanowata obawa co do przysztosci ojczyzny. Pomimo to, starano sie
studzi¢ emocje i nie traci¢ wiary w korzystne wyjscie z patowej sytuacji. O takiej
postawie zespotu redakcyjnego $wiadczy chociazby krétki fragment artykutu pt.
Zamiast artykutu wstepnego, w ktérym czytamy: ,JesteSmy przekonani, ze potrafig
sobie sami zdaé sprawe [czytelnicy — przyp. P. B.] z glebokiego i wstrzasajacego
tragizmu przesilenia jakie Polska przezywa. Nie probujemy réwniez stawiaé horo-
skopéw co do najblizszej przysziosci. Jest ona w gestej mgle, ktorej nie przebijaja
na razie zadne ja$niejsze btyski. W kazdym razie nie wolno nam traci¢ nadziei,
ze nawet z obecnego zametu naréd zywotny i zdrowy moralnie wyj$¢ musi zwy-
ciesko, przywracajac i umacniajgc podstawy prawa i fadu.”

W omawianym numerze nie zabraklo réwniez informacji na temat reakcji
Wilna na wypadki warszawskie. 12 maja 1926 roku Wilnem wstrzasne¢la wiesé
o napadzie na Sulejéwek, podana przez inne tytuly prasowe®, co ostatecznie
okazalo si¢ nieprawda?. Z relacji ,Dziennika Wilenskiego” wynika, ze mieszkan-
cy miasta, po uzyskaniu informacji o marszu Pilsudskiego i jego oddzialéw na
Warszawe, z zaciekawieniem wyczekiwali rozwoju sytuacji w stolicy.

Dni przewrotu majowego odcisnely negatywne pietno na funkcjonowaniu prasy
w Wilnie. Panowat chaos informacyjny, a podstawowym Zrédltem pozyskiwania
wiadomosci przez mieszkancéw staly sie plotki i pogloski. Prébe uspokojenia
sytuacji w tej materii podjal wojewoda Olgierd Malinowski, u ktérego w nocy z 12
na 13 maja odbylo sie spotkanie dla prasy, na ktérym poinformowano o braku
ostatecznych rozstrzygnie¢ w Warszawie. 13 maja odcieto tacznosé telefoniczng
dla cywili, uniemozliwiajac tym samym rozmowy wileniskich dziennikarzy z ko-
respondentami poszczegdlnych gazet, rezydujacymi w Warszawie.

W opinii ,Dziennika Wileniskiego”, nastrdj zdenerwowania i ekscytacji zmia-
nami zachodzgcymi na scenie politycznej podsycata prasa lewicowa i propitsud-
czykowska. Zajecie strategicznych obiektéw przez przedstawicieli armii oraz
napieta atmosfera nie sprzyjaly tagodzeniu nastrojéw w mieScie. Przedtuzajacy
sie stan niepewnos$ci doprowadzit m.in. do zawigzania sie manifestacji, ktéra od
Ogrodu Zamkowego przeszta ulicami Zamkowa i Wielka. Wkrétce do manifestacji
dotaczyly osoby, okreslane przez redaktoréw ,Dziennika” mianem metéw spo-
tecznych. W dzielnicy zydowskiej, w poblizu sklepu Alszwanga, cze$¢ cztonkéw
tej grupy prébowata dokonaé napadu. W wyniku szybkiej interwencji policji, do
wigkszych rozruchéw nie doszto?. Organ prasowy endecji donosit, Ze wilnianie
przescigali si¢ w powtarzaniu r6znych — prawdziwych badz falszywych - infor-
macji, dotyczacych oddziatéw majgcych wyruszy¢ do Warszawy z zamiarem

18 Dziennik Wilenski” 18 maja 1926, nr 109, Zamiast artykuiu wstgpnego, s. 2.

Y Informacje o rzekomym napadzie na Sulejéwek zamie$cil m.in. ,Kurier Wileniski” 12 maja
1926, nr 107.

20 Dziennik Wileniski” wydat dodatek specjalny dementujacy t¢ pogloske.

2t Dziennik Wileniski” 18 maja 1926, nr 109, Przebieg wypadkéw w Wilnie, s. 3.
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uczestnictwa w walkach. Panujacy w mieScie zamet préobowali tez wykorzystad
wigzniowie z Lukiszek. 13 maja, po otrzymaniu wiadomos$ci o zamachu J6ze-
fa Pilsudskiego, co jaki$ czas intonowali Pierwszq Brygade, liczac przy tym na
zwolnienie z wiezienia. W nocy z 13 na 14 maja ukazalo sie o§wiadczenie gen.
Edwarda Rydza-Smiglego?, z ktérego wynikalo, ze Marszatek Pilsudski oglosit sie
dyktatorem Polski®. Informacje te jednak bardzo szybko zdementowano. Od 14
maja sytuacja w mieScie ulegata stopniowemu uspokojeniu, co przetozylo sie m.in.
na przywrdécenie polaczenia telefonicznego z Warszawa. Jedynym obostrzeniem
pozostal ogloszony przez wilenskiego Komisarza Rzadu Kazimierza Wimbora
zakaz zwolywania manifestacji i zgromadzen.

Redaktorzy ,Dziennika Wileniskiego” w swoich enuncjacjach prasowych
podnosili réwniez kwestie agresywnej propagandy litewskiej. Wedle relacji ga-
zety, prezes zwigzku dziennikarzy litewskich Szalcius, na wie$¢ o zamachu, miat
o$wiadczyé: ,...nadeszla chwila, gdy wrogowie Litwy, ktérzy zagarneli b[yla]
stolice pafistwa litewskiego ostabli i Litwa nie powinna popelni¢ btedu fatalnego,
aby nie skorzystaé z chwili, celem odebrania Wilna.”» Bezsprzecznym wydaje si¢
fakt, Ze sytuacja polityczna w Polsce nie pozostata bez wplywu na scene polityczna
Litwy, na terenie ktérej, w dniach 8-10 maja odbyly sie wybory parlamentarne.
Warto zaznaczy¢, ze opinia wygloszona przez Szalciusa nie byta odosobniona.
Podobne poglady prezentowali przedstawiciele wigkszosci litewskich ugrupowan,
poza socjaldemokratami i ludowcamiz.

Do postawy Litwinéw wobec zamachu majowego ,Dziennik Wilenski” od-
wolywal sie nie tylko w egzemplarzu z 18 maja, ale takze w kolejnym numerze
z 22 maja. Elity w Kownie obawialy sie podejScia nowej polskiej wladzy wobec
litewskiego sgsiada. W odniesieniu do omawianego watku, na kartach ,Dziennika”
mozna znalez¢ stwierdzenia nastepujacej tresci: ,To tez musimy teraz bacznie
pilnowaé demarkacyjnej linii. Kto moze zagwarantowad, ze marsz[alek] Pitsud-
ski nie zapragnie wple$¢ do swych dyktatorskich lauréw rézy kowienskiej? [...]
Dyktatura wiec marsz[atka] Pilsudskiego nie moze nie wplyna¢ na zmiane polityki
polskiej. W jakim kierunku ona péjdzie — zobaczymy. Jedno jest jasne, ze musimy
teraz bardzo mie¢ sie na baczno$ci!”>

Nawigzujac do analizy numeru z 18 maja, warto wspomnie¢, ze sporo miej-
sca na jego famach po$wiecono zamknieciu gazety oraz losom poszczegdlnych

2 Edward Rydz-Smigly byt wéwczas szefem Inspektoratu Armii nr 1 w Wilnie i odpowiedzialny
byt m.in. za obsadzenie strategicznych urzedéw. Tre$¢ odezwy generala z 14 maja dost¢gpna m.in.
w ,Kurierze Wilenskim” 15 maja 1926, nr 110, s. 1.

23 Podobny ton do odezwy Smiglego miat takze rozkaz wydany przez gen. Leona Berbeckie-
go - Dowddce Okregu Korpusu nr III z Grodna. Przedruk rozkazu dost¢pny jest w tym samym
numerze ,Kuriera”, co odezwa Smiglego-Rydza.

24 Zakaz zostal zdjety dopiero 23 maja 1926 .

5 Dziennik Wilefiski” 18 maja 1926, nr 109, Nawotywanie do odebrania Wilna, s. 3.

26 Szerzej o echach zamachu majowego na Litwie vide m.in.: K. Buchowski, Polskie aspekty
grudniowego przewrotu na Litwie w 1926 roku, w: Zamach stanu Jozefa Pitsudskiego 1926 roku, pod
red. M. Siomy, Lublin 2007, s. 171-179 oraz M. Wolos, O Pitsudskim, Dmowskim i zamachu majowym.
Dyplomacija sowiecka wobec Polskiw okresie kryzysu politycznego 1925-1926, Krakow 2013, s. 304-311.

27 Dziennik Wileniski” 22 maja 1926, nr 113, s. 2.
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redaktoréw. W nocy z 14 na 15 maja w drukarni aresztowano Mariana Papuzin-
skiego oraz Piotra Kownackiego, natomiast w prywatnym mieszkaniu Stanistawa
Kodzia?. Bezpos$rednim pretekstem do zatrzymania wymienionych dziennikarzy
stato sie wydanie dodatku specjalnego gazety?, a decyzje w tej sprawie podjat in-
spektor armii gen. Rydz-Smigly. Z przekazu Aleksandra Zwierzynskiego wynika,
ze zanim redaktorzy zostali doprowadzeni do wojskowego wiezienia $ledczego na
Antokolu®, poddawano ich presji psychicznej. Swiadczy o tym chociazby fakt, ze
redaktor naczelny ,Dziennika” oraz Piotr Kownacki byli prowadzeni na miejsce
stracefi za dawng prochownig, co miato oddziatywa¢ na ich psychike, motywujac
do podjecia proby ucieczki i usprawiedliwiajac tym samym ewentualne zastrzelenie
obu publicystow?!.

Wydaje sie, ze opieczetowanie i zamkniecie drukarni 15 maja, a nastepnie
obiektéw administracyjnych i siedziby wydawnictwa miato charakter represyjny.
Wiadze wojskowe, po uzyskaniu zapewnienia ze strony Aleksandra Zwierzynskiego
o zaprzestaniu drukowania gazety, 16 maja zdjely pieczecie. Przystapily rowniez
do stopniowego zwalniania zatrzymanych wcze$niej dziennikarzy*. Warto w tym
miejscu wspomnieé, ze powyzsze wypadki Zwierzynski i Kodz szczegétowo opisali
w skardze, skierowanej 17 maja do prokuratora przy Sadzie Okregowym w Wilnie.

Sposréd wydarzen w regionie, ktére miaty miejsce kilka dni po zamachu
majowym, ,Dziennik Wilenski”, 19 maja, odnotowal m.in. przeprowadzenie de-
monstracji komunistycznej w miejscowo$ci Wiszyn w powiecie wilejskim. Jej
zawigzanie mialo Scisly zwigzek z nadziejami artykulowanymi przez komuni-
stow na kanwie przewrotu majowego i jego konsekwencji dla panujacego ustroju
spoleczno-gospodarczego. W rozumieniu dziataczy komunistycznych dokonany
przez Pitsudskiego zamach stanu miat stanowié preludium do rewolucji na wzér
radziecki. Korespondent ,Dziennika” relacjonowat, ze w trakcie manifestacji po
raz pierwszy doszlo do wywieszenia godla Zwigzku Sowieckiego. Dalszy rozwoj
demonstracji uniemozliwita skuteczna interwencja policji, w wyniku ktérej ujeci
zostali czterej inicjatorzy zgromadzenia®.

28Zanim Kodz zostal aresztowany w mieszkaniu, byt $wiadkiem najscia na siedzibe drukarni.
W czasie naj$cia Kodz w brutalny sposéb zostal zrewidowany. Chcac wywrze¢ presje i wymusié
podanie miejsca pobytu redaktora Obsta Zolnierze réwniez terroryzowali go bronia. Nie uzyskawszy
zadnej informacji, Kodzia na krétko wypuszczono.

¥ Dodatek specjalny wydano 14 maja.

30 Zwierzynski, ktérego aresztowano w jego mieszkaniu prowadzony byl na Antokol razem
z Piotrem Kownackim. Redaktorzy dotarli do wiezienia nad ranem 15 maja.

31 Dziennik Wileniski”, 18 maja 1926, nr 109, Zamknigcie Dziennika Wileriskiego, s. 3.

32Ibidem.

33W skardze A. Zwierzynski powolywal si¢ m.in. na ztamanie artykutéw 21 (odpowiedzialno$é
karno-sagdowa postéw), 97 (stosowanie ograniczen wolno$ci osobistej) i 100 (naruszenie niety-
kalnosci mieszkania) konstytucji z 1921 r. Vide Konstytucje w Polsce, 1791-1990, wybér i oprac.
T. Kolodziejczyk i M. Pomianowska, Warszawa 1990, s. 102, 108-109.

3*Na przestrzeni najblizszych miesiecy po zamachu na wsiach i w miasteczkach Wilefiszczyzny
odbywaly sie liczne wiece i demonstracje partii o proweniencji lewicowej. Biezaca kontrolg legal-
nych wiecéw prowadzit m.in. Urzad Wojewddzki w Wilnie, vide Litewskie Centralne Paiistwowe
Archiwum w Wilnie (dalej: LCPA), f. 51, ap. 7, j. 212 — Wiece 1926, t. 1.

35 Dziennik Wileniski” 19 maja 1926, nr 110, s. 2.
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Warto tez zaznaczy¢, ze ,Dziennik Wileniski” chetnie wyszukiwat i publikowat
opinie nawigzujace do aktu nielegalnego przejecia wladzy przez Pitsudskiego.
Jedna z nich, zamieszczona w omawianym numerze gazety, nalezata do prof.
Wactawa Makowskiego®, zwigzanego przed 1926 rokiem z obozem belwederskim.
W kontekscie zamachu majowego, 6w ogdlnie szanowany autorytet wypowiedziat
nastepujace stowa: ,Smutne wypadki ubieglych dni musiaty gteboko wstrzgsnaé
kazdym polskim sercem, to tez kazdy prawy obywatel z catkowitym poczuciem
odpowiedzialno$ci powinien dotozyé¢ wszelkich wysitkéw, aby raz na zawsze
uniemozliwi¢ powtérzenie takiej tragedii. Zrédtem walki domowej sa zawsze
sobkowskie dazenia koterii, polityczne separatyzmy, supremacja intereséw partii
lub jednostki ponad interesy narodu.”s” Wydaje sie jednak, iz wypowiedz ta zostala
blednie zinterpretowana przez redakcje ,Dziennika Wilenskiego”. Z przytoczonego
fragmentu wynika bowiem, ze Wactaw Makowski krytycznie odnosit si¢ przede
wszystkim do postawy Sejmu, pietnujgc partyjniactwo i przedktadanie przez
ugrupowania polityczne wlasnych intereséw ponad dobro ojczyzny. Tymczasem
dziennikarze prébowali odnosié te stowa do postawy i dziatan J6zefa Pitsudskiego®.

W numerze gazety z 19 maja nie zabraklo réwniez tresci dotyczacych wptywu
wypadkéw w stolicy na zycie codzienne Wilna. Jedng z najwazniejszych konsekwen-
cji w sferze lokalnej administracji stanowito powotanie na stanowisko wojewody,
dobrze znanego na Wilenszczyznie Whadystawa Raczkiewicza®. W zwigzku z wyda-
rzeniami politycznymi odwotano réwniez planowany na 18-20 maja powszechny
zjazd ewangelikéw Rzeczypospolitej Polskiej. Program zjazdu przewidywat m.in.
odstoniecie pomnika Szymona Konarskiego na cmentarzu ewangelicko-reformo-
wanym® oraz otwarcie wystawy prezentujacej zabytki reformacji w Polsce.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa, istotnym przedsiewzieciem w mieécie
stala si¢ takze swoista demobilizacja czlonkéw Zwigzku Strzeleckiego, ktérych
w pierwszych dniach po zamachu mozna bylo spotkaé na ulicach w cywilnym
stroju i z bronig w reku. Polegata ona na skoszarowaniu przedstawicieli Zwigzku,
rozdaniu im munduréw oraz broni, a nastepnie pozbawieniu ich tych atrybutéw
i wypuszczeniu z koszar.

Kolejny numer ,Dziennika Wileaskiego” przyniést réwniez nawigzanie do
wypadkéw warszawskich w artykule pt. Dyktatura frazesu. Tym mianem publicySci

3*Wactaw Makowski (1880-1942); urodzony w Wilnie. Profesor prawa karnego, minister spra-
wiedliwo$ci w rzadach Juliana Nowaka i Wtadystawa Sikorskiego, marszalek Sejmu, wspétautor
noweli sierpniowej, poset z ramienia BBWR, przewodniczacy Komisji Konstytucyjnej. Naukowo
pracowal na Wydziale Prawa Uniwersytetu Warszawskiego. Vide A. Ajnenkiel, Makowski Wactaw,
w: Polski Stownik Biograficzny, t. XIX, Warszawa 1974, s. 252-254.

37 Dziennik Wileniski” 19 maja 1926, nr 110, Sejm i rzqd, s. 1.

38 Ibidem.

3 Ibidem, Kronika Wileriska, s. 3. Na temat dziatalno$ci W. Raczkiewicza na stanowisku
wojewody wilenskiego vide wigcej: M. Drozdowski, Wladystaw Raczkiewicz: mecenas, wojewoda,
minister spraw wewngtrznych, Marszatek Senatu RP, t. 1, Warszawa 2002.

# Cmentarz ewangelicki znajdowal si¢ na wileniskiej Pohulance i funkcjonowal w latach
1819-1956.

4 Calg akeje przeprowadzono w koszarach Szeptyckiego na wilenskich Snipiszkach, , Dziennik
Wilenski” 19 maja 1926, nr 109, Kronika Wileriska, s. 3.
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gazety okreSlali postawe stronnictw lewicowych, poparcie ktérych przechylito szale
zwyciestwa na strone J6zefa Pitsudskiego. Zabiegi polityczne PSL Wyzwolenie
i PPS redakcja skwitowata nastepujgcym komentarzem: ,Najwiekszg tragedig
chwili obecnej jest podwazenie w szerokich warstwach spoleczenstwa autorytetu
panistwa i wszystkich z nim zwigzanych wartosci. Tymczasem nasze stronnictwa
lewicowe, upojone triumfem - nie wlasnym zresztg — czynig wszystko, aby do
reszty zniweczy¢ ten autorytet.”# Analiza tego fragmentu prowadzi do wniosku,
ze redakcja ,Dziennika” z dezaprobatg odnosita sie do braku poszanowania obo-
wigzujacego prawa i przyzwolenia na takie praktyki ze strony klasy polityczne;.
W krytyce adresowanej do lewicy akcentowano, ze ugrupowania z tej strony sceny
politycznej nie majg zadnej koncepcji na funkcjonowanie panistwa, oprocz ,zaboj-
czych dla istnienia panstwa haset spotecznych”* oraz bezwarto$ciowych ogélnikow.
Cytowany wyzej tytul artykutu mial zwréci¢ uwage na fakt, ze gloszony przez pit-
sudczykéw postulat odrodzenia moralnego jest pustostowiem. Zdaniem redakcji
pod tym stwierdzeniem kryta si¢ cheé rozprawy z przeciwnikami politycznymi.

Za sytuacje na scenie politycznej, zaistnialg po 12 maja, publicysci ,Dziennika”
obwiniali nie tylko lewice ale réwniez inne ugrupowania, ktére ze swej istoty po-
winny mie¢ charakter antylewicowy. W szczeg6lnosci chodzito im o konserwatywne
Srodowisko tzw. zubréw wilenskich — ziemian skupionych wokét mackiewiczow-
skiego ,Stowa”#. Krytyke zaréwno lewicy, jak i ziemian ,Dziennik” puentowal
stwierdzeniem, ze w obu tych §rodowiskach: ,...spotyka sie zadowolenie z ruiny
tych podwalin prawnych, na jakich panstwo nasze stalo.”* O opozycyjnym na-
stawieniu do zubréw wilenskich §wiadczyt rowniez fakt opublikowania odezwy
Prezesa Rady Naczelnej Organizacji Ziemianskich Maurycego Zamoyskiego,
ktéry utozsamial wydarzenia warszawskie z podwazeniem podstaw prawnych
Rzeczypospolitej i spadkiem autorytetu panstwa polskiego wérdd obywateli. Na-
wolywal do prowadzenia rozumnej i umiarkowanej polityki, ukierunkowanej na
zredukowanie istniejgcych na scenie politycznej antagonizmow*,

Retoryka obozu pitsudczykowskiego i ugrupowan mu przychylnych nie spotkata
sie z akceptacjg ze strony ,Dziennika”. W tym kontekscie najbardziej wymowne
wydaje sie by¢ stwierdzenie: ,Balamutny frazes, pusty dzwiek odniosty dzi$ naj-
walniejsze zwyciestwo i objely najsilniejszg dyktature.”+

Rozwazania, dotyczgce zachowania zubréw wilenskich, ,Dziennik” konty-
nuowal w numerze datowanym na 21 maja. Redaktorzy gazety polemizowali
z tekstem zamieszczonym w ,Stowie” pt. Wilno przeciw wojnie domowej®. Tekst
ten utrzymany byl w konwencji dyskusji z przedstawicielami srodowisk zacho-
wawczych. Wsréd poruszanych kwestii, jedno z kluczowych zapytan dotyczylo

# Dziennik Wileniski” 20 maja 1926, nr 111, Dyktatura frazesu, s. 2.
“ Ibidem.

#J. Macala, op. cit, s. 293.

# Dziennik Wileniski” 20 maja 1926, nr 111, Dyktatura frazesu, s. 2.
4 Tbidem.

4 Ibidem.

4 Stowo” 20 maja 1926, nr 116, Wilno przeciw wojnie domowej, s. 1.
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kandydata na prezydenta. Dyskutanci w osobach m.in. Tadeusza Dembowskiego®
i Mariana Broel-Platera® wskazywali, ze funkcje te Zgromadzenie Narodowe
powinno powierzy¢ J6zefowi Pitsudskiemu.

Warto podkresli¢, ze ,Dziennik Wileniski” w sposéb jednoznaczny interpre-
towal cytowany wyzej tytut artykutu, opublikowanego w ,Stowie”. Dla publicy-
stéw ,Dziennika” stwierdzenie ,Wilno przeciw wojnie domowej” oznaczalo, ze
tylko wybér Pitsudskiego na glowe panstwa moze uchronié Polske od rozruchéw
wewnetrznych. Redakcja ,Dziennika” utozsamiata retoryke stosowang przez
»Stowo” z tre§ciami przekazywanymi przez ,Robotnika” oraz inng warszawska
prase lewicowa, a takze przedstawicieli lewicy zwigzanych z Pilsudskim, takich
jak Tadeusz Hotéwko i Jan Bryl.

Zdaniem Zwierzynskiego i jego wspétpracownikéw z ,Dziennika”, przychyl-
no$¢ wobec zamachu, nawotywanie do wyboru Pitsudskiego na prezydenta oraz
do rozwigzania Sejmu stanowily zaprzeczenie idei zachowawczosci. Poglad ten
najlepiej obrazuje cytat z artykulu pt. Niepoprawni marzyciele: ,Jesli ktokolwiek
zywil przekonanie, ze konserwatyzm naszych wilefiskich konserwatystéw i mo-
narchistéw ma co$ wspdlnego z realizmem politycznym to oczywiScie odpowiedzi
szeregu 0s6b z tego kanapowego obozu te ztudzenia catkowicie niweczg. Nam sie
zawsze wydawalo iz zrozumienie rzeczywistoSci i liczenie sie z nig, Ze trzezwy
i skrupulatny rachunek mozliwosci politycznych, obok poszanowania zasad prawa
i moralno$ci publicznej, sg zawsze nieodtgcznymi cechami zachowawczosci.”

Warto zauwazy¢, ze zdziwienie redakeji ,Dziennika” wywotat fakt utozsamiania
sie z wyzej wymienionymi postulatami ludzi dos§wiadczonych, obytych, nierzadko
funkcjonujacych na scenie politycznej od kilkudziesieciu lat. Zachowanie to or-
gan endecji jednoznacznie nazywal ,mlodzienicza marzycielskoscig”. ,Dziennik
Wilenski” podwazat réwniez opinie Tadeusza Dembowskiego oraz Mariana Broel-
-Platera. Dembowski opowiadat sie za rozwigzaniem Sejmu i uchwaleniem nowej
ordynacji wyborczej na mocy dekretu nowego Prezydenta J6zefa Pilsudskiego.
Broel-Plater z kolei widzial w nowej ordynacji szans¢ na zaistnienie srodowisk
zachowawczych w Sejmie. Redaktorzy ,Dziennika Wilenskiego” nie podzielali

# Tadeusz Dembowski (1856-1930); wybitny chirurg, absolwent wydzialu lekarskiego uni-
wersytetu w Dorpacie. Od 1888 r. mieszkal w Wilnie. Stworzyl prywatng lecznice chirurgiczng
i ortopedyczng. Wyréznial sie pod wzgledem wiedzy i fachowosci sposréd 6wczesnych lekarzy
wileniskich. Liczne prace o tematyce medycznej drukowal zaréwno w czasopismach polskich,
jak i zagranicznych. Prowadzit réwniez dziatalno$é na niwie spoleczno-politycznej. Sprawowat
mandat radnego miasta Wilna, byt cztonkiem wilefiskiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk. W 1922 r.
nalezal do wspétzatozycieli ,Stowa”. Byl takze jego pierwszym wydawca. Dembowski zmart 10
lipca 1930 r. Jego doczesne szczatki spoczely na Rossie. Vide A. Wrzosek, Dembowski Tadeusz,
w: Polski Stownik Biograficzny, t. V, Krakéw 1939-1946, s. 99-100.

% Marian Broel-Plater (1873-1951); syn Adama, marszatka gubernialnego wilenskiego. Pelnit
urzad radcy dworu rosyjskiego. Byt wspétwlascicielem i prezesem Banku Ziemskiego w Wilnie,
bibliofilem i prezesem Towarzystwa Dobroczynnosci w Wilnie. W niepodlegtej Rzeczypospolitej
zwigzany ze stronnictwem zubréw wilenskich, wspomagal finansowo wydawanie konserwatyw-
nego wileniskiego ,Stowa”. Vide S. Kieniewicz, Broel-Plater Adam, w: Polski Stownik Biograficzny,
t. XXVI, Warszawa 1981, s. 646.

>t Dziennik Wileniski” 21 maja 1926, nr 112, Niepoprawni marzyciele, s. 2.

2Ibidem.
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tych pogladéw, twierdzac ze nie licujg one z pojeciem konserwatyzmu i $wiadcza
o daleko posunietej naiwnosci politycznej®.

W przeciwienstwie do tego stanowiska, gazeta pozostawata wierna pogladowi,
ze do zdobycia wladzy przez Pitsudskiego wydatnie przyczynily si¢ ugrupowania
lewicowe i to wlasnie z ich zdaniem Marszalek bedzie sie liczyt w kontekscie no-
wych wyboréw i uchwalania ewentualnej nowej ordynacji wyborczej. Redakcja
,Dziennika” nie omieszkata réwniez podkresli¢ wlasnej niecheci do $rodowiska
zubréw wilenskich, zarzucajgc ich opiniom tendencyjnos¢ i brak reprezentatyw-
nosci. Stanowisko ,Dziennika” w tej materii najlepiej obrazuje stwierdzenie, ze:
,0got ziemianstwa wilenskiego zawsze sie réznit przekonaniami od tych, ktérzy
sie podawali za wylacznych jego przedstawicieli.”s

Nie spos6b nie wspomnieé, ze w maju 1926 roku endeccy dziennikarze
wiele miejsca na tamach swojej gazety poswiecili kwestii ewentualnej dyktatury
Pilsudskiego. Redakcja wychodzita z zatozenia, Ze faktyczne obsadzenie J6zefa
Pilsudskiego w roli dyktatora byloby bledem z punktu widzenia funkcjonowania
aparatu panstwa. W konsekwencji takiego rozwigzania, Marszalek musiatby oprzeé
swoje rzady na armii, co oznaczaloby konieczno$¢ zwiekszenia wydatkéw na te
sfere dziatalnosci panstwowej i skutkowatoby zaniedbaniem innych dziedzin zycia.
W konkluzji ,Dziennik” nie pozostawia ztudzen, ze taka polityka doprowadzitaby
do ruiny gospodarczej pafistwas.

Za ceche taczacag sympatykow endecji wilenskiej z przedstawicielami nowej
wladzy uznaé nalezy krytyczne podejscie obu obozéw do Sejmu. Na tamach ,Dzien-
nika” pisano: ,W wymysleniach, oskarzeniach, zarzutach, stawianych Sejmowi
jest niewatpliwie wiele stusznosci, ale jeszcze wiecej prawdy. [...] To, ze sejm
nie jest dobry, nie jest wylacznie jego wing. Parlamentaryzm choruje w calym
$wiecie. Sejm nasz stosunkowo nie jest ani gorszy ani lepszy od parlamentéow
francuskiego, niemieckiego, nawet angielskiego. Jest stabszy niewatpliwie pod
wzgledem intelektualnym, ale przyczyna tego tkwi zaréwno w nizszym poziomie
kulturalnym naszego spoteczenstwa jak i w ordynacji wyborczej.”

W odniesieniu do postulatu rozwigzania Sejmu, ,Dziennik” optowat za przy-
jeciem postawy wyczekujacej. W opinii Zwierzynskiego i jego kolegéw, rozwig-
zanie Sejmu tuz po przewrocie majowym nie generowaltoby pozytywnych zmian,
uaktywniajac zapedy rewolucyjne niektérych ugrupowan i stwarzajac mozliwosé
wejscia do parlamentu np. radykalnym Ukraincom z Galicji Wschodniej. ,Dziennik”
mial §wiadomo$é, ze przeciwko takiemu scenariuszowi opowiadali sie zaréwno
pitsudczycy jak i endecy?.

Kolejne nawigzanie do problematyki potencjalnej dyktatury Pitsudskiego
stanowil tekst Jana Obsta pt. Zamaskowana dyktatura. Publicysta zdawal sobie

53 Ibidem.

>4 Ibidem.

5 Ibidem, 22 maja 1926, nr 113, s. 2.

5¢ Ibidem.

S7Ibidem. Vide réwniez: M. Rataj, Pamigtniki 1918-1927, Warszawa 1965, s. 370 oraz T. Kulak,
Rewolucja bez rewolucyjnych konsekwencji. O taktyce wyciszania spotecznych skutkéw zamachu po
maju 1926 roku, w: Zamach stanu Jozefa Pitsudskiego..., s. 354.
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sprawe z tego, ze zaréwno spoleczenstwo, jak i cze$é klasy politycznej nie ro-
zumiala znaczenia tego pojecia. Cze$¢ opinii publicznej, popierajaca Marszatka
Pitsudskiego, wtadze dyktatorskg utozsamiata z wladza prezydencka, wzbogacong
o dodatkowe uprawnienia. Ten sposéb mys$lenia Jan Obst poréwnywat do pojeé
w pewnym sensie abstrakcyjnych, faczacych w sobie przeciwstawne pierwiast-
ki, takich jak np. ,chtodny ukrop”. Obst potrafit odrézni¢ wladze dyktatorska,
charakteryzujacg sie brakiem poszanowania prawa oraz dominacja jednostki od
sprawowania urzedu prezydenta, utozsamianego przez publicyste ze ,strézem
prawa’, respektujacym zasady prawne i wole wiekszo$ci. Wing za brak zrozumienia
istoty powyzszych pojeé¢ przez opini¢ publiczng, Jan Obst obarczat stronnictwa
lewicowe, dazace - pod ptaszczykiem konstytucjonalizmu i legalizmu - do usta-
nowienia rzadéw dyktatorskichs.

Do problematyki zwigzanej z zamachem majowym, podejmowanej na tamach
,Dziennika Wilenskiego”, zaliczy¢ nalezy takze polemike Piotra Kownackiego,
opatrzong tytulem Przywilej prawdy. Do napisania tego tekstu sprowokowaty
Kownackiego slynne stowa Kazimierza Mlodzianowskiego — ministra spraw we-
wnetrznych w rzadzie Kazimierza Bartla, zawarte w zdaniu: ,[...]Jnalezy zaczaé
prace nad powrotem do stosunkéw normalnych od zarzucenia zastony na to co
byto.”®* Kownacki reprezentowal poglad, Ze tego typu retoryka postuguja sie jedno-
stki majace co$ do ukrycia, obawiajace sie prawdy, pozbawione zasad moralnych.
Wedtug publicysty ,Dziennika Wilenskiego”, spuszczenie zastony milczenia na
wypadki majowe oznaczaloby brak poszanowania dla ofiar i cierpien uczestnikow
bratobdjczych walk. Dziennikarz opowiadal sie za uczciwg prezentacja przyczyn,
przebiegu i skutkéw zamachu. W opinii Kownackiego rzetelne przedstawienie
wszystkich aspektéw przewrotu majowego pozwolitoby uniknaé¢ popetnienia
podobnych btedéw w przysztosci. Zaprezentowane powyzej tezy Kownackiego
ilustruje nastepujacy fragment: ,Jezeli jednakze owe ,odrodzenie moralne” nie
ma by¢ jedynie pustym frazesem to zrébmy wtasnie rachunek sumienia. [...]
Prawdy boi sie jedynie ten, kto istotnie nie posiada czystego sumienia. Krzyczeé
o czystosci rak jest bardzo tatwo, lecz wlasnie ci, co dzi$ o nie tak gtosno wotaja
wlasne rece wolg ukry¢ za zastong. Tchérze nigdy sie moralnie nie odrodza, bo
przyznanie sie do winy wymaga znacznie wiecej odwagi niz dokonanie nawet
zbrodni. Wtasnie dlatego nie tylko naszym prawem, lecz i naszym obowigzkiem
jest doktadne wySwietlenie przesztosci by z niej dla siebie i przyszlych pokolen
odpowiednig nauke wyciggngg.”s

Wéréd publicystéw, ktérzy poddawali krytyce zachowanie obozu pomajowe-
go znajdowal sie Stanistaw Kodz. Pietnowal on zwlaszcza zmiany dokonywane
w wojsku i administracji, ubolewajac, ze skupily sie one na usuwaniu oséb, nie
popierajacych idei przewrotu majowego. Za zmianami stal rzad Bartla, okreslany
przez Stanistawa Kodzia mianem tymczasowego. Dziennikarz uwazat, ze gtéwna
funkcja pierwszego pomajowego gabinetu, do czasu wyboru nowego prezydenta,

58 Dziennik Wileniski” 25 maja 1926, nr 115, Zamaskowana dyktatura, s. 2.
% P. Kownacki, Przywilej prawdy, ,Dziennik Wilenski” 26 maja 1926, nr 116, s. 3.
0 Ibidem.
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powinna sprowadza¢ si¢ do administrowania poszczegdlnymi obszarami funk-
cjonowania panstwa i nie wprowadzania strategicznych zmian®'.

Wart podkreslenia jest fakt, ze KodZ utozsamial przywrécenie praworzad-
nych stosunkéw w panstwie z rezygnacja stronnikéw Pitsudskiego z owocéw
zwyciestwa. Jednoczes$nie stal na stanowisku, ze dzielenie sceny politycznej na
dwa obozy - zwyciezcédw i zwyciezonych sprzyjaé bedzie pogtebianiu istniejacych
antagonizméw pomiedzy tymi dwoma grupami. Swoje przemySlenia zawart w cy-
towanym fragmencie: ,To ustawiczne wyrazne dzielenie narodu na zwyciezcéw
i zwyciezonych jest dla spokoju w kraju bezwzglednie szkodliwe. Jezeli mamy
sie rzadzi¢ prawem musimy o tym podziale jak najrychlej zapomnie¢ [...]. Tam
gdzie jest prawo, niema zwyciezcow i zwyciezonych, sa tylko réwni wobec prawa
obywatele jednego panstwa.”s

Reasumujac, zamach majowy i jego konsekwencje spotkaly sie z zywym
zainteresowaniem ,Dziennika Wilenskiego” i goscily na famach gazety jeszcze
dtugo po ustabilizowaniu sie sytuacji w Warszawie. Nalezy pamietaé, ze relacje
,Dziennika” mialy do spelnienia okreslone cele polityczne. Praktycznie z dnia
na dzien przedstawiciele endecji musieli przej$é¢ do opozycji. Nie dziwi zatem
przedstawianie stronnikéw Jézefa Pilsudskiego oraz popierajacych go w maju
partii lewicowych w jak najgorszym $wietle. Warto zwréci¢ uwage, ze cze$¢ sa-
déw i opinii miato charakter obiektywny i w rzetelny sposéb odzwierciedlato
stan faktyczny wydarzen.

Przedstawiajgc obraz zamachu, nakre$lony piérem publicystéw ,Dziennika
Wilenskiego”, warto takze pamietad, ze znaczacy wplyw na przekaz, ktoéry dotart
do spoteczenstwa mialo zamkniecie redakcji oraz aresztowanie jej przedstawicieli.
Nie nalezy réwniez zapominaé, ze w dniach zamachu, przeptyw informacji, ze
wzgledu na obostrzenia wprowadzone przez wtadze, byt stabszy niz zazwyczaj,
a konfiskowanie prasy opozycyjnej pozwalalo na odpowiednie kreowanie rzeczy-
wisto$ci przez przedstawicieli nowego obozu rzagdzacego®. Nie ulega watpliwosci,
ze okres bezpardonowej walki z opozycja parlamentarng i pozaparlamentarng
miat si¢ dopiero rozpoczaé. Za warto$¢ dodang ,Dziennika Wilenskiego” i jego
przekazu prasowego z tego okresu uzna¢ nalezy fakt, ze pomimo nieprzychylnej
postawy wtadz, az do zakonczenia niepodlegtego bytu II Rzeczypospolitej, tytut
ten reprezentowat te samga linie politycznag®.

¢! Zmiany dokonywane w administracji i w wojsku Kodz trafnie puentowat: ,Co innego wiec
rzad méwi, a co innego robi, i robi to, czego, jako rzad tymczasowy robi¢ nie powinien.”

28, Kodz, O powrét do praworzqdnosci, ,Dziennik Wileaski” 26 maja 1926, nr 116, s. 2.

¢ Skonfiskowano m.in. dodatek specjalny ,Dziennika” z 14 maja. Z informacjami w nim
zawartymi polemizowat ,Kurier Wileniski” w nr. 110 z 15 maja 1926 r.

W odréznieniu chociazby od lwowskiego ,Stowa Polskiego”, wykupionego z ragk Narodowej
Demokracji po 1926 r. za 120 tys. zt przez Departament Polityczny MSW - vide J. Jarowiecki,
Dzieje prasy polskiej we Lwowie..., s. 61.
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STRESZCZENIE

W niniejszym artykule autor analizuje jedno z najistotniejszych wydarzen zycia
politycznego II Rzeczypospolitej — zamach majowy — z perspektywy redakeji ,Dzien-
nika Wilenskiego”. Na tamach organu prasowego wilefiskiej endecji znajdujemy
wiele opinii, polemik oraz informacji odnoszacych si¢ do wypadkéw warszawskich
i 6wczesnej sytuacji politycznej w kraju. W tym kontekscie warto zwréci¢ uwa-
ge, ze przedstawione tresci obok realizacji celéw politycznych niejednokrotnie
obiektywnie obrazowaly rzeczywisto$¢ mieszkaficom Wilna i okolic. W artykule
pojawig sie réwniez odniesienia do innych wilenskich gazet - ,Stowa” i ,Kuriera
Wileniskiego”, z ktérymi publicysci ,Dziennika” polemizowali. Calo$¢ opracowania
stanowi przyczynek do badan nad echami zamachu majowego zaréwno w prasie
wilenskiej, jak i catych Kreséw Pélnocno-Wschodnich.

Stowa kluczowe: zamach majowy, ,Dziennik Wileniski”, publicystyka, Narodowa
Demokracja.

ABSTRACT

In this article author analyzes one of the most important events of the political
life of the Second Republic — May Coup - from the perspective of ,Dziennik
Wilenski” journalists. In the National Democratic Party press organ we find a lot
of reviews, polemics and information relating to accidents in Warsaw and politi-
cal situation in the country. The article also refers to the polemics with another
Vilnius newspapers such as ,Kurier Wileniski” and ,Stowo”. The whole develop-
ment is a contribution to the research for the May coup’s responses in the press
of Vilnius and in the whole North Eastern Borderlands.

Keywords: Pitsudski's May Coup, Vilnius, ,Dziennik Wilefiski”, National Demo-
cratic Party.
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ZAGOSPODAROWANIE TERENOW ZAGROZONYCH
POWODZIAMI W GMINACH WOJEWODZTWA EODZKIEGO,
DORZECZA ODRA

LAND USE ON THE AREAS EXPOSED TO FLOODS
IN £ODZ REGION, ODER BASIN

Cel opracowania

W pracy za gtéwny cel przyjeto oceng zagospodarowania terendéw zagrozonych
powodziami w 11 gminach wojewddztwa t6édzkiego, o duzym i bardzo duzym
wskazniku ryzyka powodziowego, polozonych w dorzeczu Odry. Wskaznik ten
zostal zaproponowany przez Wydzial Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Kryzysowego
Urzedu Wojewddzkiego w Lodzi i stanowi cze$é ,Planu operacyjnego ochrony
przed powodzig dla wojewddztwa 16dzkiego (2013)”. Do grupy tej zaliczono na-
stepujace gminy: Gidle, Radomsko, Ladzice, Dzialoszyn, Burzenin, Zapolice,
Sieradz (gmina wiejska oraz miasto), Warta, Peczniew, Podd¢bice, Uniejow.

Metodologia badan

Na poczatku dokonano analizy aktualnego stanu zagospodarowania terenéw
zagrozonych powodziami w gminach wojewddztwa tédzkiego. W tym celu wyko-
rzystano badania nad uzytkowaniem ziemi. Pod pojeciem uzytkowania Stanistaw
Liszewski' rozumie ,...uzywanie czegos$, korzystanie z czego$ w sposéb racjonalny,
przynoszacy jak najwiekszy pozytek.” W zwigzku z tym prawie kazda dziatalnosé
czlowieka ma swoje odbicie w terenie i ,...petni $cile okreSlong i zréznicowang
funkcje.”

Za teren zagrozony powodziami przyjeto obszar do granicy wody 100-letnie;j.
W pracy nie analizowano zagospodarowania w obrebie calej formy nazywanej
réwning zalewows, ale w zasiggu wody 100-letniej, gdyz we wszystkich opraco-
waniach z zakresu ochrony przeciwpowodziowej wykorzystuje sie taki podzial.
Nalezy jednak podkresli¢, ze analizie poddano rzeki nizinne, gdzie przebieg powodzi

*dr, Katedra Zagospodarowania Srodowiska i Polityki Przestrzennej, Wydziat Nauk Geogra-
ficznych Uniwersytetu Lodzkiego.

' St. Liszewski, Przestrzen miejska i jej organizacja, w: B. Domanski, A. Jackowski (red.),
Geografia. Czlowiek. Gospodarka, 1G UJ, Krakéw, s. 61.

21dem, Tereny miejskie. Podzial i klasyfikacja, ,Acta Universitatis Lodziensis. ZNUL. Nauki
Matematyczno-Przyrodnicze, Folia Geographica” 1978, ser. 11, z. 21, s. 17.
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ma odmienny charakter w stosunku do zlewni wyzynnych i gérskich. Réwniny
zalewowe w dolinach tych rzek sg szerokie, w wigkszosci podzielone walami prze-
ciwpowodziowymi, ktére oddzielajg strefe miedzywala od doliny w strefie zawala.
W strefie zawala czesto dochodzi do intensywnego zagospodarowania obszaréw
potencjalnie zagrozonych powodziami®. W wyniku przyjecia terenu wody 1 proc.
za obszar badan, wykluczono z analizy terasy zalewowe, polozone za watami.

Analizowane gminy potozone sg w zlewni rzeki Warty, prawostronnego do-
pltywu Odry II rzedu, ktérej dlugo$é w granicach wojewddztwa tédzkiego wynosi
okoto 200 km. Dolina tej rzeki ma zmienny charakter, jest cze$ciowo obwalowana.
Waly dzielg doling na strefe miedzywala oraz strefe zawala, ktéra jest najczes-
ciej intensywnie zagospodarowana’. W okolicach Dzialoszyna szeroko$¢ terasy
zalewowej Warty wynosi od 0,7 km do 1 km¢, na obszarze Sieradza, w miejscu
ujScia rzeki Myja do Warty, znacznie sie poszerza, osiaga okoto 5 km. W strefie
miedzywala szeroko$¢ dna doliny wynosi okoto 1 km’. W miescie i gminie Warta,
terasa zalewowa jest réwniez bardzo szeroka — od okoto 2,9 km do 4,1 km, jednak
w zwiagzku z istnieniem waléw przeciwpowodziowych analizie poddano tylko jej
wycinek - 0,5 kms.

W celu analizy aktualnego zagospodarowania na obszarach szczegdlnego
zagrozenia powodzig scalono warstwy pokrycia i uzytkowania terenu, pochodzace
z Bazy Danych Obiektéw Topograficznych (dalej: BDOT). Do komplekséw pokry-
cia terenu w BDOT zaliczone zostaly najwazniejsze, powierzchniowe elementy
sytuacyjne terenu, rozréznialne na podstawie ich cech fizjonomicznych. Obiekty
nalezace do tej klasy w sposéb ciagly opisujg dany obszar. Kompleksy uzytkowania
terenu to powierzchniowe, jednorodne ze wzgledu na pelniong funkcje wydzie-
lenia. Do grupy tej zaliczono przede wszystkie obiekty infrastruktury spotecznej
i gospodarczej. Nie opisujg one w sposéb ciaggly obszaru, ale przekazujg bardzo
istotne informacje o uzytkowaniu terenu®. Dzieki temu uzyskano bardziej szcze-
gétowe informacje o wykorzystaniu terenu.

W BDOT wydzielono 9 gléwnych komplekséw pokrycia terenu:
1. obszary wéd: wody morskie, wody powierzchniowe plynace, wody po-
wierzchniowe stojace;

3T. Majda, P. Waldykowski, J. Adamczyk, M. Grygoruk, Typologia terenéw narazonych na
niebezpieczeristwo powodzi, w: Program Bezpieczeristwa Powodziowego w Dorzeczu Wisly Srodkowej,
Warszawa 2012, s. 5

* Wojewddzki Program maltej retencji dla wojewddztwa tédzkiego, 2005, WZMiUW, s. 29.

5 Zatgeznik Nr 21 do Programu Bezpieczeristwa Powodziowego w regionie wodnym Srodkowej
Wisty, Charakterystyka terenéw zagrozonych skutkami zalewania, Warszawa 2012, s. 2.

¢J. Haisig, S. Wilanowski, Szczegétowa Mapa Geologiczna Polski, 1:50 000, arkusz 771 — Dzia-
toszyn, M-34-26-D, Ministerstwo Srodowiska i Pafistwowy Instytut Geologiczny, Warszawa 2000.

7J. Ziomek, W. Balinski, Szczegélowa Mapa Geologiczna Polski, 1:50 000, arkusz 661 — Sie-
radz, M-34-14-A, Ministerstwo Srodowiska i Pafistwowy Instytut Geologiczny, Warszawa 2007.

8H. Klatkowa, M. Zaloba, Szczegétowa Mapa Geologiczna Polski, 1:50 000, arkusz 624 — Warta,
Panstwowy Instytut Geologiczny, Warszawa 1990.

* Wytyczne techniczne Baza Danych Topograficznych (TBD), Gléwny Geodeta Kraju, 2008,
s. 10-11.
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2. tereny zabudowy zwartej gestej lub luznej: zabudowa blokowa, zabudowa
typu $rédmiejskiego, zabudowa jednorodzinna, zabudowa przemystowo-
-magazynowa, zabudowa inna;

. tereny lesne lub zadrzewione: las, zagajnik, inne zadrzewienie;

. tereny roSlinnosci krzewiastej: zarosla krzewo6w, zarosla kosodrzewiny;

. tereny upraw trwatych: sad, plantacja, ogrédki dziatkowe;

. tereny ro$linnoSci trawiastej i upraw rolnych: uprawy na gruntach ornych,
roélinno$¢ trawiasta;

7. tereny pod drogami kotowymi, szynowymi i lotniskowymi: teren pod drogg
kotowa, teren pod torowiskiem, teren pod droga kotows i torowiskiem,
teren pod drogg lotniskowa;

8. tereny gruntéw odslonigtych: teren piaszczysty lub Zzwirowy, piarg, usy-
pisko, rumowisko skalne, inne grunty odstoniete;

9. inne tereny niezabudowane: teren pod urzadzeniami technicznymi lub
budowlanymi, plac z nawierzchnig twarda, teren sktadowania odpadéw,
zwalowisko, wyrobisko, d6t poeksploatacyjny, inne tereny przemystowo-
-sktadowe, plac bez nawierzchni;

N U1 bW

Kompleksy uzytkowania terenu zostaly podzielone na 11 gléwnych klas:
1. kompleksy mieszkaniowe: osiedle mieszkaniowe, posesja lub zespét posesji;
2. kompleksy przemystowo-gospodarcze: zaklad produkcyjny, ustugowy, re-
montowy, zaklad wydobywczy, elektrownia, elektrocieptownia, gazownia,
zaktad wodociagowy, ujecie wody, zaktad utylizacji, oczyszczalnia $ciekow,
wysypisko odpadéw, podstacja elektroenergetyczna, przepompownia,
gospodarstwo hodowlane;
3. kompleksy handlowo-ustugowe: centrum handlowo-ustugowe, targowisko,
bazar;
4. kompleksy komunikacyjne: lotnisko, port wodny, stacja kolejowa, dworzec
autobusowy, stacja metra, stacja paliw, parking, zajezdnia;
5. kompleksy sportowo-rekreacyjne: teren o$rodka sportowo-rekreacyjnego,
kompleks domkéw letniskowych, park, ogréd botaniczny, ogréd zoologiczny;
6. kompleksy ustug hotelarskich i turystycznych: teren hotelu, motelu, teren
os$rodka wypoczynkowego, kemping, teren schroniska turystycznego;
7. kompleksy o$wiatowe: szkola, zespét szk6l, wyzsza uczelnia, osrodek
naukowo-do$wiadczalny, przedszkole;
8. kompleksy ochrony zdrowia i opieki spotecznej: zesp6t szpitalny, sana-
toryjny, zaktad opieki specjalnej, dom dziecka;
9. kompleks zabytkowo-historyczny: zesp6l zamkowy, zespét patacowy,
twierdza, skansen, zesp6l muzealny, miejsce pamieci narodowej;
10. kompleksy sakralne i cmentarze: zesp6t sakralny, klasztorny, cmentarz;
11. inny kompleks uzytkowania terenu: zaktad specjalny, inny kompleks uzyt-
kowania terenu.
W wyniku nalozenia na siebie obu warstw otrzymano szczegétowy obraz
uzytkowania ziemi, na obszarach szczeg6lnego zagrozenia powodzig. Dzieki temu
mozliwe bylo odpowiednie przyporzadkowanie poszczegdlnych funkcji, do okre-
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§lonej grupy w nowo utworzonej klasyfikacji. W celu dokonywania dalszych analiz
postuzono sie klasyfikacjg terenéw, ktérg wykorzystuje sie przy sporzadzaniu miej-
scowych planéw zagospodarowania przestrzennego, zgodnie z Rozporzgdzeniem
Ministra Infrastruktury z dnia 26 sierpnia 2003 r. w sprawie wymaganego zakresu
projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Dodatkowg gru-
pe, ktéra zostata wydzielona, stanowig nieuzytki. W konsekwencji wyodrebniono
12 form zagospodarowania, do ktérych przyporzadkowano obiekty zblizone do
siebie pod wzgledem sposobu uzytkowania. Sg to kolejno:

1. tereny zabudowy mieszkaniowej — zaliczono tutaj dzialki ziemi zajete pod
budynki mieszkalne jednorodzinne, wielorodzinne oraz zagrodowe;

2. tereny zabudowy ustugowej — to wszystkie obszary, ktére zajete sg przez
instytucje, organizacje czy przedsiebiorstwa stuzace zaspokajaniu potrzeb
ludzi: administracji publicznej, nauki, kultury, stuzby zdrowia, handlu,
gastronomii itp.';

3. tereny uzytkowane rolniczo - to tereny zaj¢te pod uprawy oraz ugory,
czyli ziemie okresowo nie bedgce w uprawie oraz tgki i pastwiska;

4, tereny zabudowy techniczno-produkcyjnej - tereny obiektéw produkcyj-

nych, sktadéw, magazynéw;

. lasy;

. tereny zieleni urzadzonej - parki, ogrody, zielen towarzyszaca obiektom
budowlanym;

. tereny ogrédkéw dziatkowych;

. tereny wod - rzeki, jeziora, stawy, strumienie, kanaty;

. tereny komunikacji - tereny drég publicznych, torowiska, parkingi, zajezdnie;

. tereny infrastruktury technicznej: elektroenergetyka, gazownictwo, wodociagi,
kanalizacja, telekomunikacja, gospodarowanie odpadami, cieptownictwo;

11. tereny sportu i rekreacji — o$rodki sportowe, domki letniskowe'’;

12. nieuzytki - tereny, ktére z racji niedogodnych warunkéw przyrodniczych,
badz tez zdewastowane przez cztowieka nie nadajg si¢ w obecnej postaci
do czynnego zagospodarowania np. wyrobiska2.

W kolejnym etapie w celu oceny zréznicowania zagospodarowania terenéw
zagrozonych powodzig w badanych gminach, obliczono wskaznik poziomej inten-
sywnosci zagospodarowania, wykorzystania powierzchni oraz terenéw wolnych od
zabudowy. Intensywno$¢ pozioma zagospodarowania to miernik odzwierciedlajacy
pokrycie terenu budowlami technicznymi, mierzonymi w plaszczyznie powierzchni
ziemi. Stopien pokrycia terenu $wiadczy o intensywnosci przeksztalcen przestrzeni
geograficznej dokonujacych sie na skutek inwestycyjnej dziatalnosci cztowieka.
Miarg intensywno$ci poziomej zagospodarowania jest udzial procentowy terenéw
zabudowanych w caloséci badanego obszaru®. Przy obliczaniu wskaznika poziomej
intensywnos$ci wykorzystania pod uwage wzieto udzial terenéw zabudowanych

o\ U

—_
o \O 0o

10St. Liszewski, Uzytkowanie ziemi w miastach wojewddztwa opolskiego, Opole 1973, s. 49.
1Dz. U. 2003, nr 164 poz. 1587.

128t. Liszewski, Uzytkowanie ziemi ...op. cit., s. 50.

3 1dem, Tereny miejskie a struktura przestrzenna Eodzi, £6dz 1977, s. 87.
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oraz komunikacyjnych w catosci obszaru zagrozonego powodziami. Natomiast ze
wzgledu na wielko$¢ obszaréw poddanych badaniu i szczegétowo$é prowadzonych
badan, za teren wolny od zabudowy przyjeto powierzchnie niezabudowang oraz
wode powierzchniowg na danym obszarze.

Ma to istotne znaczenie, gdyz za przyczyne olbrzymich strat powstatych w wy-
niku powodzi w duzej mierze odpowiada stan zabudowy i zagospodarowania dolin
rzecznych'. Wzrost obszaréw zabudowanych na terenach zagrozonych powodziami
doprowadza na ogét do zwiekszenia rozmiardw i czestotliwosci powodzi®s. Na koniec,
w celu klasyfikacji gmin ze wzgledu na strukture zagospodarowania, wykorzystano
metode skupien, ktéra jest narzedziem analizy stuzgcym do grupowania ,n” obiektow
w k" niepustych, roztgcznych oraz mozliwie ,jednorodnych” grup skupien. Obiekty
nalezace do danego skupienia powinny by¢ do siebie ,podobne”. Nalezy ona do
metod aglomeracyjnych, ktérych idea jest wyznaczenie skupien poprzez Iaczenie
powstalych w poprzednich krokach algorytmu, mniejszych skupien (najbardzie;
do siebie podobnych). W analizie tej wykorzystano odlegto$é euklidesowg oraz
metode wigzania skupieh Warda. Wyniki przedstawiono w formie dendrogramu,
ktéry stanowi graficzng ilustracje przebiegu aglomeracji's.

Wyniki badan

Doliny rzeczne to odrebne uktady przyrodnicze charakteryzujace sie spe-
cyficznymi formami zaréwno budowy geologicznej, rzezby, stosunkéw wod-
nych, klimatu, jak i fauny oraz flory. To wtasnie te cechy Srodowiska warunkuja
i ksztattujg formy gospodarki czlowieka. Charakter zagospodarowania dolin ma
istotny wplyw na ich walory przyrodnicze, a takze ochrone przed powodzig. Na
obszarach, gdzie nie rozwija sie urbanizacja, stopien przeksztalcenia przyrody
powigzany jest bezposrednio z ukladem typéw wykorzystania ziemi. Najwyzszy
stopien przeksztalceni w tym zakresie zwigzany jest z obszarami upraw, nizszy
z terenami uzytkéw zielonych, natomiast najnizszy wykazujg obszary le$ne. Wszyst-
kie te czynniki prowadzg do postepujacej fragmentacji srodowiska rzek i dolin.
Z punktu widzenia ochrony przed powodzig najistotniejsze znaczenie ma jednak
analiza stopnia zainwestowania tych obszaréw i wskazanie miejsc szczegdlnie
zagrozonych, co jest kluczowe w ich wtasciwej ochronie”.

Tereny zagrozone powodziami w analizowanych gminach zajmuja facznie 19
280,24 ha, z czego najwieksza ich powierzchnia znajduje sie w gminie Podde-

14 Program Bezpieczeristwa Powodziowego w regionie wodnym Srodkowej Wisty, Warszawa
2012, s. 41.

15C. P. Konrad, Effects of Urban Development on Flood, U. S. Department of the Interior,
U. S. Geological Survey, 2003, http:/pubs.usgs.gov/fs/fs07603/, (dostep: 20 wrzesnia 2014).

1®W. Wotyniski, T. Gorecki, Analiza skupieri [http://stat.gov.pl/cps/rde/xber/pts/WAS_wyklad 6 _
marca_2013_prezentacja.pdf] (dostep: 10 pazdziernika 2014).

'7A. Slonecka, E. Jaglak, E. Goryszewska, J. Kotakowska, E. Ulanicka, Zagospodarowanie
przestrzenne dolin rzecznych a zagrozenie powodziowe wojewddztwa mazowieckiego, Warszawa
2008, s. 55.
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bice - 3 671,87 ha oraz Gidle - 3 625,09 ha, najmniejsza natomiast w Ladzicach
- 189,45 ha oraz Uniejowie 729,42 ha. Bardzo istotne znaczenie ma jednak udziat
powierzchni terendw zagrozonych powodziami w stosunku do catej gminy, gdyz
wprowadzenie catkowitego zakazu zabudowy na tych terenach doprowadzitoby do
ograniczenia ich rozwoju. W gminie Gidle udziat terenéw zalewowych w powierzchni
gminy wynosi okoto 40 proc., w pozostatych nie przekracza 20 proc. (Rysunek 1).

Rysunek 1
Udziat terenéw zagrozonych powodziami w powierzchni gminy

2,29%
5,84%
6,05%
6,07%
. = 7.6%
11,79%
13,83%
14,44%
I = 14.61%
16,4%
= =17 97%
39,27%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na obszarach zagrozonych powodziami w gminach podlegajacych badaniu
dominujg tereny uzytkowane rolniczo (Rysunek 2), zajmuja okolo 63 proc. po-
wierzchni zalewu, tereny wéd - 19,8 proc., lasy - 15 proc. W przypadku pozosta-
tych form uzytkowania terenu, ich udziat nie przekracza jednego procenta. Tereny
zabudowane zajmuja 0,93 proc., z czego najwieksza powierzchnia zajeta jest pod
tereny mieszkaniowe — 0,78 proc. (przede wszystkim zabudowy jednorodzinne;j).

Rysunek 2
Struktura zagospodarowania terenéw zagrozonych powodziami w badanych gminach
wojewddztwa tédzkiego

0,18%
0,21%
I =096%
15,55%
19,81%

63,27%

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Nastepnie analizie poddano poszczegdlny formy uzytkowania terenu we
wszystkich gminach w granicach terenéw zalewowych (Tabela 1). Tereny uzyt-
kowane rolniczo dominujg w gminie Poddebice, gdzie zajmujg 87 proc. terenéw
zagrozonych powodziami. W gminie Peczniew oraz Warta dominujg tereny waéd,
co jest zwigzane z istnieniem zbiornika Jeziorsko (zajmujg odpowiednio 83 proc.
i 65 proc. terenéw zagrozonych powodziami). Najwiekszy udziat terenéw komuni-
kacyjnych, ogrédkéw dziatkowych zostat zinwentaryzowany na obszarze Sieradza.
W Uniejowie natomiast terenéw ustugowych oraz spotu i rekreacji (podobnie jak
w Sieradzu), co jest zwigzane z lokalizacja na terenach zalewowych kompleksu
termalno-basenowego. W Radomsku oraz Gidlach na obszarach zagrozonych
powodziami najwiegkszy udziat zajmujg tereny mieszkaniowe i powigzane z nimi

tereny komunikacji.

Tabela 1
Struktura uzytkowania ziemi terenéw zagrozonych powodziami
w badanych gminach wojewddztwa tédzkiego™

Tereny
Tereny | Tereny Tereny zabu- Tereny Tere)ny Tereny | Tereny Tereny .
zabu- zabu- . dowy . % |ogréd- | Tereny . sportu | Nie-
. uzyt. Lasy zieleni > h komu- | inf.. N L
Gminy dowy dowy X tech- kow wod X ire- uzytki
. rolniczo | . (proc.) | urzadz. . nik. techn. .
mieszk. | ustug. (proc) niczno- (proc.) dziatk. | (proc.) (proc) | (ha) kreacji | [ha]
(proc.) | (proc.) proc. -prod. proc. (proc.) proc. (ha)
(proc.)
Gidle 1,61 0,11 83,00 0,08 12,95 - - 1,87 0,35 0,01 0,01 -
Radomsko 1,82 0,06 64,92 - 29,60 - - 2,70 0,65 - 0,24 0,02
Ladzice 0,36 - 44,23 0,14 43,12 - - 11,60 - 0,44 0,12 -
Dziatoszyn 1,52 0,23 37,28 0,87 44,76 0,28 - 14,49 0,37 0,17 0,01 0,02
Burzenin 0,20 - 56,35 0,04 31,73 - - 11,04 0,10 - 0,54 -
Zapolice . - 64,11 - 31,27 - - 4,57 - - 0,04 -
Sieradz
. 0,27 - 86,08 0,01 9,41 0,01 - 4,18 - - 0,02 0,02

(gmina)
Sieradz 101 | 047 | 7317 | o001 | 1361 | 330 | 114 | 552 | 071 | 003 | 0% | 004
(miasto)
Warta . - 15,60 - 19,08 0,01 - 65,27 0,03 0,02 - -
Peczniew 0,36 0,07 12,68 - 3,28 - - 83,45 0,11 0,05 - -
Poddebice 0,89 0,02 87,12 0,03 8,97 0,03 - 2,32 0,06 0,04 0,52 -
Uniejéw 0,34 0,61 72,35 0,07 9,70 4,22 - 11,71 0,07 - 0,90 0,03

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie BDOT oraz inwentaryzacji urbanistyczne;.

18(-) zjawisko nie wystepuje; (.) zjawisko wystgpowalo w wielko$ci mniejszej od 0,01 ha.
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Pozioma intensywno$¢ zagospodarowania w granicach wody 100-letniej w ba-
danych gminach nie przekracza 3 proc.: Dzialoszyn - 2,8 proc., Sieradz (miasto)
- 2,4 proc., Radomsko - 2,1 proc., Uniejéw - 1,9 proc., Gidle - 1,8 proc., Poddebice
- 1,5 proc., Ladzice - 1 proc., Burzenin - 0,8 proc., Peczniew - 0,5 proc., Sieradz
(gmina wiejska) - 0,3 proc., Zapolice — 0,03 proc., Warta — 0,02 proc. Najnizsze
warto$ci miernika poziomej intensywno$ci zagospodarowania w granicach wody
100-letniej uzyskaty gminy, w ktérych istniejg waly przeciwpowodziowe. W strefie
miedzywala zabudowa nie powstaje, istniejg od tego jednak pewne wyjatki, czego
przyktadem jest Uniejow. Tereny zalewowe w mieScie zostaly zagospodarowane pod
lecznictwo uzdrowiskowe oraz funkcje rekreacyjno-sportowe. Powstaly tu Termy
Uniejéw z restauracjami, plywalnig otwartg kompleksu termalno-basenowego,
zespolem boisk do pitki noznej, siatkéwki, pitki plazowej, kortéw tenisowych, plazg
miejska oraz kapieliskiem strzezonym, Instytutem Zdrowia Czlowieka, Kasztelem
Rycerskim. Cze$é zdrojowa rozwija sie w oparciu o walory przyrodnicze.

Wskaznik wykorzystania powierzchni jest najwyzszy w Dzialoszynie (okolo
3,2 proc.) oraz Sieradzu (okoto 3,1 proc.). W pozostatych gminach nie przekraczat
3 proc.: Radomsko - 2,8 proc., Gidle - 2,2 proc., Uniejéw — 2 proc., Poddebice -
1,6 proc., Ladzice - 1 proc., Burzenin - 0,9 proc., Peczniew - 0,6 proc., Sieradz
(gmina wiejska) - 0,3 proc., Warta — 0,05 proc., Zapolice - 0,03 proc. Stanowi to
potencjalne zagrozenie w przypadku wystapienia powodzi, wskutek uszczelnia-
nia powierzchni nastepuje ograniczenie mozliwosci infiltracji wody do gruntu,
zwigksza sie tym samym objeto$¢ odptywu.

Najwiekszy udzial terenéw wolnych od zabudowy jest w Zapolicach, Warcie,
Sieradzu (gminie wiejskiej), oraz Peczniewie, gdzie udziat terenéw wolnych od
zabudowy to ponad 99 proc. Wynika to gléwnie z istnienia na obszarze tych gmin
waléw przeciwpowodziowych.

W kolejnym etapie analizy dokonano klasyfikacji gmin, biorac pod uwage
wszystkie formy uzytkowania terenéw zagrozonych powodziami. W tym celu wy-
korzystano metode skupien, w ktérej zastosowano miare odleglosci euklidesowe;j
i metode aglomeracji Warda. W wyniku przeprowadzonej analizy wyodrebniono
4 grupy gmin o podobnej strukturze zagospodarowania (Rysunek 3).

W pierwszej grupie znalazto sie 5 gmin — Gidle, Poddebice, Radomsko, Sie-
radz (gmina wiejska oraz miasto), w granicach ktérych tereny rolne zajmuja
okoto 80 proc. terenéw zalewowych, lasy — 11 proc., tereny wod — 5 proc. Tereny
zabudowane zajmuja okoto 1,2 proc. terenéw zagrozonych, z czego najwickszy
udzial ma zabudowa mieszkaniowa - okoto 0,8 proc., w szczegdlnosci w: Gidlach
oraz Sieradzu (mieScie).

Do drugiej grupy zaklasyfikowano 2 gminy: Dziatoszyn i Ladzice. W granicach
terenéw wody 100-letniej znaczng powierzchnie zajmuja w nich zaréwno lasy —
44 proc., tereny rolne — 41 proc., jak i tereny wod - 13 proc. Wskaznik poziomej
intensywnos$ci zagospodarowania w tej grupie wynosi 2 proc., z czego polowa
(0,9 proc.) zabudowy pelni funkcje mieszkaniowa.

Y'W. Ripl, Management of water cycle and energy flow for ecosystem control: The energy-
-transport-reaction (ETR) model, Ecological Modelling, vol. 78, 1995, s. 68.
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Rysunek 3
Gminy o podobnej strukturze zagospodarowania terenéw zagrozonych powodziami
w wojewddztwie tédzkim

Dendogram z wykorzystaniem Powigzania Warda
taczone skq%ienia (odlegloé1c5i przeskalowangg

Sieradz (gmina) 4

Poddgbice 8

Gidle 3

Sieradz (miasto) 6

Uniejow 10

Dziatoszyn 2

tadzice 5

Radomsko 9

1 ] ] |77

Zapolice 12

Burzenin 1

Peczniew 7

5

_

Warta 1

Zrédto: opracowanie wlasne, 2014 r.

Trzecia grupa reprezentowana jest przez trzy gminy: Radomsko, Zapolice,
Burzenin. Na terenach szczegblnego zagrozenia powodziami dominujg tereny
rolne - 62 proc., znaczny udzial maja takze lasy — 30 proc.. Tereny zabudowane,
to gtéwnie budynki mieszkalne jednorodzinne, w szczegélno$ci znajdujace sie
w granicach gminy Radomsko - okoto jednego procenta. Do ostatniej grupy zakla-
syfikowano dwie gminy — Peczniew oraz Warte. Charakteryzujg sie one dominacja
terenéw wod w granicach wody 100-letniej, ktére stanowig okoto 74 proc. zalewu,
co jest zwigzane z istnieniem zbiornika Jeziorsko. Tereny rolne zajmujg 14 proc.
badanego obszaru, lasy 11 proc., natomiast tereny zabudowane tylko 0,17 proc.

Wydzielenie duzej liczby grup $wiadczy o zréznicowaniu terenéw zagrozonych
powodziami w gminach wojew6dztwa 16dzkiego, dorzecza Odry pod wzgledem
struktury zagospodarowania.

Whioski

W pracy podjeto problematyke zagospodarowania terenéw zagrozonych po-
wodziami w gminach wojew6dztwa tédzkiego. Z punktu widzenia ochrony przed
powodzig najistotniejsze znaczenie miata analiza stopnia zainwestowania tych
obszaréw oraz wskazanie miejsc szczegdlnie zagrozonych, co jest kluczowe w ich
wlasciwej ochronie. Na obszarach zagrozonych powodzig w badanych gminach
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dominuja tereny wolne od zabudowy, w szczegdlnosci rolne co jest wlasciwe z punk-
tu widzenia ochrony przed powodzia. Zabudowa stanowi niewielki udzial, jednak
wskutek jej lokalizacji wzrasta ryzyko powodziowe. Lokalizowana jest ona w szcze-
g6lnosci w miejscach, gdzie terasy zalewowe sg szerokie i nie zostaly podzielone
walami przeciwpowodziowymi — Gidle, Podd¢bice, Radomsko. W wigkszosci jest
to zabudowa mieszkalna jednorodzinna, a takze ustugowa. Zbiornik Jeziorsko
stwarza poczucie bezpieczenstwa w gminach potozonych ponizej niego. W Uniejo-
wie stopien zagospodarowania dolin rzecznych wskazuje, Ze istnienie zbiornikéw
retencyjnych sprzyja rozwojowi osadnictwa na obszarach zagrozonych powodziami.
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STRESZCZENIE

W niniejszym artykule dokonano oceny zagospodarowania terenéw w granicach
wody 100-letniej na przyktadzie 11 gmin wojewddztwa 16dzkiego, potozonych
w dorzeczu Odry. Do badan wykorzystano wskaznik poziomej intensywnosci
zagospodarowania, wykorzystania powierzchni oraz terenéw wolnych od zabu-
dowy. Na koniec zastosowano analize skupiefi i na jej podstawie wyodrebniono
4 grupy gmin o podobnej strukturze zagospodarowania terenéw zagrozonych
powodziami. Istnienie szerokich teras zalewowych oraz brak waléw przeciw-
powodziowych doprowadza do intensyfikacji zagospodarowania w granicach
terenu wody 100-letnie;j.

Stowa kluczowe: zagospodarowanie terenu, GIS, tereny zagrozone powodziami,
wojewodztwo todzkie.

SUMMARY

In this article was made the assessment of the land use within the 100-year flood
in the communes of £.6dZ region, located in Oder basin. On the areas exposed to
floods were calculated indicators: the intensity of land use, used space and open
spaces. At the end was used the cluster analysis to separated 4 groups of mu-
nicipalities with similar structures of land use. The existence of wide floodplains
and a lack of flood embankments leads to intensification of land use on the areas
exposed to floods.

Keywords: land use, GIS, areas exposed to floods, £.6dz region.
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EFEKTYWNOSC GOSPODARSTW ROLNYCH PROWADZACYCH
RACHUNKOWOSC ROLNA FADN W REGIONIE POMORZA
I MAZUR

EFFICIENCY OF FARMS RUNNING RURAL ACCOUNTANCY
FADN IN THE REGION OF POMORZE AND MAZURY

Wstep

Efektywnos¢ jest jedng z podstawowych kategorii wykorzystywanych do opi-
su stanu, funkcjonowania oraz szans rozwojowych réznego rodzaju organizacji,
a w szczeg6lnosci gospodarstw rolnych. W warunkach zmiennosci otoczenia
efektywno$¢ staje sie waznym wyznacznikiem sukcesu gospodarstw rolnych.

Wedtug Jacka Kulawika efektywno$é odzwierciedla aspekty ilosciowe i ja-
kosciowe okres$lonego systemu w sposéb sformalizowany, albo tylko opisowy!.
Efektywnos¢ zalezy od okreslonych kryteriow. Czasami obiekt bedzie postrzegany
jako efektywny, innym razem bedzie oceniany zupelnie inaczej2.

Efektywnos¢ jest kategorig ekonomicznag, ktérg wykorzystuje sie w szczegdlnosci
jako kryterium oceny dziatalno$ci zaréwno na poziomie catego przedsiebiorstwa,
jak i w poszczegdlnych jego obszarach. Jest wlasciwoscig przesadzajaca o istocie
przedsiebiorstwa jako podmiotu gospodarujacego. Tym samym warunkuje jego
funkcjonowanie oraz determinuje jego rozwoéj.

Wedtug Paula Samuelsona i Williama Nordhausa, efektywnos$¢ jest utozsa-
miana z brakiem marnotrawstwa*. Jak nadmienia Anna Rutkowska — podejmujac
sie przegladu tego pojecia w literaturze, dostrzegamy ze jest ono rozpatrywane:

- w ujeciu tradycyjnym, jako matematyczny stosunek naktadéw do uzyski-
wanych efektow;

- w ujeciu zasobowym, jako mozliwie najbardziej efektywna alokacja do-
stepnych zasobéw;

“dr inz., Uniwersytet Warmifisko-Mazurski w Olsztynie.

" mgr inz., Uniwersytet Warmifisko-Mazurski w Olsztynie.

1J. Kulawik, Wybrane aspekty efektywnosci rolnictwa, ,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej”, IE-
RIGZ, Warszawa 2007.

2S. Jarka, Poziom efektywnosci finansowej w przedsigbiorstwach wielkoobszarowych, ,Acta
Scientiarum Polonorum, Oeconomia” 8 (4), Warszawa 2009, s. 52.

3G. Osbert-Pociecha, Relacja migdzy efektywnosciq i elastycznosciq organizacji, w: Efektywnosé
- rogwazania nad istotq i pomiarem, T. Dudycz, £. Tomaszewicz (red.), Wroctaw 2007, s. 337-345.

*P. A. Samuelson, W. D. Nordhaus, Ekonomia, Warszawa 2005, s. 185
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- W ujeciu strategiczno-organizacyjnym, jako ogélna ocena dzialania organi-
zacji uwzgledniajaca wszystkie elementy wplywajace na skuteczno$¢ prowadzenia
przez nig dzialalnoscis.

Wojciech Jézwiak efektywno$¢ gospodarowania w rolnictwie definiuje jako
jeden ze sposobéw oceny funkcjonowania gospodarstw, czyli relacje efektow
do uzytych $rodkéws. Przyjmujac takie podejscie, mozna mierzy¢ efektywno$é
stosujac czgstkowe wskazniki produktywnosci wykorzystania zasob6w. W rolni-
ctwie miernikiem efektywnosci jest nie tylko stosunek zysku do kosztéw. Oblicza
sie ja réwniez jako warto$¢ produkcji rolniczej i poszczegblnych jej sktadnikow
uzyskiwanych z 1 ha uzytkéw rolnych. Niektére wskazniki ekonomiczne poda-
wane sg rowniez w przeliczeniu na 1 cztonka rodziny rolnika zatrudnionego
w gospodarstwie rolnym’.

Przez efektywno$¢ (sprawnosé) dziatalno$ci gospodarczej w rolnictwie rozu-
mie sie stosunek efektu do naktadu lub kosztu, lub odwrotnie — naktadu (kosztu)
do efektu. Pierwszy przypadek oznacza efektywno$¢ naktadéw, drugi natomiast
- naktadochtonno$é¢ (kapitatochtonnosé) efektus.

Jak podaje Franciszek Kapusta, w zaleznosci od zastosowanych miernikéw
otrzymuje sie efektywno$¢ techniczna, ekonomiczng i ekonomiczno-techniczna.

- efektywno$¢ techniczna: miernikami sg na przyktad litry i kg produkcji
odniesione do 1 ha u.r. lub 1 ha przeliczeniowego w produkcji roslinnej, a w pro-
dukcji zwierzecej na 1 szt. Przyktadem takiej efektywnosci jest plon rosliny (dt/
ha) lub mlecznos$¢ kréow (1/szt.).

- efektywno$¢ ekonomiczna i ekonomiczno-techniczna: wystepuje tu caly
zespOt kategorii produktywnosci i dochodowosci, miernikéw i wskaznikéw, a sto-
sowane rodzaje produkcji oznaczaja: produkcje globalng rolnictwa, koficowa
produkcje rolnicza, towarowa produkcje rolnicza, produkcje rolniczg koncowg
netto i towarowa netto oraz warto$¢ dodang brutto produkcji rolniczeje.

Cel i metoda badan

Gtéwnym celem badan byta ocena wskaznikéw efektywnos$ci gospodarstw
rolnych. Obiekty badawcze uczestniczyly w systemie PL FADN. Badane gospo-
darstwa prowadzily Ksigzki Rachunkowosci Rolnej nadzorowane przez Osro-
dek Doradztwa Rolniczego w regionie FADN Pomorza i Mazur (wojew6dztwa:

5 A. Rutkowska, Teoretyczne aspekty efektywnosci — pojecie i metody pomiaru, Olsztyn 2013,
s. 450-451, http://zif.wzr.pl/pim/2013_1_4 29.pdf.

®W. Jézwiak, Efektywnos¢ gospodarowania w rolnictwie, Encyklopedia agrobiznesu, Warszawa
1998, s. 146.

7P. Bérawski, A. Pawlewicz, Efektywnos¢ ekonomiczna indywidualnych gospodarstw rolnych
w aspekcie zréwnowazonego rogzwoju obszaréw wiejskich na przyktadzie wojewédztwa warmirisko-
-mazurskiego, ,Zeszyty Naukowe Akademii Rolniczej we Wroctawiu”, Rolnictwo LXXXVII 2006,
nr 540, s. 91-92.

8F. Kapusta, Agrobiznes, Warszawa 2008, s. 160.

°Ibidem, s. 165-170.
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warminsko-mazurskie, pomorskie, zachodniopomorskie, lubuskie). Uzyskane
wyniki badanych gospodarstw z lat 2007-2011 byly analizowane wedlug wielkosci
ekonomicznej (ESU). Wielkoé¢ ekonomiczna to suma standardowych nadwyzek
bezposrednich wszystkich dziatalnosci wystepujacych w gospodarstwie rolnym.

FADN to europejski system zbierania danych rachunkowych z gospodarstw
rolnych, ktérego formalne ksztattowanie rozpoczelo sie w 1965 roku. Od 2007
roku FADN dziata na terenie 27 panstw cztonkowskich UE". Na podstawie Roz-
porzadzenia Rady EWG nr 79/65/EEC z dnia 15 czerwca 1965 roku FADN byt
tworzony etapowo w miare poszerzania Unii Europejskiej. Wyjatkowo$é FADN
polega na tym, ze gromadzi on dane zaliczane do grupy wrazliwych, ktére opisuja
sytuacje ekonomiczng i finansowg gospodarstw rolnych. Z powodu istniejgcych
réznic w strukturze agrarnej, progi wielko$ci ekonomicznej, wyznaczajgce mini-
malng wielko$¢ gospodarstw rolnych wiaczanych do pola obserwacji FADN, sg
réze w poszczegblnych panstwach cztonkowskich. Nalezy podkresli¢, ze FADN
jest jedyng baza danych, w ktérej dane zbierane sg wedtug jednolitych zasad,
a gospodarstwa tworzg statystycznie reprezentatywng prébe towarowych gospo-
darstw rolnych funkcjonujacych na obszarze Unii Europejskiej'.

W pracy za wazne uznano poznanie efektywnoSci gospodarstw rolnych w za-
lezno$ci od podziatu wedtug ESU (wielko$¢ ekonomiczna). Do wyliczenia ESU
wykorzystywane sa ,Regionalne wspétczynniki standardowych nadwyzek bezpo-
$rednich SGM 2000” dla produktéw ro$linnych i zwierzecych opracowanych przez
IERIGZ w Warszawie. Pod pojeciem wielkosci ekonomicznej rozumie sie sume
standardowych nadwyzek bezposrednich wszystkich dziatalnosci wystepujacych
w gospodarstwie rolnym. 1 ESU odpowiada 1200 euro warto$ci Standardowe;j
Nadwyzki Bezpo$redniej tworzonej w gospodarstwie rolnym.

Préba badawcza obejmowala 1822 gospodarstwa. Badang zbiorowo$¢ po-
dzielono na nastepujace grupy wedlug wielkosci ekonomicznej: bardzo mate
(2<e<8 - 110 gospodarstw), mate (8§<e<25 - 620 gospodarstw), $rednio-mate
(25<e<50 - 550 gospodarstw), $rednio-duze (50<e<100 - 323 gospodarstwa), duze
(100<e<500 - 186 gospodarstwa) oraz bardzo-duze (¢>500 - 33 gospodarstwa).

Wyniki badan i ich om6wienie

Specyfika rolnictwa wynika z faktu, ze dla wiekszosci dziatalnosci w ciggu
roku kalendarzowego nastepuje zamkniecie jednego cyklu produkcyjnego. Jed-
noczesnie lata gospodarcze nie pokrywajg si¢ z finansowymi, a zdarzenia majace
wplyw na kolejny okres sprawozdawczy nie znajdujg doktadnego odzwierciedlenia
w bilansie. Klasycznym przykladem jest produkcja roslinna polowa, dla ktére;
w danym roku finansowym nastepuje zamkniecie jednego roku gospodarczego

10(Regulation No 79/65/EEC of the Council of 15 June 1965.
1. Goraj, S. Manko, D. Osuch, M. Bocian, R. Ptonka, Wyniki Standardowe 2011 uzyskane

przez gospodarstwa rolne uczestniczqce w Polskim FADN, cz. 11, Analiza wynikéw standardowych,
2012, s. 35-55.
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(uprawa wiosenna, nawozenie, ochrona chemiczna itp.), a jednocze$nie rozpocze-
cie kolejnego dokonywane pod zbiér roku nast¢gpnego: uprawy pozniwne, zakup
i wysiew nawozéw. Ocene ptynnosSci wedtug klasycznych miar znieksztatcaja po-
nadto decyzje zarzadcze o charakterze produkcyjnym i finansowym: udziat roslin
ozimych w strukturze zasiew6w, okres przechowywania i termin zbytu produktéw
wlasnych, termin zakupu i zastosowania nawozéw mineralnych, srodkéw ochro-
ny ro$lin, termin zaciagniecia i rodzaj zobowigzan krétkoterminowych, rotacja
zobowigzan biezgcych, kredytowanie odbiorcéw, wycena produktéw gotowych;
uzalezniona jest rowniez od dokonywania wyceny i przyjetego sposobu ustalenia
wartosci pétproduktéw oraz produkeji w toku, a takze wielu innych:.

Wedlug danych FADN w regionie Pomorze i Mazury (785) w strukturze kosztow
bezposrednich najwazniejsza pozycje stanowily koszty pasz dla trzody chlewnej
i drobiu 42,4 proc. w gospodarstwach bardzo duzych®.

Rysunek 1
Koszty ogdtem badanych gospodarstw prowadzqcych rachunkowosé rolng FADN
w latach 2007-2011
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Zrédto: badania FADN.

Koszty ogétem obejmuja: koszty bezposrednie, koszty ogblnogospodarcze,
amortyzacje i koszt czynnikéw zewnetrznych. W ich sktad wchodzg koszty doty-
czace dzialalno$ci operacyjnej gospodarstwa rolnego poniesione na produkcje
uzyskang w roku obrachunkowym. W kosztach ogétem uwzglednione sg naktady
produktéw potencjalnie towarowych wytworzonych w gospodarstwie rolnym
i zuzytych w ramach dzialalnosci operacyjnej — do celéw produkeyjnych (nasiona
i sadzonki oraz pasze dla zwierzat Zywionych systemem wypasowym i ziarnozer-
nych). Podatki gospodarstwa rolnego i inne oplaty nie sa wlaczone do kosztow

12 A. Kagan, Ekonomiczne i spoleczne uwarunkowania rogzwoju polskiej gospodarki zywnos-
ciowej po wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej. Efektywnos¢ funkcjonowania wielkoobszarowych
gospodarstw rolnych powstalych z majgtku Skarbu Paristwa po integracji z Uniq Europejskq, nr 116,
Warszawa 2008, s. 32-33.

13 Ibidem, s. 35-55.
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ogolem, lecz uwzgledniane sg przy obliczaniu sald doptat i podatkéw dotyczacych
dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej. Podatki od dochodéw spoza gospodar-
stwa rolnego nie sg uwzgledniane w rachunkach)*. Na Rysunku 1 przedstawiono
koszty gospodarstw dla regionu Pomorze i Mazury (785). Na przelomie pieciu lat
obserwujemy tendencje zwyzkowe kosztéw ogdtem (Rysunek 1).

Koszty bezposrednie obejmuja koszty bezposrednie produkcji roslinnej (na-
siona i sadzonki, nawozy, $rodki ochrony roélin, pozostate koszty bezposrednie
produkcji roélinnej), a takze koszty bezposrednie produkcji zwierzecej (pasza dla
zwierzat ziarnozernych, inne koszty bezpo$rednie koszty produkcji zwierzecej)®.
Koszty bezposrednie produkcji ro§linnej sg to koszty uzyskane w przeliczeniu
na 1 ha uzytkéw rolnych. Wedlug danych FADN koszty bezposrednie produkcji
ro$linnej na 1 ha w roku 2011 w regionie Pomorze i Mazury (785) rosty w miare
wzrostu sity ekonomicznej gospodarstwa. W gospodarstwach bardzo malych
osiggnely warto$¢ 638 zi/ha, natomiast w bardzo duzych ponad 2,5-krotnie wiecej
1650 zt/ha. Warto$¢ kosztow bezposrednich produkcji zwierzecej jest przeliczana
na jedna jednostke przeliczeniowg LU (1 LU=3 tuczniki)*. Jak wynika z danych
FADN koszty bezposrednie produkcji zwierzecej przypadajace na 1 LU w roku
2011 w regionie Pomorze i Mazury (785) byly rézne w zaleznosci od wielkosci
ekonomicznej gospodarstwa i wyniosly $rednio 2318 zI/LU. Najwyzsze koszty
odnotowano w gospodarstwach duzych i byty one na poziomie 2896 z/LU, nato-
miast najnizsze w gospodarstwach bardzo matych 1845 zl/LU (Tabela 1).

Tabela 1

Koszty bezposrednie wg klas wielkosci ekonomicznej gospodarstw FADN w 2011 roku

Zmienna jm. [Razem 1?121;220 gﬂjli 25 —Sr;e;acll: © —SJES: © 11)61022 <500 ng((i)zo-duie
2<e<8 | °FF 25<e<50 |50<e<100 ¢ ¢

Koszty ogétem zt 170488 | 34627 | 73 353 163 015 321454 1272587 6400 723
Koszty bezpo- 4 | 88886 | 13423 | 35794 | 87650 177 677 693 081 3420 042
Srednie
Koszty bezpo-
srednie produk- |1, 1097 | 638 680 912 1013 1559 1650
¢ji roslinnej na
1 ha
Koszty
bezposrednie
produkcji zZVLU | 2318 1845 2014 1892 2201 2 896 21736
zwierzgcej na
1LU

Zrédto: badania FADN.

1. Goraj, S. Mariko, D. Osuch, M. Bocian, R. Plonka, Wyniki Standardowe 201 1... op. cit., s. 35-55.

5Tbidem, s. 24.

16 LU-Srednioroczny stan: koniowatych, bydta, owiec, kéz, trzody chlewnej i drobiu utrzymywa-
nych w gospodarstwie rolnym, wyrazony w jednostkach przeliczeniowych zwierzat (tuczniki =0,3).
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Jak podaje Malgorzata Juchniewicz, podstawg rozwazan na temat efektyw-
nosci jest racjonalne dzialanie przejawiajace sie maksymalizacjg efektéw oraz
minimalizacjg poniesionych naktadéw'”. Jednak poziom i spos6b podziatu dochodu
jest regulowany na biezgco, w zaleznosci od stanu parametréw zewnetrznych,
jak ceny czy pogody®.

Produktywno$¢ ziemi to wielko$¢ lub warto$¢ produkcji globalnej rolnictwa
przypadajaca na 1 ha uzytkéw rolnych. Wg danych FADN warto$¢ produkcji
ro$linnej w roku 2011 w regionie Pomorze i Mazury (785) byta najwyzsza w go-
spodarstwach duzych 3687 zl/ha®. Najnizszg warto$¢ uzyskaly gospodarstwa
bardzo mate 2107 zt/ha i male 2181 zl/ha. Natomiast jak podaje FADN warto$¢
produkcji zwierzecej w roku 2011 w regionie Pomorze i Mazury (785) osiagneta
najwickszg wartosé takze w gospodarstwach duzych i byta na poziomie 5012 z¥/
LU, najmniejszg warto$¢ uzyskaly gospodarstwa bardzo mate 2854 zI/LU.

Rysunek 2
Wartosé produkeji roslinnej i zwierzgcej w badanych gospodarstwach w 2011 roku
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Zrédto: badania FADN.

Warto$¢ dodana netto jest nadwyzka stanowigcg oplate za zaangazowanie
czynnikéw wytworcezych bez wzgledu na to, kto jest ich wlascicielem. Natomiast
dochéd z rodzinnego gospodarstwa rolnego stanowi optate za zaangazowanie
do dziatalnosci gospodarstwa rolnego czynnikéw wytworczych stanowiacych
wlasnos¢ rodziny rolniczej*. W 2011 roku przecigtne roczne wynagrodzenie

7M. Juchniewicz. Podstawowe kategorie ekonomiczne stosowane w produkcji rolniczej, Eko-
nomika i organizacja produkcji rolniczej, pod red. R. Kisiela, Olsztyn 1998, s. 15-44.

18P Borawski, A. Pawlewicz, Efektywnos¢ ekonomiczna indywidualnych ...op. cit., s. 91-92.

Y R. Kulikowski, Produktywnos¢ i towarowos¢é rolnictwa w Polsce”,Barometr Regionalny”
2012, nr 4(30), s. 18.

L. Goraj, S. Manko, D. Osuch, M. Bocian, R. Plonka, 2012. Wyniki ...op. cit.” s. 35-55.
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netto w gospodarce narodowej wynosito 27 227 zl/os.* W skali analizowanego
regionu Pomorze i Mazury (785) warto$¢ dodana netto wypracowana w gospo-
darstwie rolnym przez osobe pelnozatrudniong byta wyzsza od przecietnego
wynagrodzenia netto w gospodarce narodowej gléwnie w gospodarstwach
o najwiekszej sile ekonomicznej. Trudno jest jednoznacznie wskazaé przy-
czyny tak duzego tempa wzrostu dochodu na jedng osobe petnozatrudniong
w gospodarstwach bardzo duzych i duzych. Mozna ryzykowaé stwierdzeniem,
ze bylo to wynikiem lepszych kompetencji i kwalifikacji kadry zarzadzajace;j
tymi podmiotamiz.

Rysunek 3.

Wartosci dodana netto na osobg petnozatrudniong w badanych gospodarstwach
w2011 roku
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Zrédto: badania FADN.

Jak podaje Adam Kagan, produkcja rolnicza jest dziatalnoscig, ktéra ma cha-
rakter biologiczny, gdyz odbywa si¢ na zywych komérkach organizméw roslinnych
i zwierzecych®. Poznanie zalezno$ci oraz nabycie umiejetnosci (do§wiadczenia)
oddziatywania i sterowania tymi procesami jest jednym z podstawowych warun-
kow efektywnos$ci produkeyjnej, ale niewystarczajagcym do osiggniecia sukcesu
finansowego i ekonomicznego. Wlasciciele i zarzadcy gospodarstw funkcjonujgc
w warunkach otoczenia makroekonomicznego musza posiadaé umiejetnosci
pozwalajace na wybér odpowiedniej strategii dzialania i zarzadzania jednostka

21 Szacunek na podstawie danych GUS.

2P, Bérawski, Wielkos¢ ekonomiczna jako czynnik réZnicujgcy wyniki produkeyjne i ekono-
miczne gospodarstw rolnych w regionie Pomorza i Mazur, ,Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie”,
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej 2008, nr 67, s. 52.

2 A. Kagan, Ekonomiczne i spoleczne uwarunkowania ...op. cit., s. 32-33.



Efektywnos$¢ gospodarstw rolnych prowadzacych rachunkowos¢ rolng FADN... 133

na tyle sprawnie, aby realizowaé postawione zadania i rozwija¢ prowadzone
gospodarstwa.

Dochéd rolniczy, bedacy zZrédtem doplywu $rodkéw pienieznych do gospo-
darstwa jest podstawowym miernikiem oceny efektywnos$ci ekonomicznej gospo-
darstwa?. Dochdd z rodzinnego gospodarstwa rolnego pozwala na oplate pracy
cztonkéw rodziny rolnika oraz zaangazowanego kapitalu wtasnego, czyli ziemi
i pozostalych sktadnikéw majatkowych gospodarstwa. Rysunek 4 przedstawia
dochéd gospodarstw w regionie 785 Pomorze i Mazury. Na przetomie pieciu lat
dochéd gospodarstw ma tendencje wzrostowe.

Rysunek 4
Dochody badanych gospodarstw prowadzqcych rachunkowosé rolng FADN
w latach 2007-2011
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Zrédto: badania FADN.

W Tabeli 2 przedstawiono dochéd na gospodarstwo rolne w zaleznosci od klas
wielkosci ekonomicznej w 2011 roku. Z zebranych danych wynika, ze dochéd na
gospodarstwo rolne systematycznie ulegat zwiekszeniu w miare powiekszania sie
klas wielkoSci ekonomicznej. W analizie tej wyraznie dominowaly gospodarstwa
bardzo duze, tzn. powyzej 500 ESU.

Na uwage zastuguje fakt wzrostu kosztéw czynnikéw zewngtrznych w miare
powigkszania sie wielko$ci ekonomicznej. Oznacza to, ze gospodarstwa musza
zatrudniaé¢ pracownikéw z zewnatrz poniewaz sami wlasciciele nie sg w stanie
wykona¢ samodzielnie wszystkich prac.

2 Ibidem, s. 91-92.
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Tabela 2
Dochdd na gospodarstwo rolne wg klas wielkosci ekonomicznej gospodarstw

FADN w 2011 roku

Zmienna Razem B;;c}go Mate Srednio mate | Srednio duze Duze Bardzo duze
8<e<25 | 25<e<50 50<e<100 | 100<&<500 £>500
2<eg<8

Produkeja 188822 | 33648 82373 | 203 835 395 057 1434139 | 6234771
Ogotem
Zuzycie 128869 | 25105 | 54830 | 124653 247243 965 435 4843232
posrednie
Saldo doptat
i podatkéw
dotyczacych | 46 365 15 463 27795 | 53092 98 369 271 821 998 061
dziatalnosci
operacyjnej
Wartos¢ 106318 | 24007 |55339 |132273 246 183 740 524 2389 600
dodana brutto
Amortyzacja | 24 492 8644 15753 | 29980 53 440 126 270 459 307
Wartosé

81826 15 362 39585 | 102294 192 743 614 254 1930292
dodana netto
Koszty
czynnikéw 17 128 877 2770 8383 20771 180 881 1098 183
zewngtrznych
Saldo doptat
A B T - 81 9 -23 -291 574 - 13849
dot. dziat.
inwestycyjnej
Dochod
zrodzinnego | ) 5a9 14405 | 36825 |93888 171 681 433947 818 260
gospodarstwa
rolnego

Zrédto: badania FADN.

Podsumowanie i wnioski

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna wyciagna¢ nastepujace wnioski:

Koszty bezposrednie w latach 2007-2011 w badanych gospodarstwach zwig-
zane byly z zakupem paliw, koncentratéw i pasz gotowych. Mialy one tendencje
rosngcg co bezposrednio zwigzane bylo z zwiekszong iloscig sprzedanych pro-
duktéw roslinnych i zwierzecych. Réwniez koszty ogétem na przelomie pigciu
lat mialy tendencje wzrostowe.

Warto$¢ produkcji zwierzecej w badanych gospodarstwach w 2011 roku byta
zréznicowana w zalezno$ci od wielkosci ekonomicznej. Wysoka warto$é produk-
cji zwierzecej zwigzana byla z kosztami bezposrednimi produkcji zwierzecej na
1 LU. Koszty bezposrednie wiazaly sie z koniecznoscig zakupu koncentratow
i pasz gotowych.
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Obserwujemy tendencje zwyzkowg warto$ci produkcji rolinnej w zaleznosci
do wielkosci ekonomicznej gospodarstw. W badanych gospodarstwach bezpo-
Srednio zwigzane jest to z kosztami bezpo$rednimi produkcji roslinnej na 1 ha,
ktéra uzalezniona byl od ilosci zakupionego paliwa.

W badanych gospodarstwach warto$¢ dodana netto w 2011 roku wypracowana
w gospodarstwie rolnym przez osobe petnozatrudniong osiggneta warto$¢ wysoka
i w gléwnej mierze zalezata od kompetencji i kwalifikacji kadry zarzgdzajacej, co
moze $wiadczy o cigglym rozwoju badanych gospodarstw.

Dochéd na gospodarstwo rolne ulegal zwigkszeniu w miarg wzrostu wielkosci
ekonomicznej. Oznacza to, ze silniejsze ekonomicznie gospodarstwa sg bardziej
konkurencyjne i osiaggaja wyzsze wyniki ekonomiczne.
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STRESZCZENIE

Efektywno$¢ jako miara syntetyzuje i uwzglednia sprawnos¢ i gospodarowa-
nie. Jest to takze realna zdolno$¢ do podnoszenia pozycji rynkowej i osigganych
wynikéw finansowych. Miarg osiggnie¢ podmiotéw gospodarczych na pozio-
mie operacyjnym i strategicznym jest efektywnos$¢ ekonomiczna i to ona jest
uwazana za granice osiggania najlepszych wynikéw. Celem badan byta ocena
efektywnosci gospodarstw prowadzacych rachunkowosé rolng FADN w regionie
Pomorza i Mazur. W pracy analizie poddano koszty, dochody oraz warto$¢ produk-
cji roslinnej i zwierzgcej. Analiza dowiodla poprawy efektywnosci gospodarstw
w latach 2007-2011.

Stowa kluczowe: efektywnosé, gospodarstwa rolne, produkcja.

SUMMARY

Efficiency as a measure synthesizes and takes into account the efficiency and
management. It's also a real ability to raise its market position and financial
performance. The measure of performance of operators at the level of operational
and strategic economic efficiency is considered to achieve the best results. The aim
of the study was to evaluate the effectiveness of farms running farm accountancy
FADN in the region of Pomorze and Mazury. In the paper the costs, incomes and
value of plant and animal production were analyzed. The analysis proved the
improvement of efficiency in the years 2007-2011.

Keywords: efficiency, farms, production.
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STRATEGIA JAKO NARZEDZIE EFEKTYWNEGO ZARZADZANIA
STRUKTURA KLASTROWA:

STRATEGY AS A TOOL FOR EFFECTIVE MANAGEMENT
STRUCTURE CLUSTER

Wprowadzenie

Strategia determinuje dzialanie przedsigbiorstwa, od jej trafnego wyboru
zalezy w duzej mierze sukces, jaki odniesie firma na konkurencyjnym rynku. Za-
spokajanie rosngcych i coraz bardziej zréznicowanych wymagan konsumentéw
staje si¢ zasadniczym wyznacznikiem strategii rozwoju i dzialalnosci przedsig-
biorstw przetworstwa rolno-spozywczego oraz handlu, jak réwniez producentéw
surowcOw rolnych, zwlaszcza w warunkach integracji i globalizacji.

Jedng z form organizacji dzialalnosci sg innowacyjne powigzania integra-
cyjne, okreslane mianem inicjatyw lub struktur klastrowych, tworzone réwniez
w branzy rolno-spozywczej. Kreowanie strategii ma gléwnie na celu wskazanie
najwazniejszych kierunkéw rozwoju klastra w przyszlosci oraz planu dziatan
(dla inicjatywy klastrowej), ktére powinny zapewniaé dalszy rozwéj struktury
klastrowej, jak réwniez funkcjonujacych w niej przedsigbiorstw.

Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest proba oceny wplywu strategii
na procesy rozwoju i zarzadzania réznorodnych form powigzan integracyjnych,
w tym zachodzacych w agrobiznesie. W dalszej jego czeSci dokonano krotkiej
charakterystyki istoty strategii rozwojowych przedsiebiorstw oraz prezentacji
koncepcji, atrybutéw i korzysSci klasteringu. Poddano rozwazaniom okre$lenie
i znaczenie struktury oraz strategii dzialania inicjatywy klastrowej. Rozwazania
poparto wynikami badan wtasnych, jak réwniez innych autoréw, wzbogacajac
tym samym podjetg problematyke.

Zarys strategii prorozwojowych przedsigbiorstw
Dynamiczne zmiany zachodzace w otoczeniu polskich przedsiebiorstw zmuszajg

je do poszukiwania indywidualnej, unikalnej drogi rozwoju. Zagadnienie rozwoju
jest réznie interpretowane w literaturze przedmiotu. Czgsto uznaje si¢ rozwdj

" Uniwersytet Rzeszowski, Wydzial Ekonomii.
!Artykul przygotowano w ramach realizacji projektu badawczego finansowanego ze $rodkéw
Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji numer DEC-2011/01/D/HS4/03911.
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jako réwnoznaczny ze wzrostem, identyfikujac kategorie o znaczeniu ilo§ciowym
i jakosciowym. Nierzadko rozwéj przeciwstawia si¢ przetrwaniu, nie wyznaczajac
granicy przejScia do nowej sytuacji w przedsiebiorstwie. Twierdzi sie rowniez, ze
rozwdj jest warunkiem niezbednym przetrwania. Konieczno$¢ rozwoju przedsie-
biorstwa, szczegélnie w przypadku funkcjonowania podmiotéw w ramach uktadu
zintegrowanego, wynika nie tylko ze zmian otoczenia, ale réwniez z oczekiwan
réznych grup interesariuszy, w tym zwlaszcza wilascicieli. Wymaga to podejmo-
wania przedsiewzie¢ dostosowawczych do zmian wewnetrznych i zewnetrznych
warunkéw dziatania, jak i aktywnego wykorzystywania szans, jakie stwarza rynekz.
Zagadnienie konkurencyjnosci, zwlaszcza w przypadku innowacyjnych form
powigzan integracyjnych, dotyczy bardzo wielu probleméw, z ktérych na szcze-
g6lng uwage zastuguja umiejetnosci przetrwania i stabilnego rozwoju w warun-
kach liberalizacji rynkéw, wzrostu konkurencji oraz jej umigdzynarodowienia.
Do kluczowych umiejetnosci, jakimi powinny cechowac si¢ przedsigbiorstwa,
naleza: zdolno$¢ wlasciwej oceny wlasnej sytuacji, czyli pozycji strategicznej oraz
umiejetnos$é formutowania wlasciwej strategii rozwoju. Wnikliwe rozpoznanie
istniejgcych zaleznoSci i powigzan wymaga zastosowania réznych metod analizy
otoczenia zewnetrznego firmy (makrootoczenia i otoczenia konkurencyjnego)
i analizy wewnetrznej (zasobéw i umiejetno$ci) oraz wlasciwego ich doboru.

Warto w tym miejscu podkreslié, ze analiza strategii przedsiebiorstwa sta-
nowi kluczowg czynnos¢ zarzadzania strategicznego. Decyzje dotyczace wyboru
strategii nalezg do decyzji nietatwych i pociagaja za soba dlugookresowe skutki
dla prawidlowego funkcjonowania przedsiebiorstwa, osiggania wyznaczonych
celéw, pozadanych pozycji na rynku, generowania dochodéw, a w rezultacie dy-
namicznego i systematycznego rozwoju. Analiza strategii przedsiebiorstwa moze
by¢ rozpatrywana w dwoch aspektach:#

- oceny aktualnie realizowanej strategii (istniejacej) i ewentualnie sfor-
mutowania kierunkéw jej korekt lub — gdy dotychczas jej nie ustalono
w czytelny sposéb — ksztattu strategii rozwojowej,

- wyboru strategicznych kierunkéw rozwoju przedsiebiorstwa, gdy tworzona
jest nowa organizacja lub w organizacji istniejacej wystepuje potrzeba
istotnej zmiany strategii.

W obu przypadkach konieczna jest okre$lona procedura ocen i podejmowania

decyzji oraz wykorzystanie wybranych metod analiz strategicznych.

W przedsiebiorstwach dziatajgcych w otoczeniu rynkowym wyréznia sie

zazwyczaj trzy poziomy strategii:®

- strategie zwigzane z wyborem polityki rozwojowej, portfela produktéw/rynkéw
(zwane strategiami na poziomie przedsiebiorstwa, strategiami ogélnymi),

2G. Lukasik, Strategie finansowania rozwoju wspétczesnych przedsigbiorstw, Prace Naukowe
UE w Katowicach, Katowice 2010, s. 9-13.

3 Strategie rozwoju przedsigbiorstwa. Metody analizy-przyktady, S. Jurek-Stepien (red.), War-
szawa 2007, s. 9.

*Ibidem.

5T. Golebiowski, Zarzqdzanie strategiczne. Planowanie i kontrola, Warszawa 2001, s. 18;
Z. PierScionek, Strategie rozwoju firmy, Warszawa 1996, s. 78.
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- strategie konkurencyjne dotyczace okreslonych produktéw i rynkéw (np.
globalnego, krajowego, branzowego, lokalnego) oraz okreslajace sposéb
konkurowania w zakresie wydzielonych rodzajéw dziatalnosci (tzw. bi-
znes6w, jednostek strategicznych),

- strategie funkcjonalne, dotyczace decyzji podejmowanych w przekroju
gléwnych funkcji przedsiebiorstwa.

Wyjatkowe znaczenie dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz jego pozycji na

rynku ma wybdr strategii ogélnych i strategii konkurencyjnych. Zwigzane z tym
dziatania mieszcza sie w zakresie zarzgdzania strategicznego.

Przeglad koncepcji, atrybutéw i korzysci struktur klastrowych

Z uwagi na fakt, ze definicje klastra w réznych przekrojach i odniesieniach
byly juz wielokrotnie prezentowane w dostepnej literaturze przedmiotu, w ni-
niejszym opracowaniu zrezygnowano z ich przytaczania, a skupiono si¢ jedynie
na przegladzie koncepcji klasteringu i korzysciach ptynacych z funkcjonowania
tego typu struktur.

Koncepcja klastréw stanowi nowy sposéb kreowania konkurencyjnos$ci
przedsiebiorstw, oparty na stymulowaniu interakcji pomiedzy poszczegdlnymi
podmiotami zycia gospodarczego, ktérych celem jest generowanie i przyspie-
szenie proceséw innowacyjnych. Do$wiadczenia §wiatowe potwierdzaja, ze
klastry sg skutecznym sposobem poszukiwania efektow synergii wynikajacych
z kooperacji przedsiebiorstw z innymi firmami i jednostkami naukowymi. Po-
wigzania i kontakty miedzy poszczegdlnymi podmiotami stanowia system,
w ramach ktérego firmy o ograniczonym dostepie do wiedzy zdobywaja ja
z zewnatrz, co umozliwia im samym generowanie nowych pomystéw i podno-
szenie innowacyjnosci.

Polityka wsparcia klastréw jest obecnie uznawana za jedno z priorytetowych
zadan, stuzacych podniesieniu innowacyjnosci gospodarki na poziom europejski,
co znajduje odzwierciedlenie w dziataniach wtadz publicznych kazdego szczebla -
od ponadnarodowego, po regionalny i lokalny. Dla rozwoju struktur klastrowych,
ktérych funkcjonowanie opiera sie na uwarunkowaniach regionalnych i lokalnych,
szczegblnie wazne jest zaangazowanie wladz samorzadowych. Praktyka funk-
cjonowania przedsi¢biorstw w gospodarce wolnorynkowej wskazuje ponadto, ze
istnienie konkurencji na danym terenie nie musi by¢ barierg w rozwoju firmy, nie
wyklucza tez wspéipracy z konkurentami. Zatem na dziatalnos$¢ przedsigbiorstw
funkcjonujacych na rynkach lokalnych i regionalnych ma wptyw nie tylko ich
poziom konkurencyjnosci, lecz takze otoczenie, w ktérym si¢ znajduja’.

¢ A. M. Kowalski, Klastry jako droga do zwigkszania innowacyjnosci gospodarki, w: E. Minska-
-Struzik, T. Rynarzewski (red.), Szoki technologiczne w gospodarce swiatowej, Poznan 2009, s. 124.

7M. Kogut-Jaworska, Klastry jako instrumenty (czynniki) prokonkurencyjnego rogzwoju lokalnego
i regionalnego, w: A. Szewczuk, M. Kogut-Jaworska, M. Zioto (red.), Rozwdj lokalny i regionalny.
Teoria i praktyka, Warszawa 2011, s. 215.
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Gléwnym obszarem dziatalno$ci przedsiebiorstwa, na ktdry istotnie wpltywa jego
czlonkostwo w klastrze —jak juz wspomniano - jest innowacyjnos¢. Klastry kreuja
i umozliwiajg korzystanie z prowzrostowych warunkéw prowadzenia dziatalnoscis.
Innowacyjnoé¢ w klastrach wspiera wigksza tatwos$é dotarcia do potencjalnych
zrédel informacji o innowacyjnosci, tatwiejsza staje sie identyfikacja trendéw
technologicznych, kombinacja kompetencji przyspiesza rozwdj przedsiebiorstw
i produktéw. Wieksza dynamika rozwoju wynika z tatwiejszego dostepu do kapitatu
zalazkowego i kapitatu wysokiego ryzyka, zaawansowanych narzedzi zarzadzania
ryzykiem, wigkszej sily calego klastra, a mniejszego znaczenia grup interesow,
mogacych by¢ barierg w decyzjach, a takze sprawdzonej sieci dostepu do Zrédet
finansowania i komplementarnych umiejetno$ci. Efektywno$¢ dziatalno$ci wynika ze
specjalizacji oraz konkurencji, a takze z dostepu do wyspecjalizowanych zasobow?.

Przedsigbiorstwa w klastrze moga korzystaé z wiezi wewnetrznych i obszaréw
wspdlnych dla uczestnikéw tej struktury. Promocja i marketing produktéw oraz
uslug, prowadzenie, realizacja i finansowanie projektéw badawczych i komer-
cyjnych, doradztwo prawno-finansowe mogg by¢ realizowane w ramach taczo-
nych inicjatyw. Optymalizuje to nie tylko poziom kosztow, ale sprawia, ze ro$nie
wiarygodno$¢ pojedynczych firm wobec zewnetrznych partneréw biznesowych.
Klaster daje firmie lepszy wizerunek rynkowy, gdyz jest pierwszym gwarantem
jakoSci prezentowanej przez firme. Jest to jeden z aspektéw kreowania wiekszej
warto$ci dodanej przez klaster jako sumy wielu przedsiebiorstw!.

Podsumowujac te cz¢$é rozwazan, nalezy podkreslié, ze model klastra niesie
wymierne korzysci jako innowacyjna forma wspétpracy przedsiebiorstw, tj.:!!

- zwiekszong produktywno$é dziatalnosci,

- korzysci skali,

- obnizenie kosztéw transakcyjnych, transportu, infrastruktury technicznej,

- specjalizacje, dzieki masie krytycznej podmiotéw wyspecjalizowanych

w okreslonej dziedzinie,

- specjalizacje czynnik6w, tj.: rynek pracy, zrédta badan i rozwoju, tech-

nologii, mechanizmy finansowania,

- dostep do informacji na temat zmian rynku i technologii,

- dostep do wykwalifikowanej sity roboczej,

- mozliwo$¢ tatwiejszego dostosowywania sie i reakcji na zmiany w oto-

czeniu (wiedza technologiczna, praktyka zarzadzania, marketingu),

- proces uczenia sie poprzez wspolne poszukiwanie dzialan i rozwigzan

innowacyjnych,

- wykorzystywanie elementéw komplementarnych i synergii miedzy firmami.

8 M. Kozak, Klastry — wyzwanie dla rozwoju MSP w Polsce, e-mentor nr 1(28)/2009, s. 15.

°T. Andersson et al., The Cluster Policies Whitebook, Malmo 2004; cyt. za: A. Rundo, Klastry
jako model wspdlpracy przedsigbiorstw, w: A. Rundo, M. Ziétkowska (red.), Nowoczesne modele
wspétpracy przedsigbiorstw, Warszawa 2013, s. 57-58.

0A. Rundo, Klastry... op. cit., s. 58.

"' M. Baran, M. Klos, Formy sieciowego wspdldzialania przedsigbiorstw, w: E. Okon-Horo-
dynska, A. Zachorowska-Mazurkiewicz (red.), Innowacje w rozwoju gospodarki i przedsigbiorstw:
sity motoryczne i bariery, Warszawa 2007, s. 316.
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Okreslenie i znaczenie struktury oraz strategii dzialania inicjatywy klastrowej

Struktura organizacyjna jest jednym z wazniejszych elementéw wplywajacych na
ekspansje inicjatywy klastrowej. Wyznacza ona w czytelny sposéb zasady wspétpracy
i powigzan uczestnikéw. Zapewnia takze przejrzystosé dziatan i odpowiedzialnos$é
0s6b, co stanowi podstawe budowania zaufania miedzy uczestnikami. Odpowiednio
zorganizowana struktura wplywa na zdolnos$¢ odpowiedzi na potrzeby cztonkéw,
ale przede wszystkim rynku i srodowiska, w ktérym funkcjonuje. Struktura opisuje
kompetencje i $ciezki komunikacyjne w klastrze (przydzial odpowiedzialnosci),
a takze organizacje dziatan (procedury i procesy). Warto podkresli¢, ze kluczowe
decyzje w zakresie struktury organizacyjnej zaleza gléwnie od: formy prawnej
inicjatywy, wspétpracy partneréw i dziatan pro-biznesowych w klastrze, szyb-
kosci integracji nowych cztonkéw, wpltywu uczestnikéw na dziatania inicjatywy,
reprezentowania wszystkich grup przy podejmowaniu decyzji oraz zaangazowania
uczestnikow w biezacg dzialalnosé. Praktyka pokazuje ponadto, ze przedsigbior-
stwa w klastrach preferujg zachowanie duzego stopnia elastycznosci oraz otwartej
i transparentnej struktury, ktéra sprzyja integracji i podejmowaniu dodatkowych
dzialah w poszczegélnych obszarach zainteresowan uczestnikéw klastra®.

Istotnym elementem integrujacym inicjatywe klastrowg jest definiowanie wspél-
nych celéw i ograniczen rozwojowych oraz pozadanych zadan i ukierunkowanych
dzialan. Przyjecie sformalizowanej strategii i planu dzialania na rzecz rozwoju
klastra jest takze formg zobowigzania poszczegélnych partneréw inicjatywy do
podjecia niezbednych dziatan. Niekiedy zdarza sig, ze planowanie dziatan inicjatywy
klastrowej (czy tez koordynatora klastra) nie ma formuty opracowania formalnej
strategii rozwoju. Warto jednak podkreslié, ze pewne planowanie dziatan inicjatywy
klastrowej powinno poprzedzaé proces jej formalizacji, by lepiej dopasowaé sie do
zdefiniowanych uprzednio potrzeb i dziatan. Analiza do§wiadczen rozwoju inicjatyw
klastrowych w Polsce pozwala wskaza¢ na dwa zasadnicze modele formulowania
i przyjmowania strategii. Pierwszy model postgpowania (w ktérym opracowanie
strategii pojawia sie stosunkowo szybko) ma miejsce najczesciej w przypadku inicja-
tyw odgérnych, rozwijanych przez administracje publiczng lub jednostke naukowa.
Aczkolwiek model ten jest bardziej zgodny z metodologig planowania strategicznego,
to z drugiej strony zalozone strategie moga by¢ troch¢ oderwane od rzeczywistosci
—tj. potrzeb przedsiebiorstw i mozliwosci instytucji otoczenia. W tym przypadku
rozwdj inicjatywy klastrowej moze zakonczy¢ si¢ na etapie sformulowania strategii,
gdyz trudno bedzie zmobilizowaé podmioty dziatajace w klastrze do jej wdrozenia®.

Drugi model kreowania strategii wystepuje czeSciej w przypadku inicjatyw
oddolnych, gdzie gtéwnymi liderami procesu sg przedsiebiorcy lub niezalezny
animator. W przypadku tych inicjatyw czesto wystepuje silna presja na podjecie

12]. Sokotowska-Kulas, M. Koszarek, Forma organizacyjna i struktura inicjatywy — czy istniejq
optymalne?, w: M. Koszarek (red.), Inicjatywy klastrowe: skuteczne dziatanie i strategiczny rozwdj,
2011, s. 110-111.

3 Tworzenie i zarzqdzanie inicjatywq klastrowq, A. Borowicz, M. Dzierzanowski, M. Rybacka,
S. Szultka (red.), Gdansk 20009, s. 29.
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dziatan przynoszacych szybkie efekty, co sprawia, ze etap analiz i planowania
strategicznego schodzi na dalszy plan. Analiza doSwiadczen ukazuje jednak, ze
te inicjatywy klastrowe, ktdre przetrwaja, wczesdniej czy pézniej wracajg do etapu
przeprowadzenia poglebionej analizy i sformutowania strategii rozwoju klastra.
Niewatpliwg zaleta tego modelu jest mozliwo$¢ weryfikacji realno$ci planowanych
dziatan na wczesnym etapie, dzieki czemu strategia utworzona na dalszym etapie
bedzie bardziej realna do wdrozenia. Bardziej zaawansowany bedzie réwniez po-
ziom $wiadomosci kreujacych ja podmiotéw. W tym modelu istnieje tez ryzyko, ze
inicjatywa nie podejmie préby sformutowania bardziej sformalizowanej strategii,
co moze prowadzi¢ do chaotycznego rozwoju, koncentracji na dziataniach krétko-
okresowych czy rezygnacji z podejmowania dziatan w niektérych waznych obsza-
rach (np. rozw6j nowych technologii, dzialania innowacyjne i edukacyjne itp.)*.

Strategia — jak wykazano wcze$niej — tworzy ramy funkcjonowania inicjatywy
klastrowej. Stanowi uogélniony plan dziatalnosci klastra, skupiajacy sie na wy-
korzystaniu jego mozliwosci dla osiggniecia przyszlych celéw. Strategia rozwoju
inicjatywy klastrowej w szczeg6lnosci powinna odpowiada¢ na dwa zasadnicze
pytania: co inicjatywa chce osiggna¢ (jakie sg jej cele strategiczne) oraz w jaki
sposéb zamierza tego dokonaé (przyjety plan dziatania). Cele, jakie stawiajg sobie
inicjatywy klastrowe mogg by¢ zr6znicowane, jednak sg one gléwnie uwarunko-
wane nastepujacymi czynnikami: sktadem podmiotéw bedacych liderami, fazg
rozwoju oraz potencjatem klastra i jego sitg oddziatywania®.

W przypadku, gdy w strukturze klastrowej istnieje przewaga firm MSP, ktére
czesto sg pod ogromng presjg konkurencyjng, przy tworzeniu strategii nickoniecznie
nalezy kierowa¢ sie dlugookresowym podejSciem. Warto natomiast skupic sie na
zagadnieniach zarzadzania strategicznego i konkretnych krokach oraz niezbed-
nych srodkach, zmierzajacych do poprawy konkurencyjnosci uczestnikéw klastra.
Zalozenia te, w naturalny sposob, prowadza do kwestii zawartosci i struktury
dokumentu strategii, ktéry powinien obejmowaé m.in. nastepujace elementy:'e

- koncepcja klastra i powody podjecia inicjatywy,

- analiza sytuacji konkurencyjnej sektora,

- analiza trend6w wplywajacych na rozwdj sektora (rynki i technologie),

- analiza potencjatu klastra na danym obszarze,

- analiza SWOT (poziom makro i mikro),

- wizja i misja klastra,

- cele strategiczne i przewidywane efekty,

- plan i harmonogram dziatan,

- organizacja, forma prawna i struktura inicjatywy,

- wdrazanie i monitorowanie strategii,

— 7rédla finansowania,

- komplementarno$¢ strategii z innymi programami.

4Tbidem, s. 30.
5Tbidem, s. 30-31.

16 M. Koszarek, Strategia klastra — czy jest niezbedna do rozwoju?, w: M. Koszarek (red.), Inicjatywy
klastrowe: skuteczne dziatanie i strategiczny rozwdj, Warszawa 2011, s. 14-15.
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Strategia rozwoju inicjatywy klastrowej w $wietle badan

Wiekszo$¢ rozwinietych klastréw, bioracych udziat w badaniach przeprowa-
dzonych w latach: 2010, 2012 i 2014 przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbior-
czo$ci (PARP)", posiada strategie rozwoju rozumiang jako wyznaczone cele klastra.
W Tabeli 1 zaprezentowano m.in. udziat analizowanych klastréw posiadajacych
strategie, z podzialem na strategie sformalizowang (zapisana na papierze) i nie-
sformalizowang. Na podstawie przedstawionych danych nalezy stwierdzi¢ wysoki
odsetek klastréw, ktére stworzyly strategie dziatania i funkcjonujg w oparciu o nig
(§rednio 89,6 proc.), z czego $rednio az 78,2 proc. posiada strategie sformalizowang.
Warto réwniez zauwazy¢, analizujac dane za lata 2010-2014, niewielka tendencje
wzrostowg zaréwno w przypadku udziatu klastréw posiadajacych strategie, jak
réwniez dysponujacych jej sformalizowang postacia.

Tabela 1

Strategia rozwoju klastréw w Polsce w latach 2010-2014

K.lastr)f . Kla.stry . w tym strategia:
Wyszczegdlnienie nlepom%da]acce posmda}]atce

strategii strategie Niesf i

(w proc.) (w proc.) sformalizowana (w proc.) lestormatizowana

proc. ' (w proc.)

2010 11,0 89,0 66,7 33,3
2012 11,4 88,6 77,4 22,6
2014 8,6 91,4 90,6 9,4

Zrodto: opracowanie wlasne na podst.: Benchmarking klastréww Polsce — 2010. Raport 7 badania,
Warszawa 2010; Benchmarking klastréw w Polsce — 2012. Raport z badania, J. Hotub-Iwan (red.),
Warszawa 2012; B. Plawgo, Benchmarking klastréoww Polsce — 2014. Raport 7 badania, Warszawa 2014,

Warto w tym miejscu szczegblnie podkreslié, ze dziatania strategiczne ini-
cjatywy klastrowej nie sg projektem, lecz procesem. Projekt zazwyczaj dotyczy
wylacznie os6b w niego bezposrednio zaangazowanych, jest ograniczony w czasie,
ma wyrazne weryfikowalne zatozenia i koncentruje si¢ na jednym konkretnym
celu. Proces rozwoju strategicznego inicjatywy jest natomiast procesem otwartym
na nowych uczestnikéw, ma charakter ciagly i rozwojowy, nie jeden, lecz szereg
cel6w oraz koncentruje si¢ na wspieraniu rozwoju i tworzeniu powigzan miedzy
uczestnikami w klastrze'.

Niejako dopelnieniem powyzszych rozwazan, dotyczacych znaczenia strategii
w dziatalnosci klastréw, sg wyniki badan wlasnych przeprowadzonych wséréd

17 Benchmarking klastréw w Polsce — 2010. Raport z badania, Warszawa 2010; Benchmarking
klastréw w Polsce — 2012. Raport 7 badania, J. Holub-Iwan (red.), Warszawa 2012; B. Plawgo,
Benchmarking klastréw w Polsce — 2014. Raport 7 badania, Warszawa 2014,

8 M. Koszarek, Strategia... op. cit., s. 15.



144 Roman Chordb

przedsiebiorcéw?. Zadaniem respondentéw bylo wskazanie kluczowych czynnikéw
warunkujacych nawigzanie, a nastepnie rozwdj inicjatywy klastrowej. Struktu-
re odpowiedzi zaprezentowano na Rysunku 1. Analizujac dane przedstawione
na nim, nalezy zauwazy¢, ze kluczowym czynnikiem zainicjowania i ekspans;ji
struktur klastrowych, zdaniem wiekszo$ci ankietowanych przedsiebiorcéw, jest
autorytet i zaangazowanie lidera koordynujacego dziatania uczestnikéw klastra
(73,33 proc.). Na drugiej pozycji uplasowaly sie sprecyzowane, strategiczne cele,
przejrzysta wizja i forma prawna dziatalnoéci klastra (66,67 proc.), co szczegdl-
nie podkresla i uzasadnia podjetg w opracowaniu problematyke. Na kolejnych
pozycjach znalazly sie takie czynniki, jak: prowadzone zorientowane badania
i dzialania marketingowe; przyktady podobnych sprawdzonych struktur z innych
regiondw, wieksza otwarto$é, wzajemne zaufanie i zdolno$¢ do ponoszenia ryzyka
w biznesie, wykwalifikowane zasoby ludzkie, szkolenia, wsparcie merytoryczne,
szeroko pojeta wspétpraca ze srodowiskiem naukowym i jednostkami B4R oraz
r6znorodne pomysly na projekty i przedsiewzigcia innowacyjne.

Rysunek 1
Czynniki warunkujqce rozwdj struktur klastrowych w opinii przedsigbiorcéw
réznorodne pomysty na innowacyjne projekty i przedsiewzigcia 50,00%
obustronna wspolpraca ze $rodowiskiem naukowym, jednostkami B-+R 53,33%
wykwalifikowane zasoby ludzkie, szkolenia, wsparcie merytoryczne 56,67%
wzajemne zaufanie, zdolno$¢ do ryzyka czfonkéw klastra 60,00%
przyktady wzorcowych struktur z innych regionow 60,00%
prowadzone zorientowane badania i dziatania marketingowe 63,33%
sprecyzowane strategiczne cele, klarowna wizja i forma prawna klastra 66,67%
autorytet i zaangazowanie lidera koordynujacego dziafania czionkow Klastra 73,33%
0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: badania wlasne.

Nalezy w tym miejscu szczegdlnie zaznaczyé, ze stworzenie strategii dla
klastra wraz z niezbednym przygotowaniem w postaci analizy moze by¢ bardzo
czasochlonne i kosztowne. Niewielkie klastry, w szczegdlnosci, gdy cztonkowie
znaja sie juz do$¢ dobrze i zakreSlone zostaly potencjalne cele, powinny dziataé
szybko, aby wzmocni¢ znaczenie organizacji klastrowej i maksymalnie zwigkszy¢
jej pozytywny wplyw na rozwdéj firm zanim ostabnie motywacja partneréw do
dziatania. Wazne jest, aby uczestnicy od poczatku mieli poczucie dynamicznego
rozwoju klastra, w innym przypadku bowiem szybko stracg zainteresowanie.
Praca nad rozwojem inicjatywy i jej strategia powinna by¢ efektywna oraz, jesli to

! Badania pilotazowe przeprowadzono w 2014 r. wéréd 30 przedsiebiorcéw skupionych
w Podkarpackim Klastrze Rolno-Spozywczym (dane nie sumujg sie do 100 proc., poniewaz re-
spondenci mogli wybra¢ kilka odpowiedzi).
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mozliwe, bez przedtuzajacych si¢ przerw w dziataniu. W koncowej fazie przygo-
towania do strategii —jesli nie wczesniej — niezbedne jest zbadanie czy planowane
dziatania kwalifikujg sie do regionalnego lub krajowego programu wsparcia dla
klastréw. Pozwala to na wczesne dostosowanie szczegétowego planowania do
wymogéw administracji. Nalezy zwréci¢ uwage, by zdobycie wsparcia nie stato
sie celem inicjatywy samym w sobie i pamietaé, ze programy wsparcia klastrow
wymagaja spelnienia calego szeregu formalnosci, niejednokrotnie dopasowania
zamiaréw do istniejgcych ram programowych, wymagaja tez szerszego ujawnia-
nia informacji o dziatalnosci firm uczestniczacych, a takze sztywnego trzymania
sie, zaplanowanych z ogromnym wyprzedzeniem, dziatan (nawet jesli nie sg juz
adekwatne do aktualnej sytuacji)>.

Podsumowanie

Poprawnie sformutowana strategia wspomaga inicjatywe klastrowa w ela-
stycznym reagowaniu na dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacje rynkowg oraz
tempo wdrazania innowacji, wplywajac na wzrost konkurencyjnosci klastra. Fakt
opracowania strategii, jak réwniez jej sformalizowanie, czym moze pochwalié
sie wiekszo$¢ polskich klastréw, stanowi kluczowy czynnik sukcesu struktury
klastrowej. Skuteczne wypracowanie strategii pozwala réwniez ograniczaé nie-
zorganizowane dzialania uczestnikéw organizacji klastrowej, poprzez ktére moga
zostaé naruszone interesy innych zrzeszonych cztonkéw lub klastra jako catosci.
Jednoczesnie strategia jest formg zobowigzania si¢ poszczegdlnych cztonkéw
inicjatywy do podejmowania okreslonych dziatan na rzecz rozwoju klastra. Pel-
ni ona réwniez funkcje mobilizacyjng dla partneréw, a ustalenie w jej ramach
regul wspétpracy buduje, tak istotng w powigzaniach integracyjnych, atmosfere
zaufania i bezpieczenstwa. Ponadto, trafna strategia funkcjonowania inicjatywy
klastrowej, nastepnie dojrzatego klastra, stanowi¢ moze doskonale narzedzie
efektywnego zarzadzania calym uktadem zintegrowanym.
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STRESZCZENIE

Strategia warunkuje dziatanie przedsiebiorstwa, od jej prawidlowego wyboru
zalezy w duzej mierze sukces, jaki odniesie firma na konkurencyjnym rynku.
Tworzenie strategii ma gléwnie na celu wskazanie najwazniejszych kierunkow
rozwoju klastra w przysztosci oraz planu dziatan (dla inicjatywy klastrowej).
Podstawowym celem niniejszego opracowania jest ocena znaczenia strategii dla
proces6w rozwoju i zarzadzania réznorodnych form powigzan integracyjnych,
w tym zachodzacych w agrobiznesie.

Dokonano krotkiej charakterystyki istoty strategii rozwojowych przedsiebiorstw
oraz prezentacji koncepcji, atrybutéw i korzysci klasteringu. Poddano rozwazaniom
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okreslenie i znaczenie struktury oraz strategii dzialania inicjatywy klastrowe;j.
Rozwazania poparto wynikami badan wlasnych, jak réwniez innych autoréw,
wzbogacajac tym samym podjetg problematyke. Na podstawie analizy wykazano,
ze poprawnie sformutowana strategia wspomaga inicjatywe klastrowg w elastycz-
nym reagowaniu na dynamicznie zmieniajacg sie sytuacje rynkowg oraz tempo
wdrazania innowacji. Ponadto, stanowi¢ moze doskonate narzedzie efektywnego
zarzadzania calym uktadem zintegrowanym.

Stowa kluczowe: strategia, struktura, organizacja, zarzadzanie, inicjatywa klastrowa.

SUMMARY

The strategy determines the activity of the enterprise on its proper selection de-
pends largely on the success we will refer the company in a competitive market.
Developing a strategy is mainly aimed to identify the main directions of develop-
ment of the cluster in the future and plan of action (for the cluster initiative). The
primary objective of this study is to assess the relevance of the strategy for the
processes of development and management of various forms of integration links,
including occurring in agribusiness.

Made a brief characterization of the essence of enterprise development strate-
gies, and the presentation of concepts, attributes and benefits of clustering. It
was considerations definition and significance of the structure and strategy of
the cluster initiative. Considerations supported by their own research results, as
well as other authors, thus enriching the issues taken. Based on the analysis it
demonstrated that properly formulated strategy supports the cluster initiative in
a flexible response to rapidly changing market conditions and the pace of inno-
vation. In addition, it can be a great tool for effective management of the entire
integrated system.

Keywords: strategy, structure, organization, management, cluster initiative.
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O DRUGIEJ WOJNIE W ZATOCE PERSKIEJ W WIADOMOSCIACH
RADIA OLSZTYN S.A. OPERACJA WOLNOSC DLA IRAKU

ABOUT THE SECOND GULF WAR IN THE NEWS RADIO
OLSZTYN S.A. OPERATION FREEDOM FOR IRAQ

Radio Olsztyn S.A. to najwieksza rozglo$nia na Warmii i Mazurach. Nada-
je na trzech czestotliwosciach; w Olsztynie i okolicach 103,2 MHz, w Elblagu
Malborku, Braniewie i okolicach 103,4 MHz i w Gizycku, Etku i okolicach 99,6
MHz. Dziata na podstawie Ustawy o radiofonii i telewizji oraz Kodeksu spétek
handlowych. Przedmiotem dzialania olsztynskiej rozglosni sg zadania okreSlone
szczegdtowo w ustawie, a wiec przede wszystkim tworzenie i rozpowszechnianie
regionalnego programu radiowego. Wyjatkiem sg wydarzenia nagte, tragiczne,
w ktérych kto$ ucierpial lub ponidst $mieré, takie jak rozpoczecie dziatan woj-
skowych w 2003 roku w Zatoce Perskiej. Podstawe do przeprowadzenia badan
wiadomosci Radia Olsztyn S.A. stanowily serwisy informacyjne nagrane w okresie:
18.02-2.03.2003 (84 wydan wiadomosci), 14.04-31.05.2003 (385 wydan wiado-
mosci), 9.06-15.06.2003 (168 wydan wiadomosci), 3.11-18.11.2003 (384 wydan
wiadomosci), 16.02-7.03.2004 (504 wydania wiadomosci), 28.06-11.07.2004 (336
wydan wiadomosci), 23.10-09.11.2004 (431 wydan wiadomosci), 25.04-8.05.2005
(336 wydan wiadomosci), 12.12-31.12.2005 (480 wydan wiadomosci). Artykut
prezentuje fragment wigkszego badania prowadzonego nad Radiem Olsztyn S.A.

Wojna w Zatoce Perskiej

W sierpniu 2002 roku lotnictwo amerykanskie i angielskie, w ramach akcji
Potudniowe ognisko, rozpoczelo naloty na system obrony przeciwlotniczej Iraku
oraz inne cele strategiczne. Konflikt zbrojny miedzy koalicjg sit miedzynarodowych
a armig Iraku rozpoczat sie 19 marca 2003 roku, w porannych godzinach, operacjg
Iracka wolnosé. Udzial w ataku wzigly wojska USA, Wielkiej Brytanii, Australii,
Danii i Polski, w sumie 297 tysiecy zolnierzy. Wedtug deklaracji 6wczesnego Se-
kretarza Obrony USA Donalda Rumsfelda, najwazniejszymi celami ataku byly:

* Obronne: znalezienie i eliminacja broni masowego razenia oraz baz ter-

rorystéw, zdobycie cennych informacji na temat powigzan miedzynaro-
dowych organizacji terrorystycznych.

" dr, Instytut Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej, Wydzial Humanistyczny, Uniwersytet
Warminisko-Mazurski w Olsztynie.
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* Humanitarne: zakonczenie sankcji ekonomicznych natozonych na Irak
i dostarczenie do tego kraju pomocy humanitarne;.

* Prawne: zrealizowanie rezolucji ONZ nr 1205 z 1999 roku, zrealizowanie

rezolucji ONZ nr 1441 z 2002 roku.

* Polityczne: likwidacja rezimu Saddama Husajna, pomoc w ustanowieniu

demokracji w Iraku.

* Ekonomiczne: zabezpieczenie pél naftowych Iraku i innych zasobéw

naturalnych tego kraju'.

Serwisy informacyjne na calym $wiecie podawaly informacje z pola walki.
Badania, ktére podczas pierwszych 6 dni trwania wojny przeprowadzit zespét
Pew Internet & American Life Projekt (2003 r.), wykazaly, Ze w Stanach Zjed-
noczonych 56 proc. uzytkownikéw sieci czytato i ogladato w Internecie relacje
na temat konfliktu. Nigdy wcze$niej nie miato to miejsca. Operacje Wolnosé dla
Iraku sily sprzymierzone, pod dowédztwem Stanéw Zjednoczonych, rozpoczety
bombardujgc gtéwne cele w Bagdadzie. W chwili nadania tej informacji wzrést
popyt na strony z wiadomo$ciami. Po wypowiedzi Prezydenta George'a W. Bucha,
ktéry oglosit rozpoczecie dziatan wojennych, w ciggu godziny amerykanska strona
Yahoo.com zarejestrowata trzykrotny wzrost natezenia ruchu, a nastepnego dnia
wzrést on 0 600 proc. i nadal rést.

Na podstawie kilkudziesieciu wydan serwiséw informacyjnych Radia Olsztyn
S.A. z kwietnia 2003 roku, ukazat sie obraz wydarzen operacji Wolnosé dla Iraku,
kiedy po okoto trzech tygodniach walk sity miedzynarodowe objety kontrole nad
wiekszoscig terytorium Iraku, rozpoczynajac okupacje kraju trwajaca formalnie
do 2005 roku.

W wiadomos$ciach Radia Olsztyn S.A. bardzo szczegélowo przekazywano
relacje z wydarzen przejecia przez wojska sojusznicze najwigkszych, strategicz-
nych miast w Iraku.

Po zwyciestwie w Karbali i Hillah, amerykanskie oddziaty weszly do irackie;j
stolicy Bagdadu: ,Amerykanie dotarli do centrum miasta, gdzie zajeli dwa patace
Saddama Husajna oraz plac defilad. Mimo wcze$niejszych doniesien, ze amery-
kanie uwazajg dzisiejsze dziatania w Bagdadzie za wywiad rozpoznawczy walki
w mie$cie nie ustajg. Wazniejszych obiektéw rzgdowych bronig oddzialy gwardii
republikanskiej. Amerykanie zainstalowali wzmocnione punkty kontrolne u wylo-
tow najwazniejszych ulic miasta. Cigzkie walki trwajg jeszcze w rejonie przeprawy
mostowej na wpadajacej do tygrysu rzece Dijala na przedmies$ciach Bagdadu. Pod-
czas wymiany ognia zgineto tam dwéch amerykanskich zotnierzy, a kilku zostato
rannych. Oba mosty na Dijali zostaly zniszczone przez bronigcych wschodniego
brzegu Irakijczykow. Amerykanie usitujg odizolowaé Bagdad od reszty kraju. Do
zamknigcia petli pozostalo jeszcze opanowanie wschodnich czgéci miasta.”

Zaciete walki trwaly réwniez w rejonie przeprawy mostowej na wpadajacej do
Tygrysu rzece Dijala na wschodnich przedmiesciach Bagdadu. Oba mosty na rzece

http://pl.wikipedia.org/wiki/IT wojna w Zatoce Perskiej (dostep: 20 marca 2015).
2S. Allan, Kultura newséw, Krakéw 2006, s. 192.
3Wiadomosci Radia Olsztyn, 7.04.2003, godz. 14.00.
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zostaly uszkodzone, Amerykanie przeprawili si¢ jednak przez rzeke w kierunku
centrum miasta. Amerykarskie wojsko chciato odizolowa¢ Bagdad od reszty kraju.

,Zolnierze amerykafniscy i brytyjscy chcg przejaé kontrole nad Bagdadem”,
,0ddzialy aliantéw sg juz w centrum stolicy”, ,Amerykanskie oddzialy wdarty si¢
do irackiej stolicy Bagdadu” - tak rozpoczynaly sie wiadomosci Radia Olsztyn S.A.
od 7.04.2003 roku do 9.04.2003 roku. Rozglosnia w kazdym wydaniu serwiséw
informacyjnych relacjonowata walki i sytuacje w Bagdadzie. W jednym wydaniu
przedstawiano nawet po dwie lub trzy informacje ze stolicy Iraku.

Doniesienia z Bagdadu przeplataly si¢ z wiadomosciami z Basry: , Tymczasem
po kilkunastu dniach walk brytyjskie i amerykanskie oddzialy zajely prawie cala
Basr¢ na potudniu Iraku. Jeden z zolnierzy si6dmej brygady pancernej powie-
dzial, ze walki o Basre sa w zasadzie zakoficzone. Jednak wedtug amerykanskich
i brytyjskich dowdédcow w Basrze sg jeszcze pojedyncze ogniska oporu. W miescie
jest teraz okolo 4 tysigcy zolnierzy, 200 czolgéw i kilkaset wozéw bojowych. Bry-
tyjscy zolnierze zajeli miejscowy patac Saddama Husajna. Zaciete walki stoczono
w rejonie uniwersytetu, ktérego bronily irackie jednostki paramilitarne.”

Tymczasem na Gramo spotkali sie minister obrony Federacji Rosyjskiej Sier-
giej Iwanow i doradczyni prezydenta USA do spraw bezpieczenstwa publicznego
Condoleezza Rice. Rozmowy dotyczyly bezpieczenstwa Iraku, a zwlaszcza jego
rekonstrukcji po zakoficzeniu operacji militarnej. Condoleezza Rice podkreslita,
ze w odbudowie Iraku podstawowg role powinny odegra¢ Stany Zjednoczone.
Rosja opowiedziala sie za dominujacg rolg ONZs.

Poniewaz w radiu wystepuje zjawisko powtarzalno$ci, w kolejnych wiado-
moSciach przedstawiano co godzing te same informacje, jednak uzupetniane
nowymi faktami. Tak tez byto, gdy do irackiej niewoli trafito dwéch polskich
korespondentéw. Wiadomos¢ przekazywano w kazdym wydaniu serwiséw. Do
niewoli dostali sie Jacek Kaczmarek z Polskiego Radia i Marcin Firlej z TVN24.
Zatrzymala ich grupa uzbrojonych Irakijczykéw na drodze z Nasariji do Nadzafu.
Reporterzy jechali z dwéjka polskich dziennikarzy z telewizji TVN - Maciejem
Worochem i Piotrem Pitatem, ale im udalo sie uciec i to oni zawiadomili najblizszg
jednostke amerykansky’.

W kolejnych godzinach informowano: ,,...Maciej Woroch w wypowiedzi dla
TVN24 zapewnil, ze do momentu, w ktérym ostatni raz widzial zatrzymanych
dziennikarzy nic zlego im si¢ nie stalo. Woroch powiedzial, ze do zatrzymania
przez Irakijczykéw doszlo na drodze do Karbalii miasta oddalonego o kilkadziesiat
kilometréw na potudnie od Bagdadu. Dziennikarze zmierzali tam po wiadomo-
Sci, ze wojska amerykanskie przejety kontrole nad Karbalg. Po drodze natrafili
na iracki posterunek, gdzie dwaj polscy dziennikarze zostali zatrzymani. Mini-
sterstwo Spraw Zagranicznych robi wszystko, aby doprowadzi¢ do uwolnienia
zatrzymanych w Iraku polskich dziennikarzy zapewnia rzecznik MSZ Bogustaw

4Ibidem.
SIbidem, godz. 16.00.
¢Ibidem.
"Ibidem, godz. 17.00.
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Majewski. Réwniez Polskie Radio czyni wszelkie mozliwe starania u wtadz pol-
skich i amerykanskich by odnalez¢ i uwolnié dziennikarzy.”

Informacja w podobnej formie ukazywala si¢ az do momentu uwolnienia
korespondentéw: ,Dwaj polscy dziennikarze uprowadzeni przez Irakijczykéw
sg juz na wolnosci. Jacek Kaczmarek z Polskiego Radia i Marcin Firlej z TVN24
uciekli Irakijczykom korzystajac z zamieszania podczas ostrzatu irackiej opozycji.
Dziennikarze sa juz w bazie wojsk koalicji.”

Wiadomo$¢ uzupetniona o relacje korespondenta, opisujgca niewole i ucieczke
reporter6w przekazywana byla, co godzing, do wieczora.

0Od kwietnia 2003 roku, w Irlandii Pétnocnej, trwaly rozmowy Prezydenta
Stanéw Zjednoczonych Georga Bucha z Premierem Wielkiej Brytanii Tony Blairem.
Trzecie juz spotkanie przyw6dcéw koalicji zbrojnej od poczatku wojny z Irakiem
dotyczylo przede wszystkim pomocy humanitarnej dla Iraku i przyszioéci tego
kraju po obaleniu rezimu Saddama Husajna. Premier Blair, podobnie jak wielu
przywodcow krajéw Unii Europejskiej, stwierdzil, ze gtéwna rol¢ w rekonstrukeji
gospodarki nalezy powierzyé ONZ. George Bush zapowiedzial, ze tymczasowy
rzad w Iraku, skladajacy sie z Irakijczykow, zostanie utworzony tak szybko, jak to
bedzie mozliwe. Bush powtdrzyt na wspdlnej konferencji prasowej z Premierem
Wielkiej Brytanii Tony Blairem, ze antyiracka koalicja jest gotowa wspdtpracowaé
w odbudowie powojennego Iraku z instytucjami miedzynarodowymi w tym ONZ.

W trwajacych walkach w Bagdadzie wzigto udziat kilka tysiecy amerykanskich
Marines oraz ponad sto czolgéw i transporteréw opancerzonych. Samoloty koalicji
zbombardowaly pozycje irackie przy wjezdzie na most republiki, gléwng przeprawe
przez Tygrys, lezaca okoto kilometra od patacu prezydenckiego, ktérego zdobycie
oglosili Amerykanie. Natomiast Marines poinformowaty o zdobyciu wojskowego
lotniska Raszid w Bagdadzie. Iracka telewizja po raz pierwszy od wybuchu wojny
nie pokazata aktualnych zdje¢ Saddama Husajna. Ostatni raz iracki przywédca
pojawil si¢ dzien wczesniej, kiedy emitowano zdjecia ze spotkania z jego najbliz-
szymi wspétpracownikami. Wiasnie w trakcie trwania posiedzenia amerykanskie
samoloty zbombardowatly budynek, w ktérym wedlug amerykanskiego wywiadu,
mialo sie ono odbywaé. Zamilkta bagdadzka rozglo$nia radiowa, stoleczne stacje
radiowe i telewizyjne!. Po ukazaniu sie w mediach relacji telewizyjnej z zajecia
patacu Husajna, iracka obrona Bagdadu ulegta dezorganizacji. Rozpoczat si¢ okres
niekontrolowanego przez nikogo bezprawia, ograbiono m.in. zasoby Narodowego
Muzeum Iraku. Wojsko amerykanskie skoncentrowatlo si¢ na ochronie patacéow
Saddama Husajna, chroniono Ministerstwo Wydobycia Ropy Naftowej, Minister-
stwo Spraw Wewng¢trznych oraz kilka wybranych szpitali, elektrowni i ujgé¢ wody™.

Radio Olsztyn S.A. szczegétowo informowalo, co dzieje si¢ w Bagdadzie
i Basrze po zakonczeniu gléwnych dziatan wojennych: ,W Bagdadzie, gdzie po

8 Ibidem, godz. 18.00.

®Wiadomo$ci Radia Olsztyn, 8.04.2003, godz. 12.00.
0Tbidem.

! Ibidem, godz. 18.00.

12Ibidem.
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wejSciu wojsk koalicyjnych z ulic zgineta policja, ludno$é rabuje budynki w tym
biuro ONZ i sklepy sportowe wokét budynku irackiego komitetu olimpijskiego.
Przewodniczacym komitetu, ktérego budynek plonie jest syn Saddama Husajna
- Udaj. Arabskie telewizje pokazujg ulice miasta, na ktérych ludzie wynosza z bu-
dynkéw meble, dywany, a nawet wazony. Rabusie wywozg wszystko samochodami
ONZ, w garazach budynk6éw publicznych nie ma juz Zadnych samochodéw. Z ho-
telu ,Palestyna” znikneli wszyscy policjanci, ktérzy pilnowali tam zagranicznych
dziennikarzy. W mie$cie Basra, na poludniu Iraku, gdzie w ciggu ostatnich kilku
dni dochodzito do masowych rabunkéw w opuszczonych budynkach i sklepach,
dzi$ przypadki takie sa sporadyczne .’

0 porachunkach miedzy mieszkaficami Basry informowali na biezaco réwniez
m.in. dziennikarze arabskiej telewizji Al Jazeera. Przeciwnicy rezimu Saddama
Husajna dokonywali egzekucji cztonkéw partii Baas. Irakijczycy pokazali dzienni-
karzom wiezienie w Basrze, gdzie — jak powiedzieli - tajna policja Husajna przez
dziesieciolecia torturowata wiezniéw, bijac ich i okaleczajac, stosujac wstrzasy
elektryczne i kapiele w chemikaliach. Zbudowane z biatego kamienia wigzienie,
znane pod nazwa biaty lew, zostalo spalone i czeSciowo zdemolowane podczas
brytyjskich bombardowan Basry. Kilkuset Irakijczykéw przyszto zobaczy¢ puste
wiezienie. Wérdd nich znalezli sie krewni zaginionych wiezniéw. Przegladali
w gruzach kartoteki z odciskami palcéw i nazwiskami wiezionych. Byly wiezien
Hamed zaprowadzit brytyjskich reporteréw na dziedziniec za wieziennym bu-
dynkiem, gdzie pokazal pudlowate cele ogrodzone druciang siatka i drucianym
dachem, i powiedzial, ze niektére z tych cel, ktére miaty czerwone drzwi z wiel-
kimi ryglami byly przeznaczone dla kobiet i dzieci*.

Ze wzgledu na bezpieczenstwo, dziatalno$¢ w Bagdadzie zawiesil Migdzy-
narodowy Komitet Czerwonego Krzyza. W centrum Bagdadu ludnoé¢ zburzyta
pomnik Saddama Husajna stojgcy na wysokim cokole, ludzie zniszczyli wizerunki
dyktatora, telewizja pokazala m.in. starszego me¢zczyzne, ktéry zdjal buty i oktadat
nimi plakat prezydenta®s. Jednak w niektérych dzielnicach Bagdadu nadal bronity
sie wierne Husajnowi oddziaty.

Syryjski dziennik rzadowy apelowat do Irakijczykéw o ustanowienie w swo-
im kraju systeméw rzadéw demokratycznych. Byta to pierwsza oficjalna reakcja
strony syryjskiej na wydarzenia w sgsiednim kraju: ,\Wszyscy Irakijczycy, wszyst-
kie sily, nurty partii, organizacji powinny zapomnie¢ o przeszltosci i rozpoczaé
wspoélng prace bez obecnych interwencji by ustanowi¢ pluralistyczne rzady de-
mokratyczne — napisal syryjski dziennik przedstawiajacy oficjalne stanowisko
wladz w Damaszku. Syria podobnie jak dotad Irak rzadzona jest od 63 roku
przez partie socjalistycznego odrodzenia arabskiego Baas. W roku 66 konflikt
w lonie partii spowodowal powstanie dwoch zwalczajacych sie kierownictw
syryjskiej i irackiej.”t

13Wiadomosci Radia Olsztyn, 9.04.2003, godz. 13.00.
“Tbidem.

5Tbidem, godz. 17.00.

1Wiadomosci Radia Olsztyn, 10.04.2003, godz. 12.00.
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Na pélnocy Iraku sity kurdyjskie majace kontrole nad iracka cz¢scig Kurdysta-
nu, 10 kwietnia 2003 roku, z pomoca brytyjskich i amerykanskich wojsk, otoczyly
i zajety Kirkut. Radio Olsztyn o godz. 13:00 nadato korespondencje wystannika
specjalnego Polskiego Radia Jacka Karczmarka: ,0ddzialy kurdyjskie wspierane
przez amerykanskich Marines wkroczyly do Kirkutu. Brytyjski dowddca twierdzi,
ze to kluczowe miasto, na bogatej w rope p6inocy Iraku jest pod kontrolg sprzy-
mierzencéw wojsk sojuszniczych. Dygnitarze rezimu Saddama Husajna uciekli.
Panuje tam chaos. Kurdyjscy Zotnierze twierdza, Ze maja kontrole nad caltym mia-
stem i ze jest tylko pare punktéw oporu zorganizowanego przez czlonkéw partii
Baas. Turecka telewizja pokazuje $wietujacych zwyciestwo, kurdyjscy zolnierze
strzelaja w powietrze. Korespondenci donoszg takze o grabiezach budynkéw
rzagdowych. Strzaly i odglosy bombardowania stycha¢ w Nadzafie w $rodkowym
Iraku. Ze wschodu zblizajg sie wojska irackie. Donosi o tym specjalny wystannik
Polskiego Radia Jacek Karczmarek (...) Rzecznik amerykanskiej armii powiedziat,
ze wojska koalicji czekajg jeszcze ciezkie walki. Gtéwny cel ich dziatan, czyli
obalenie rezimu Husajna nie zostal jeszcze osiagnigty. Wedtug niego pozostatosci
oddziatéw irackiej gwardii republikanskiej przegrupowuja sie i lacza swoje sity
na péinocy w poblizu Kirkuku i Mosulu".

W irackich ambasadach na calym $wiecie panowat zamet. Dyplomaci czekali
na instrukcje, co robié¢. W niektérych placéwkach niszczono dokumenty. Przedsta-
wiciel Iraku przy ambasadzie ONZ po obejrzeniu scen zajecia przez amerykanskie
wojska Bagdadu, powiedzial, ze ,gra sie skoniczyta”. Nad placéwka iracka w To-
kio przez caly czas powiewala iracka flaga, a w Brazylii pracownicy ambasady
palili dokumenty. Przed przedstawicielstwem Iraku w Londynie demonstrowali
emigranci iraccy, a 24 osoby zostaly aresztowane®,

Wydarzenia w Iraku zaniepokoily réwniez Turcje, ktéra bojac si¢ o wlasne
interesy, domagata si¢ usuni¢cia Kurdéw z Kirkutu, poniewaz wtadze w An-
karze obawialy sie, ze miasto mogloby sta¢ sie finansowg bazg dla niezalez-
nego kurdyjskiego panstwa. Minister Spraw Zagranicznych Turcji Abdullah
Giil poinformowal, ze amerykanski Sekretarz Stanu Colin Powell zapewnit
wladze w Ankarze, ze amerykanskie oddzialy wycofajg kurdyjskich Zotnierzy
z Kirkuku. Kolejnego dnia wojska kurdyjskie wspierane przez Amerykanéw
weszly do miasta, z ktérego wycofali sie Irakijczycy. Wedtug France Press sity
kurdyjskie mialy pod kontrolg pola naftowe w rejonie miasta. Szef tureckiej
dyplomacji powiedzial, Ze Ankara i Waszyngton porozumialy sie w sprawie
umieszczenia w péinocnym Iraku tureckich obserwatoréw wojskowych, ktérzy
beda nadzorowali, czy Kurdowie wycofuja sie z Kirkuku. Wezesniej tureckie
wladze o$wiadczyly, ze jest nie do przyjecia,zeby kurdyjscy wojownicy tzw.
peszmergowie pozostali w Kirkuku na state. Wladze w Ankarze obawialy sig,
ze iracka kontrola Kirkuku, wielkiego osrodka przemystu naftowego, mogtaby
sie staé finansowg bazg dla niezaleznego kurdyjskiego panstwa. Turcja, ktorej
znaczng cze$¢ ludnosci stanowita kurdyjska mniejszo$¢, miata w gotowosci

7Ibidem, godz. 13.00.
¥ Tbidem, godz. 15.00.
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przygotowane przy granicy z Irakiem swoje wojska i mogta wkroczy¢, jesli
uznalaby, Ze jej interesy sg zagrozone®.

Nastepnego dnia amerykanscy Marines odnalezli jedno z ruchomych labora-
toriéw, o ktérych istnienie oskarzano Irak jeszcze przed wojng — podata telewizja
Fox News. Pot cigzar6wka, na ktérg trafiono w poblizu Bagdadu przypominata
zwykly pojazd pomagajacy w nakierowywaniu pociskéw rakietowych. Jednak po
blizszym zbadaniu, za maskujacg $cianka odkryto specjalistyczny sprzet umoz-
liwiajacy przechowywanie i operowanie tzw. materiatami niebezpiecznymi, np.
biologicznymi czy chemicznymi®.

Los powojennego Iraku byt gtéwnym tematem spotkania prezydentéw w Pe-
tersburgu: Rosji — Wtadimira Putina, Francji — Jacquesa Chiraca i kanclerza
Niemiec — Gerharda Szredera. Podczas szczytu nie podpisano jednak zadnych
oficjalnych dokumentéw.

Zte nastroje spoleczne, bezprawie, samosady spowodowaly, ze ludnosé czuta
sie zagrozona. Kolejne doniesienia z pola walki przeplataly si¢ juz z informacjami
niezadowolenia z zaistnialej sytuacji: ,W Bagdadzie Irakijczycy glosujg przeciwko
Amerykanom. Nie chcemy ani Saddama ani Busha.”>

Przywdédcy Unii Europejskiej na szczycie w Atenach stwierdzili, ze odbudowa
Iraku powinna odbywac sie pod obserwacjg ONZ=.

Tymczasem media donosily o kolejnych niezadowoleniach spotecznych: ,Ima-
nowie wlgczaja sie w dzialalnoéé polityczng apelujac o wyj$cie Amerykanéw
z Iraku. Odezwa najwyzszych autorytetéw semickich i szyickich w Bagdadzie
wezwala wszystkich Muzulmanéw, aby po dzisiejszej modlitwie demonstrowali
oraz odkryciach wojsk miedzynarodowych: ,W Bagdadzie odkryto masowe groby
wiezniéw politycznych”», \W Iraku znaleziono zwigzki chemiczne do produkcji
zakazonej broni.”»

Przekazanie wladzy nowemu rzadowi w Iraku miato nastgpi¢ 30 czerw-
ca 2003 roku, jednak wladza byla przekazywana stopniowo juz kilka tygodni
wcze$niej, wiele irackich ministerstw bylo juz niezaleznych od dluzszego czasu
i zarzadzanych przez Irakijczykéw. Podpisanie dokumentu przekazujacego wiadze
w rece premiera i prezydenta Iraku nastgpito dwa dni wcze$niej ze wzgledu na
bezpieczenstwo i grozby zamachéw 30 czerwca. Oznaczalo to, ze zakoficzono
okupacje Iraku, a kraj odzyskal suwerennosé.

Zakonczenie dzialanh wojennych nie oznaczalo, ze w Iraku nastat pokoj; caly
czas po 1 maja 2003 roku trwaly tam walki. Na poczatku koncentrowaly sie na
terenach zamieszkanych przez semitéw, ktorzy to byli przedstawicielami rezimu

Ibidem, godz. 16.00.

2*Wiadomosci Radia Olsztyn, 11.04.2003, godz. 12.00.
2! Tbidem.

2 Wiadomosci Radia Olsztyn, 13.04.2003, godz. 16.00.
B Wiadomosci Radia Olsztyn, 17.04.2003, godz. 14.00.
2*Wiadomosci Radia Olsztyn, 18.04.2003, godz. 14.00.
' Wiadomosci Radia Olsztyn, 21.04.2003, godz. 13.00.
2 Ibidem, godz. 14.00.

2"Wiadomosci Radia Olsztyn, 28.04.2003, godz. 10.00.
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Saddama Husajna. Jednak wraz z jednoczeniem kraju i lepszym zorganizowaniem
podziemnych oddzialéw irackich walczacych z okupacja, walki partyzanckie,
akty terroryzmu rozeszly sie po calym kraju: ,Kolejny samobdjczy atak w Iraku.
Tym razem zgineli wloscy karabinierzy.”» Premier Iraku wprowadzit w calym
kraju, oprécz Kurdystanu, stan wyjatkowy na okres 60 dni. Byla to odpowiedz
na rosngcg fale przemocy wymierzong przede wszystkim w bezbronnych ludzi:»
W Bagdadzie eksplodowat samochéd-putapka. Wybuch mial miejsce na drodze
na miedzynarodowe lotnisko, ktéra przejezdzat amerykanski konwéj wojskowy.
Wedtug irackiej policji zgineto co najmniej dwéch cywilnych Irakijezykéw - ko-
bieta i mezczyzna. Amerykanskie wojsko otoczyto rejon zamachu®. Walki w Iraku.
Rebelianci zaatakowali trzy posterunki policji na péinocny wschod od Bagdadu.
Zostalo zabitych 45 os6b. Rebelianci zaatakowali tez jeden z mostéw i rozrzucili
ulotki wzywajace mieszkancéw do pozostania w domach.”

W drugiej potowie 2003 roku czestotliwo$é wiadomosci dotyczacych dziatan
wojskowych w Zatoce Perskiej zdecydowanie spadta.

Rzady Saddama Husajna zostaly obalone, dyktatora ujeto 13 grudnia 2003 roku
w poblizu Tirkitu. W rece Irakijczykéw przekazano Husajna dopiero w czerwcu:
»2Amerykanie przekazali w rece Irakijczykéw bylego dyktatora Saddama Husajna,
Saddama Husajna bedg bronili takze amerykanscy prawnicy.”*

Arabska telewizja, a za nig CNN i Sky News, pokazata przestuchanie Sad-
dama Husajna przed Irackim Trybunatem. Saddam Husajn odméwil podpisania
dokumentéw po tym, jak Trybunal przedstawit mu siedem zarzutéw. Saddam
bronit takze swojej decyzji o inwazji na Kuwejt. Husajn przed sagdem nie okazywat
skruchy, nazwat przestuchanie teatrem, a prawdziwym przestepcg amerykanskiego
prezydenta Georga Busha®.

Na poczatku maja 2003 roku sity NATO i ONZ, majac na celu przywrdcenie
bezpieczenistwa i normalnego funkcjonowania rzadu w Iraku, podzielity go na
cztery strefy okupacyjne:

- amerykanska péinocna,

- amerykanska $rodkowo-péinocna,

- miedzynarodowa $rodkowo-potudniowa (pod polskim dowédztwem),

- miedzynarodowa potudniowa (pod brytyjskim dow6dztwem).

Radio Olsztyn S.A. informowato: ,Polska bedzie zarzadzata pétnocnag strefg
stabilizacyjng.”*

Gléwne miasta, ktére wchodzity w sktad strefy pod polskim dowédztwem to:
Karbala, Al-Hilla, Al-Kut, Ad-Diwanijja. Oprécz Polakéw byly tam réwniez inne
wojska, m.in. hiszpanskie, ukrainskie, stowackie, fotewskie i rumunskie. Gtéwna

2Wiadomosci Radia Olsztyn, 12.11.2003, godz. 12.00.
»Wiadomosci Radia Olsztyn, 7.11.2003, godz. 9.00.

3 Wiadomosci Radia Olsztyn, 8.11.2003, godz. 9.00.
3'Wiadomosci Radia Olsztyn, 9.11.2003, godz. 9.00.
32Wiadomosci Radia Olsztyn, 30.06.2004, godz. 16.00.
3 Wiadomosci Radia Olsztyn, 1.07.2004, godz. 16.00.
3 Wiadomosci Radia Olsztyn, 3.05.2004, godz. 15.00.



156  Marta Cichy

siedziba strefy znajdowata si¢ w Babilonie. W kwietniu 2004 roku nasilily sie ataki
w polskiej strefie okupacyjnej, co spowodowalo jej redukcje, zlikwidowano obé6z
w ruinach Babilonu, a siedzib¢ gléwna przeniesiono do Al-Hilli.

W czerwcu 2004 roku Radio Olsztyn S.A. informowalo ponownie, co godzing,
ze pierwsi elblgscy zolnierze poleca do Iraku i jest to pierwsza grupa trzeciej
zmiany polskiej misji stabilizacyjnej®*. Informacja ta miata réwniez charakter
regionalny, poniewaz kolejni Zotnierze byli mieszkancami regionu Warmii i Mazur:
,Do wyjazdu do Iraku szykujg sie kolejni polscy zotnierze. O 14.00 w Elblagu
odbedzie sie uroczysto$¢ pozegnania 25 zolnierzy, ktérzy wyjada do Iraku, by
uzupelnié¢ sktad trzeciej zmiany polskiego kontyngentu wojskowego. Wéréd 25
wyjezdzajacych zolnierzy sg przedstawiciele niemal wszystkich jednostek, ktére
wchodza w sktad 16 pomorskiej dywizji zmechanizowanej w Elblagu. Kolejnych
uczestnikéw misji stabilizacyjnej oddelegowaly m.in. batalion saperéw w Tczewie,
polsko-litewski batalion sit pokojowych w Orzyszu i elblaski batalion medyczny.”»

Koniec roku 2005 to koniec dziesiecioletniej prezydentury Aleksandra Kwas-
niewskiego?. Wedlug wielu politykéw byl to odpowiedni czas na wycofanie wojsk
polskich z Iraku. Bronistaw Komorowski powiedzial, ze polscy zolnierze powinni
zostaé¢ wycofani z Iraku. Wicemarszatek Sejmu stwierdzil, ze sytuacja w tym
kraju bardzo sprzyja zakonczeniu polskiej misji: ,Wynik wyboréw w tym kraju
byt znakomity, jesli chodzi o frekwencje, jesli chodzi o zaangazowanie wszystkich
grup etnicznych, a wiec sg podstawy, aby uznaé, ze misja utworzenia panstwa
demokratycznego w Iraku zostata zakonczona.”** Pod koniec grudnia 2005 roku
premier Kazimierz Marcinkiewicz podjat jednak decyzje o pozostawieniu polskich
zolierzy w Iraku i przedtuzeniu misji stabilizacyjnej®.

Zakonczenie

Tematy dotyczace drugiej wojny w Zatoce Perskiej zdominowaly dzienniki
Radia Olsztyn S.A. w pierwszym okresie ich analizy. W latach 2003-2005 byt to
najczesciej poruszany temat w serwisach informacyjnych. Na przetomie marca
i kwietnia 2003 roku kazde wydanie wiadomos$ci Radia Olsztyn S.A. szczeg6-
fowo informowato o wydarzeniach z pola walki. Informacje dotyczace Zatoki
Perskiej byly czytane w serwisie jako pierwsze i bardzo szczegétowo opisywane.
Wiadomosci z Iraku przedstawiane byly w formie czytanej, stowno-dzwieckowej
oraz relacji reporterskich. Mimo iz informacje byly powtarzane w ciagu dnia,
co godzing, duzo szczegdtéw byto nowych. Zainteresowanie Swiatem w roku
2003, a przede wszystkim wojng w Iraku, spowodowalo, ze olsztynska rozgtos-
nia po$wigcita prawie 30 proc. swoich informacji sprawom mi¢dzynarodowym.

3> Wiadomo$ci Radia Olsztyn, 30.06.2004, godz. 12.00-18.00.
3 Wiadomosci Radia Olsztyn, 8.11.2004, godz. 9.00.
3"Wiadomosci Radia Olsztyn, 19.12.2005, godz. 12.00.

3 Wiadomosci Radia Olsztyn, 22.12.2005, godz. 9.00.

¥ Ibidem, godz. 16.00.
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W 2003 roku, w monitorowanych serwisach informacyjnych Radia Olsztyn S.A.,
wiadomosci dotyczacych wojny w Zatoce Perskiej byto 23 proc., a tak szczegélowy
przekaz z dzialan wojennych w Iraku zaburzyl regionalny charakter rozgtosni.
Czestotliwo$¢ przedstawiania wiadomosci spadla wraz z emocjami towarzy-
szagcymi wydarzeniu. W roku 2004 informacji poruszajacych konflikt w Iraku
byto o polowe mniej niz rok wczeéniej. Liczba ta spadta z 23 proc. do 11 proc.,
a relacje z przebiegu walk zastapily wiadomosci dotyczgce misji stabilizacyjne;j,
udziatu w niej polskich Zotnierzy, stabngcym poparciu dla wojsk sojuszniczych,
przekazaniu rzadéw w rece Irakijczykéw, schwytaniu Saddama Husajna oraz
rosnacej fali aktéw przemocy.
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STRESZCZENIE

Celem opracowania jest zaprezentowanie i analiza treSci wiadomos$ci Radia Ol-
sztyn dotyczacych wojny w Zatoce Perskiej. Wiadomosci z Iraku zdominowaly
regionalne serwisy informacyjne na poczatku 2003 roku, wraz z rozpocz¢ciem
konfliktu zbrojnego mig¢dzy koalicjg sit migdzynarodowych a armia Iraku. Infor-
macje z pola walki podawaly serwisy informacyjne na calym $wiecie.

W artykule poruszane sa takie tematy, jak: rozpoczecie okupacji Iraku, zdobycie
Basry i Bagdadu, uwiezienie dwéch polskich korespondentéw: Polskiego Radia
i telewizji TVN24 oraz ich uwolnienie. Po zakonczeniu dziatan wojennych radio
informowato o sytuacji spotecznej w Iraku, schwytaniu Saddama Husajna i dalszej
okupacji kraju przez sity miedzynarodowe.

Analiza wiadomosci Radia Olsztyn wykazata, ze w roku 2003 informacji poli-
tycznych ze $§wiata bylo 30 proc. Tak szczegélowy przekaz z dziatan wojennych
w Iraku zaburzyl regionalny charakter rozglosni.

Stowa kluczowe: Radio regionalne, Zatoka Perska.

SUMMARY

The target of publication is presenting and analysis of content the message Radio
Olsztyn relating wars in Persian Gulf. Messages from Iraq dominated regional
inquiry services at the beginning of 2003, together with beginning of armed con-
flict between coalition of international powers and army of Iraq. Inquiry services
on all the world gave Information from that battle-field.

In article considered themes like: beginning of occupation of Iraq, conquest Bas-
tra and Bagdad, imprisonment two Polish correspondents of: Polish Radio and
television TVN24, and next liberation of them. After end of activities war - radio
informed about social situation in Iraq, catching Saddam Husajn and continued
occupation of country by international powers.

Analysis the message of Radio Olsztyn showed, that political information from
world was 30 pct in year 2003. So detailed remittance from war — activities in
Iraq disturbed regional character of broadcasting station.

Keywords: Regional radio, Persian Gulf.
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PERSWAZYJNE UWARUNKOWANIA KOMUNIKACJI
WIZERUNKOWEJ W KONCEPCJI JOHNA O'SHAUGHNESSY
I NICHOLASA JACKSONA O'SHAUGHNESSY

PERSUASIVE CONDITIONING OF IMAGE COMMUNICATION
IN THE CONCEPT OF JOHN O’'SHAUGHNESSY AND NICHOLAS
JACKSON O'SHAUGHNESSY

Uwagi wstepne

Celem artykutu jest przyblizenie polskiemu czytelnikowi najbardziej repre-
zentatywnych opinii na temat perswadowania reklamowego (wizerunkowego)
w ujeciu dwdch anglojezycznych specjalistéw Johna — O’Shaughnessy i Nicholasa
Jacksona O’Shaughnessy!.

Potrzeba racjonalnosci, jak i emocjonalnosci w perswazji - wymiar
aksjologiczny

W ujeciu Johna O’Shaughnessy i Nicholasa Jacksona O’Shaughnessy istota
oddzialywania na odbiorcéw w komunikacji wizerunkowej (zwlaszcza komuni-
kowania perswazyjnego w reklamie) sprowadza sie do ,odwotan”. W europejskiej
literaturze tematu okre$lamy je mianem systemu konotacjiz. Owe odwotania -
zdaniem autoréw — rezonujg emocjonalnie, dzieki czemu przyciggajg uwage,
a nawet prowokujg do dziatania. Pojawia sie jednak potrzeba, aby wykazaé, ze
przedmiot perswazji (proponowane dzialanie, np. zakup czego$) jest wlasciwy

“dr hab., Uniwersytet Warminisko-Mazurski w Olsztynie, Instytut Dziennikarstwa i Komuni-
kacji Spotecznej, Zaktad Komunikacji Spoleczne;j.

! John O’Shaughnessy — profesor biznesu na Uniwersytecie Columbia, specjalista z zakresu
zarzadzania na Uniwersytecie w Cambridge, opublikowal dwanascie monografii o komunikacji
biznesowej; Nicholas Jackson O’Shaughnessy - profesor marketingu i komunikacji na Uniwersy-
tecie w Keele, wydat dwie ksiazki o komunikacji marketingowe;.

2Na ten temat — por.: A. Dudziak, Kod konotacyjny w reklamie. Aspekty antropologiczne, w:
M. Sokotowski (red.), Kulturowe kody mediéw. Stan obecny i perspektywy rozwoju, Torun 2008,
s.113-123; idem, Kultura czasu wolnego jako element kreowania wizerunku medialnego. Studium
przypadku: internetowa kampania promocyjno-reklamowa Wroctawia na EXPO 2012, w: W. Mu-
szyfiski, M. Sokolowski (red.), Homo kreator czy homo ludens? Nowe formy aktywnosci i spedzania
czasu wolnego, Toruni 2008, s. 357-365; idem, Informacyjne i perswazyjne funkcje reklamy spotecznej
w Swietle antropologii i aksjologii, Olsztyn 2012.
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ze spolecznego punktu widzenia. Wynika to z faktu, ze konsument jest istotg
spoleczng, a nie osobnikiem izolowanym, nie indywiduum. Dlatego perswazja
wymaga racjonalnego uzasadnienia. Badacze skonstatowali: ,It is as if there were
a hidden audience observing our buying and requiring that whatever is bought
adheres to social norms and can be rationally defended or at least rationalized.”

Docenienie przez omawianych autoréw roli racjonalnoscit w komunikacji
wizerunkowej’ nabiera szczegdlnego znaczenia, jako ze wspélczesne podejicia
do perswazji cechuje niekiedy nasilone akcentowanie znaczenia afektywnej sfery
oddziatywania reklamowego.

Z kolei emocjonalny wymiar perswazyjnej komunikacji wizerunkowej owi
badacze ukierunkowali na kwestie aksjologiczne. Wyrazili teze, iz: ,Every argu-
ment, every persuasive appeal takes some set of beliefs and values for granted.”

W ich ujeciu motywacja do okreslonego dziatania jest wprost proporcjonalna
do poziomu wywolywanych emocji, tzn. im silniejsze emocje zostang poruszone,
tym wywolaja wigksze zainteresowanie oraz bardziej przyciagaja i podtrzymuja
uwage. W zwigzku z tym mechanizmem psychologicznym J. O’Shaughnessy
i N. J. O'Shaughnessy zalecili reklamodawcom, aby stosowali takie komunikaty,
ktére okazg sie zgodne z systemem aksjologicznym adresatéw komunikowania
perswazyjnego. Jak stwierdzili: ,advertisers should typically seek messages that
resonate with the values of their target audience which go beyond mere hedonism.”s

Na poparcie powyzsze] tezy autorzy postuzyli sie przykladem efektywne;j
agitacji politycznej, rozumianej jako sztuka takiego doboru komunikowanych
probleméw, aby najlepiej rezonowaly wartos$ciujgco wsréd odbiorcéw. Przywo-
tali stanowisko Miltona Rokeacha, ktéry postugujac sie kategoriami warto$ci
ostatecznych i wartosci instrumentalnych, za najbardziej przydatny uznat sposéb
widzenia wartoSci jako ostatecznych punktéw odniesienia, pelnigcych decydu-

3 To jest tak, jakby istniala ukryta publiczno$¢ obserwujgca nasze zakupy i wymagajgca, aby
rzeczy kupowane odpowiadaly normom spotecznym oraz mogty zostaé »racjonalnie« obronione
lub przynajmniej zracjonalizowane” - vide J. O’Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy, Persuasion in
advertising, London-New York 2004, s. 36 (cytat w thumaczeniu A. D.).

*Na temat rozumienia kategorii racjonalnosci w kontekscie trzech typéw kultury (magiczne-
go, religijnego i naukowego) — vide M. Buchowski, Zrozumiec Innego. Antropologia racjonalnosci,
Krakéw 2004, s. 51-121, 203-219. Na temat potrzeby integralnego wptywu perswazyjnego (na sfery
psychiki: kognitywng, wolitywna, afektywng i behawioralng), a takze polemiki z nieracjonalnym
traktowaniem podmiotu perswazji — por. A. Dudziak, Informacyjne i perswazyjne funkcje reklamy
spolecznej w Swietle antropologii i aksjologii, Olsztyn 2012, s. 54-60; M. Sutherland, A. K. Sylvester,
Reklama a umyst konsumenta. Co dziala, co nie dziala i dlaczego, przekl. G. Kranas, Warszawa
2003, s. 14, 17-18; W. Smid, Jezyk reklamy w komunikacji medialnej, Warszawa 2009, s. 131-132.

5 Na temat psychologicznych uwarunkowan komunikacji wizerunkowej (sfer psychicznych
wplywu perswazyjnego) — vide A. Dudziak, Informacyjne i perswazyjne..., op. cit., s. 54.

¢Na ten temat por. D. Dolinski, Psychologiczne mechanizmy reklamy, Gdansk 2003, s. 160-163;
idem, B. Bloch, Ukryte sensy zachowania. Rozmowy o wywieraniu wptywu i reklamie, Krakow
2006, s. 97, 127.

7,Kazdy argument, kazde odwotanie perswazyjne zaklada istnienie pewnego zbioru przekonan
i warto$ci” - J. O’Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy, op. cit., s. 43 (cytat w tlumaczeniu A. D.).

8 reklamodawcy powinni zazwyczaj poszukiwaé komunikatow, ktére rezonujg z warto$ciami
odbiorcéw docelowych - i to warto$ciami wykraczajacymi poza zwykte hedonistyczne przyjemno-
$ci” - J. O’Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy, op. cit., s. 36 (cytat w ttumaczeniu A. D.).
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jaca role przy rozstrzyganiu nierozwigzywalnych w inny sposéb kompromiséw’.
Jak podkreslili: ,Values, and the emotions to which they relate, are involved in
all trade-offs.” Z kolei, powotujac sie na stanowisko Alasdaira MacIntyre'a,
wyrazili opinig, ze pytania o cele ostateczne sg pytaniami o wartosci, za$ kon-
fliktu miedzy sprzecznymi warto$ciami nie mozna rozwigza¢ rozumem - nalezy
po prostu podjgé wybér kierujac sie emocjami''. W ich ujeciu sam rozum nie
moze wskazaé, co nalezy robié, ale moze zidentyfikowaé, ktére dziatania sg
nieskuteczne lub niewydajne. Autorom bynajmniej nie zalezy na umniejszaniu
roli rozumu, ktéry jest bezsprzecznie silnym czynnikiem perswadujgcym, ale
o podkreslenie roli emocjonalnego warto$ciowania w osigganiu komunikacyj-
nego efektu perswazyjnego. W tym aspekcie poglady autoréw sg zgodne ze
wsp6lczesnymi koncepcjami dwutorowosci perswazji. Punktem odniesienia dla
refleksji o wspétzaleznosci racjonalnosci i emocjonalnosci w komunikacji wize-
runkowej na potrzeby kreowania wizerunku marek stala si¢ perswazja w ujeciu
Arystotelesa. Autorzy skonstatowali: ,Persuasion here uses a sense of shared
interests, a sense of solidarity, or, alternatively, creates a connection in the mind
of the audience between feelings evoked and action to take. Rationality alone is
insufficient since all decisions involve goals or purposes and the selection of goals
and purposes involves values. The best recipe for decision making is a mixture
of reason and emotion. For Aristotle, persuasion was identified with rhetoric.
In rhetoric, emotional appeals are as relevant as rational appeals, and Aristotle
saw rhetoric as integrating emotion and reason.”*

® M. Rokeach, The nature of human values, New York 1973. Por. J. O’Shaughnessy, N. J.
O’Shaughnessy, op. cit., s. 36.

10 warto$ci — i powigzane z nimi emocje - sg gleboko zaangazowane w proces negocjowania
kompromisu” - J. O’Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy, op. cit., s. 37 (cytat w thumaczeniu A. D.).

WA, Maclntyre, After virtue: a study in moral theory, London 1981.

12J. O’'Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy, op. cit., s. 37. Na temat czynnikéw aksjologicznych
w komunikacji wizerunkowej — por.: A. Dudziak, Anthropological and Axiological Aspects of the
Diegetic Space in Audiovisual Social Advertising, w: W. Muszynski, E. Sikora (red.), ,Pod wielkim
dachem nieba” Granice, migracje i przestrzen we wspétczesnym spoleczeristwie, Torun 2009; idem,
W kregu antropologii reklamy spotecznej — wymiar aksjologiczny, w: 1. Hofman, D. Kepa-Figura
(red.), Wspélczesne media. Status, aksjologia, funkcjonowanie, Lublin 2009; idem, The Role of
Created Anthropological Situations in Forming the Axiosphere of Audiovisual Social Advertising,
,Lingua ac Communitas” 2009, vol. 19; idem, O aksjologicznym potencjale neomitologizmu rekla-
mowego, w: L. Wisniewska, M. Gotunski (red.), Przemiany mitéw i wartosci nie tylko w literaturze,
Bydgoszcz 2010; idem, Informacyjne i perswazyjne..., op. cit., s. 249 i n.

13 Na temat komunikacyjnych konsekwencji dwutorowos$ci perswazji oraz psychologicznych
kryteriow efektywnos$ci komunikacji perswazyjnej — por. idem, Informacyjne i perswazyjne..., op.
cit., s. 61 1in.

4 Perswazja opiera sie na wykorzystaniu poczucia wspoélnoty intereséw i solidarnosci albo
tez, alternatywnie, wytwarza w umystach odbiorcéw powigzanie miedzy wywotanymi uczuciami
a czynnoS$ciami, jakie nalezy podja¢. Sama racjonalno$¢ jest niewystarczajaca, poniewaz wszel-
kie decyzje sa zwigzane z wyborem celéw, a wybor celéw opiera sie na warto$ciach. Najlepsza
receptg na podejmowanie decyzji jest mieszanina rozumu i emocji. Dla Arystotelesa perswazja
byta réwnoznaczna z retoryka. W retoryce przekazy emocjonalne sg réwnie istotne jak przekazy
racjonalne i Arystoteles uwazat, ze retoryka to pole integracji emocji i rozumu” - J. O’Shaughnessy,
N. J. O’'Shaughnessy, op. cit., s. 45 (cytat w thumaczeniu A. D). Na ten temat - por. D. Evans, Emo-
tion, Oxford 2001; G. Myerson, Rhetoric, Reason and Society: Reason as Dialogue, New York 1994,
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W ujeciu J. O’Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy przy podejmowaniu kazdej
decyzji pojawiajg si¢ watpliwosci, ryzyko i niepewnos$¢. Gdyby nie istnialy wat-
pliwosci, niepewno$¢ i nie bylo potrzeby podejmowania kompromiséw, perswa-
zja bylaby zbedna. Silna logika niekoniecznie bywa przekonujgca. Racjonalna
prezentacja wla$ciwego wyniku wnioskowania sylogistycznego wymagataby od
odbiorcéw znajomosci logiki dedukcyjnej. Te zasady nie sg jednak wrodzone
i musza dopiero zostaé¢ wyuczone®.

Znaczenie symboliki marki w komunikacji wizerunkowej

Zgodnie z koncepcjg J. O'Shaughnessy i N. J. O’'Shaughnessy w wizerunko-
wej komunikacji marketingowej reklamy perswazyjne maja na celu ustanowienie
pragniefi/motywacji oraz przekonan — poprzez sformutowanie koncepcji marki
jako takiej, ktérg ludzie z grupy docelowej preferuja (lub powinni preferowad).
Marka jest konceptualizowana percepcyjnie. Zostajg ujawnione jej cechy cha-
rakterystyczne oraz to, co odréznia ja od konkurencji. Konsument rozpoznaje
okreslong tozsamo$¢ produktu w wyuczony percepcyjnie sposéb, ktory jest z ko-
lei uwarunkowany posiadanymi wcze$niej koncepcjami. Istnieje nierozerwalny
zwigzek koncepcji, percepcji oraz powstatych na ich podstawie osgdéw!s.

Zdaniem amerykanskich specjalistéw, niezaleznie od pola wizerunkowej ko-
munikacji perswazyjnej (w tym reklamy), silnie poszukiwane sg komunikaty, ktére
rezonowalyby z warto$ciami?. Jednakze warto$ci, podobnie jak cele, wystepuja
w duzej liczbie i czesto sg sprzeczne, a ich hierarchia nieustannie zmienia si¢ pod
wplywem zmiennych okolicznosci. W opinii J. O’Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy
z najwigkszym prawdopodobienistwem be¢da rezonowaé wartosci odpowiednich
subkultur, do ktérych nalezy grupa docelowa (zazwyczaj nalezymy do wigcej niz
jednej subkultury), poniewaz bedg one bardziej interesujace i wplywowe niz warto$ci
ogdlnokulturowe. Zdaniem autoréw: jesli za dominujgce amerykanskie wartosci kultu-
rowe uznacé etyke purytanska, réwne traktowanie wszystkich ludzi, warto$¢ osiagnieé,
uczciwo$¢é moralng, praktyczno$é i wydajnosé, komfort materialny oraz réwnosé
rasowg i plciows, to méwimy o warto$ciach normatywnych, a nie o rzeczywistych
warto$ciach dominujacych. Fundament, na ktérym nalezy budowaé komunikaty
stanowig raczej specyficzne warto$ci subkulturowe danej grupy docelowej, poniewaz
to one odzwierciedlaja podstawowe problemy i zainteresowania czlonkéw grupy*.

15J. O’Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy, op. cit., s. 41-42.

16Tbidem, s. 37.

17Na temat roli symboliki w perswazyjnej komunikacji wizerunkowej i kreowaniu wizerunku
marek - por. A. Dudziak, Antropologiczne konteksty internetowej reklamy spoltecznej, w: M. Sokolowski
(red. nauk.), (Kon)teksty kultury medialnej. Analizy i interpretacje, t. 1, Olsztyn 2007, s. 305-317;
idem, O mitologizowaniu obrazu swiata w reklamie telewizyjnej, w: G. Pefczynski i R. Vorbrich
(red.), Obrazy kultur, Poznan 2007, s. 185-193; idem, Glebsze dno reklamy, ,Znak” 2010, nr 658,
s. 62-71; idem, Antropologiczna hermeneutyka jako metodologia badaii reklamy audiowizualnej,
w: M. Drozdz, 1. S. Fiut (red. nauk.), Media swiatem cztowieka, Krakow—Kielce 2009, s. 95-115.

18], O’'Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy, op. cit., s. 37.
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W mysél J. O’Shaughnessy i N. J. O’'Shaughnessy, jezeli co$ jest dla nas istotne,
méwimy, ze jest to dla nas rzecz ,0 duzym znaczeniu”; tzn. uwazamy, ze jest to
rzecz istotna z punktu widzenia naszych wartosci, pragnien i celéw. Wszystko zas,
co jest dla nas istotne, moze wplyna¢ na nasze dziatania. Duze znaczenie wskazuje
na wage rzeczy, ktéra jest na tyle doniosta, ze dotyka naszych emocji i zmusza do
poswiecenia uwagi. Przyczyny dziatania sg bardziej intencjonalne, jesli sg ,nace-
chowane afektywnie”, podczas gdy sama emocja jest ,pierwotnym wehikutem sity
motywacyjnej”. Jednocze$nie emocje, zwracajac naszg uwage na rzeczy, ktére nas
dotycza, uniemozliwiaja percepcje innych rzeczy, jak np. nazwy marki w reklamie®.

Symbol to znak, ktéry przywotuje co$ wiecej niz tylko odniesienie — a mia-
nowicie rzeczy, ktére oznacza lub ktére reprezentuje. Symbolika konkretnego
produktu lub marki moze rézni¢ si¢ w zaleznosci od osoby odbiorcy, a przede
wszystkim od spoteczenistwa, w ktérym ona funkcjonuje. Symbole sg znaczace,
uciele$niajg calg ztozonos¢ informacji. Moga one stanowi¢ substytut duzej ilo$ci
bezposrednich informacji i wlasnie na tym polega ich zdolno$¢ do wywierania
wplywu. Nawet jesli symbol jest nacechowany dwuznacznie, sita symboliki moze
polegaé na jej niedookresleniu, poniewaz odbiorcy majg wéwczas wiecej swobody
w interpretowaniu symbolu i powigzaniu go ze swoimi najglebszymi potrzebamiz.

J. O’Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy przypominaja, ze marki moga stano-
wi¢ skodyfikowane symbole statusu, prestizu, niezawodnoSci lub jakosci — a dla
niektérych klientéw — symbole doktadnych przeciwiefistw tych cech. Klienci
kupujg produkty z szeregu marek designerskich, poniewaz symbolizujg one np.
bezpieczenstwo spoteczne, piekno, dostep do informacji wewngtrzgrupowych,
akceptacje spoleczng oraz wyraz uczué klienta w danej chwili albo po prostu
odzwierciedlajg sile atrakcyjnosci estetycznej. W kazdym przypadku zakup jest
wykonywany i oceniany nie ze wzgledu na swoja warto$¢ funkcjonalna, ale réw-
niez symboliczng. Zakupy, ktére nie posiadajg warto$ci symbolicznej, zawsze
bedg uwazane za niesatysfakcjonujace?'.

Zdaniem J. O’Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy wiele sposrod niegdys stynnych
marek utracito przyciagajacg magnetycznie site. Taka sytuacja zazwyczaj ma miej-
sce, kiedy marka nie jest od$wiezana i przestata emitowac atrakcyjny, ekscytujacy
wizerunek. Jest to staly problem ,starych” marek — mlodsze pokolenia zazwyczaj
traktuja starsze marki jako wyznaczniki negatywnych grup odniesienia, zwlaszcza
tam, gdzie role odgrywa gust (wystarczy wzig¢ przyktad muzyki); rownocze$nie wielu
przedstawicieli starszego pokolenia stara sie udowodnié, ze ,nadazaja” poprzez
imitowanie mlodych. Wizerunki marki moga réwniez ulega¢ rozmyciu poprzez
czeste kojarzenie ich z przecenami. Stale przeceny ucza odbiorcéw docelowych,
ze kryterium, jakie nalezy stosowaé podczas zakupdw, jest przede wszystkim cena,
a w rezultacie tego procesu marka zamienia sie w zwykly produktz.

19J. O’Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy, op. cit., s. 38. Na ten temat - por. P. S. Greenspan,
Practical Guilt, New York 1995.

2], 0’'Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy, op. cit., s. 38.

2 Tbidem, s. 38.

2Tbidem, s. 38-39.



164  Arkadiusz Dudziak

J. O’'Shaughnessy i N. J. O'Shaughnessy wyrazili istotng opinig: jesli marki
sg postrzegane jako niezr6znicowane pod wzgledem funkcjonalnym, kluczowe
znaczenie uzyskuje wymiar symboliczny. Dobra marka to taka, ktéra symbolizuje
wizerunek, na ktérym konsumentowi zalezy. Reklama stara si¢ powigza¢ marke
z szeregiem znaczen symbolicznych?, takich jak:

1. znaczenie symbolizowane przez ,osobowo$¢” nadawang produktowi (np.

,kobieta wyrafinowana”);

2. znaczenie symbolizowane przez emocje, generowane poprzez stosowanie

marki (np. pewnos¢ siebie);

3. znaczenie symbolizujace zdolno$¢ zawigzania relacji spotecznej (np.

z przedstawicielem plci przeciwnej);

4. znaczenie symbolizujace, ze pewne rzeczy sa mozliwe (np. awans spo-

teczny);

5. znaczenie symbolizujace, ze marka powoduje wigksza intensyfikacje rzeczy

(np. sprawia, Ze sg one bardziej ekscytujace)>.

W przekonaniu J. O’Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy to wlasnie wizerunek
marki przekonuje ,skadinad wybrednych ludzi, ze brunatny napéj gazowany o na-
zwie Coca Cola jest symbolem mtodosci i witalnosci”, albo przekonuje ,mlodych
do demonstrowania swojej indywidualnosci i buntowniczosci poprzez noszenie
masowo produkowanych ubran opatrzonych nazwami ponadnarodowych korpo-
racji.”*® Wizerunek marki jest niestychanie istotny, a jego znaczenie moze zostac
jeszcze wyostrzone za pomocg odpowiedniego logo lub sloganu. Niektére hasta
reklamowe nie pasuja do produktu: przezroczysty slogan firmy Windex , Inspiration
in a Bottle” (Inspiracja w butelce) kiepsko wypada w poréwnaniu z hastem marki
Lexus, ktére jasno okresla, co reprezentuje ich produkt: ,Passionate Pursuit of
Perfection” (Emocjonujacy poscig za perfekcja). Niektore wizerunki tracag swoja
Swiezo$¢ i blakna; potrzebuja wowczas iskry, ktéra je ozywi.

W ujeciu J. O’'Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy, jesli klient zaakceptowal,
ze wszystkie samochody sa niezawodne, posiadaja gwarancje, o ktérych nie sty-
szano jeszcze kilka lat temu itd., istnieje niebezpieczenstwo, ze wszystkie auta
z danego segmentu bedg postrzegane jako swoje réwnowazniki. W takiej sytuacji
to wlas$nie wizerunek marki wyréznia rézne typy aut w oczach klienta. Produkty,
tak samo jak posiadane rzeczy, stuza nam do wysylania na zewnatrz pewnego
obrazu tozsamosci spolecznej. Jesli zastosowaé model dramaturgiczny Ervinga
Goffmana, produkty mozna poréwnac do rekwizytéw scenicznych, ktére pomagaja
nam udoskonali¢ i rozbudowaé odgrywang role®. Cho¢ wiarygodno$¢ wysytanego
wizerunku marki musi by¢ poparta pewnymi wymiernymi faktami (nie mozna
stworzy¢ iluzji, ktéra podtrzymuje sama siebie), prawda jest réwniez, ze wartos-
ciowy produkt moze przepas¢ bez ,eliksiru” w postaci pozytywnego wizerunku
marki. Jesli podczas wyboru pojawia sie niepewno$¢ — tak jak w sytuacji, kiedy

2 Na ten temat — por. S. Jhally, The Codes of Advertising: Fetishism and the Political Economy
in the Consumer Society, New York 1990.

24J. O’Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy, op. cit., s. 39.

3 Vide E. Goffman, Presentation of Self in Everyday Life, New York 1959.
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segment rynku jest zapelniony identycznie wygladajacymi produktami — symbolika
uzyskuje pierwszoplanowe znaczenie®.

W przekonaniu J. O’'Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy - czynnikiem, ktéry
wchodzi w rezonans emocjonalny jest wlasnie to, co produkt symbolizuje. Przy
blizszej znajomosci ludzi zaczynaja taczy¢ z markami wigzy sentymentalne, ktére
wzbudzajg nostalgie. Klienci szukajg rzeczy znajomych, zwtaszcza w czasach
nieustannych zmian. Jest to bardzo wazny aspekt lojalno$ci wobec marki. Amery-
kanscy specjalisci sg zdania, ze kiedy rozwazamy role emocji w perswazji, myS$limy
réwniez o symbolach wywotujgcych uczucia toksyczne, takie jak zto$¢ i poczucie
winy. Kazdy system symboliczny moze mie¢ wydzwiek lub zabarwienie, ktére po-
zwoli poruszy¢ ludzkie emocje poprzez odpowiednie znaczenie dla publicznosci.
Dzieje si¢ tak, poniewaz wszystkie systemy symboliczne, niezaleznie czy oparte
na stowie (pisanym lub méwionym), obrazach, gestach, muzyce, wizerunkach,
sztuce, religii, pienigdzach, instytucjach czy zachowaniach ludzkich, sg w stanie
wywolywaé odpowiednie znaczenia poprzez wytwarzanie rezonansu z niepokojami
i zainteresowaniami odbiorcéw docelowych - i stad mogg odgrywaé zasadnicza
role w perswazji. Warunkiem poczatkowym dla wszelkich reklam perswazyjnych
jest zdolno$¢ do uzycia symboli, ktére bedg rezonowaé z niepokojami i zaintere-
sowaniami odbiorcéw docelowych?.

W ujeciu J. O’Shaughnessy i N. J. 0'Shaughnessy — mimo iz najbardziej symbo-
licznym aspektem kazdej kultury jest jezyk, co najmniej cze$é najskuteczniejszych
odwotan do emocji opiera si¢ na zastosowaniu obrazéw i muzyki. Muzyka jest
,konsumowana” wylacznie dla przyjemnosci, cho¢ w gleboki sposéb wptywa na
emocje i potrafi zmieni¢ nastréj cztowieka — wyraza ona emocje, chociaz sama
nie jest emocja. Muzyka stanowi potezne narzedzie, ktére moze dokonaé¢ emo-
cjonalnego przywotania przeszlodci, totez jest niezbednym skladnikiem reklam
opartych na poczuciu nostalgii. Zastosowanie muzyki klasycznej w reklamach
brytyjskich doprowadzito do renesansu jej popularnosci po latach dominacji mu-
zyki rozrywkowej. Dobrym przyktadem kompozytora klasycznego, ktéry zdobyt
nowg popularno$é poprzez obecnos$¢ w reklamach jest Vivaldi. Muzyka wywotuje
réwniez emocjonalne poczucie wspétuczestnictwa — co thumaczy jej czeste zasto-
sowanie na ceremoniach zbiorowych - i w zwigzku z tym ma kluczowe znaczenie
dla zmieniania nastroju. Muzyka czesto ma mozliwo$¢ wywolywania silnych uczué
pozbawionych wszelkiego ideologicznego - a co za tym idzie, wykluczajacego - kon-
tekstu. I tak Marsylianka moze by¢ piosenka rewolucji lewicowej — orkiestra grata
ja w roku 1917 Leninowi przybywajacemu na Dworzec Finiski, ale réwnoczeénie
byta hymnem panstwa Vichy. Podobnie Lili Marlene, piosenka stworzona przez
Norberta Schultzera, ktéry byl ulubionym akolitg Goebbelsa, stala sie wielkimi
przebojem wsrdd aliantéw, a dzi$ praktycznie jest dZwigkowym symbolem drugie;
wojny Swiatowej. Istniejg jednak wyjatki: dla wielu Zydéw muzyka Wagnera jest
nie do zaakceptowania, poniewaz zbyt $ciSle kojarzy sie z nazizmem?.

26J. O’Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy, op. cit., s. 39-40.
27Tbidem, s. 40.
2 Ibidem, s. 40-41.
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Jak zauwazyli J. O'Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy - obrazy (w tym
zwlaszcza filmy) sa zazwyczaj skuteczniejszym $rodkiem perswazji niz ksigzki
czy artykuly. W trakcie Rewolucji Pazdziernikowej Lenin nalegal na wysylanie
do niepi$miennej, wiejskiej ludnoéci Rosji pociggdw wyposazonych w sprzet do
projekcji filméw. Dla Goebbelsa hitlerowska kontrola nad kinem byta jednym
z fundamentéw rezimu. Jeszcze w ostatnich miesigcach wojny Goebbels wycofat
z linii frontu 100 000 Zolnierzy, aby statystowali w epickim filmie historycznym
Kolberg, opowiadajacym historie okrgzenia Prus w czasach wojen napoleonskich.

J. O’Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy odwotali si¢ do wywodéw Ken-
netha Burke’a, ktéry argumentowal, Ze aby wytworzy¢ poczucie identyfikacji
z odbiorcami docelowymi, nalezy méwié¢ w ich jezyku®. Zdaniem autoréw nie
jest to szczegdlnym zaskoczeniem, jezeli rozumieé perswazje jako propozycje
przynalezno$ci. Najlepszego przykladu dostarczaja dwaj najpopularniejsi bry-
tyjscy propagandysci z czaséw drugiej wojny $wiatowej, pisarz J. B. Priestley
i lord Woolton, pelnigcy woéwczas funkcje ministra ds. zywnoéci. Owi panowie
odniesli sukces, poniewaz uzywali jezyka zwyklych ludzi (np. ,najes¢ si¢” zamiast
,wyzywic¢”), porzucajac protekcjonalny, niejasny ton oficjalnych komunikatéw,
jaki wtedy dominowat. Ronald Reagan, podczas swojej kadencji prezydenta USA,
odnosit sukcesy w wymiarze komunikacji, po czes$ci wlasnie dlatego, ze rozumiat
znaczenie potoczno$ci dla wytworzenia wspdélnej plaszczyzny rozmowy miedzy
przywo6dcami a narodem (niektérzy badacze twierdza, ze byt to w ogéle jedyny
talent, jaki Reagan posiadal). Dobrze dobrany, populistyczny slang, ktérym sie
postugiwal (np. wtedy, kiedy okreslit putkownika Kadafiego jako ,$wira”), byt
jednym z gtéwnych wyznacznikéw tzw. reaganizmu. Lekcje te dobrze przyswo-
ili reklamodawcy, ktorzy chetnie korzystaja ze slangu charakterystycznego dla
swojej publiczno$ci docelowej (chyba, Ze chcg podkresli¢ wiarygodnos$é naukows
produktu poprzez pseudonaukowy zargon)'.

Zgodnie z przekonaniem J. O’Shaughnessy i N. J. O’'Shaughnessy, jezeli kul-
tura jest wytworzong przez cztowieka rzeczywisto$cia, konstruowang spolecznie,
to obejmuje ona réwniez system symboliczny, ktérego rézne fragmenty posiadaja
odmienne znaczenie emocjonalne, w zaleznosci od do§wiadczen zyciowych od-
biorcy.

J. O’Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy postuzyli si¢ koncepcja stynnego
neurologa, Ramachandrana, ktéry ustalil, iz funkcja lewej pétkuli mézgowej jest
wytworzenie systemu przekonan oraz takie przetworzenie wszelkich nowych infor-
macji, aby byly z nim sp6jne®. Ramachandran uwaza, ze jesli nowe informacje nie
mogg zostaé¢ w tatwy sposéb dopasowane do posiadanej perspektywy kulturowe;j
lub systeméw przekonan, lewa pétkula sigga po freudowskie mechanizmy obron-

2 Tbidem, s. 41.

3Vide K. Burke, A Grammar of Motives, Berkeley 1970; J. O’Shaughnessy, N. J. O’'Shaughnessy,
op. cit., s. 41.

31J. O’Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy, op. cit., s. 41.

21bidem, s. 41.

3Vide V. S. Ramachandran, S. Blakeslee, Phantoms in the Brain: Human Nature and the
Architecture of the Mind, London 1988.
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ne, takie jak: wyparcie, racjonalizacja i projekcja — w celu obrony istniejacego
status quo. Z drugiej strony, prawa pétkula mézgowa pelni role adwokata diabta,
odgrywang poprzez kwestionowanie tego status quo i wyszukiwanie niespdjnosci.
Jesli lewa poétkula jest konformistyczna i stara sie zagtuszy¢ informacje, ktére sg
potencjalnym zagrozeniem dla réwnowagi, to kiedy anomalie uzyskaja zbyt duza
site, aby mogly zostaé zignorowane, prawa pétkula moze spowodowaé catkowitg
zmiane punktu widzenia. Reklamodawcy starajg sie wykazaé, ze ich tezy i za-
pewnienia sg spdjne z perspektywa kulturowa, z obecnie posiadanymi poglgdami
- tak, aby nie sprowokowaé ,adwokata diabta” do reakcji*.

Perswazja a perspektywa kulturowa

Jak zauwazyli J. O'Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy, zazwyczaj z trudno$cig
przychodzi nam wyglaszanie pogladow, ktére nie sg zgodne z wlasng perspektywa
kulturowg lub systemem przekonan i warto$ci. Z tego powodu wyrazamy tylko
maly podzbiér zdan na temat zycia spotecznego. Przeciwstawne systemy przeko-
nan konkuruja ze sobg, przy czym zaden nie osigga zwyciestwa kosztem innych,
poniewaz kazdy system przekonan cechuje sie spéjnoscig lub organiczng catoscia,
ktéra powoduje, ze jest on wiarygodny dla swoich zwolennikéw. W przekonaniu
J. O’Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy jest to sytuacja typowa dla kultu religijnego.
Ludzie powszechnie przyjmuja ,spdjna teori¢ prawdy”, co oznacza, ze osgdzaja
zdanie na podstawie jego zgodnosci z ich aktualnymi przekonaniami. I cho¢ taka
spdjnosé nie oznacza ustanowienia prawdy, dla odbiorcy stanowi juz podstawe
do wiary. Zwolennicy danego systemu powszechnie obmyslajg dorazne hipotezy,
aby objasni¢ wszelkie dowody lub argumenty zaprzeczajace ich przekonaniom?.

Jak zauwazyli omawiani tu dwaj specjali$ci, Deanna Kuhn, w ramach swoich
badan nad rolg umiejetnosci w argumentacji, odkryta, ze badani mieli tendencje
do asymilowania nowych informacji z posiadanymi teoriami, czego skutkiem byt
zanik zdolnoSci oceny przydatnosci takiej informacji do zakwestionowania wlasnej
teorii*. Spdjna teoria prawdy byla $cisle przestrzegana, czego dowodem byta ten-
dencja do okreSlenia wiarygodno$ci pewnego taficucha przyczynowo-skutkowego
poprzez opisanie, w jaki sposéb odpowiednia sekwencja przyczynowa przebiegala,
a nie poprzez dostarczenie dowodéw na poprawnosé teoriis’.

Wedlug J. O’Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy — w wyniku nieustannych
ruchéw kulturowych perspektywy w obrebie kultury réwniez ulegajg zmianom.
Wylaniajg sie nowe perspektywy kulturalne, ktére stopniowo zdobywaja pozycje
dominujgcg. W pewnym sensie wizerunek marki moze by¢ skutecznie stosowa-
ny jako specyficzna perspektywa, poniewaz jest to odrebny sposéb patrzenia na
sprawy oraz cz¢$ciowy sposéb ich rozumienia. Stad duza czes$¢ dyskusji na temat

34J. O’Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy, op. cit., s. 42.
35 Ibidem.

%Vide D. Kuhn, The Skills of Argument, New York 1991.
37J. O’Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy, op. cit., s. 42.
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problemu zmiennych perspektyw dotyczy réwniez zmiany wizerunku marki; jest
to proces analogiczny.

Jesli perspektywy przeciwnych stron wynikajg z ich podstawowych wartosci,
to —ich zdaniem - wprowadzenie jakiejkolwiek zmiany poprzez racjonalng debatg
nie ma szans, poniewaz dyskusja sprowadzi sie do przerzucania dogmatycznymi
stwierdzeniami. Kiedy zaloZenia kazdej z perspektyw sa sprzeczne, nie istniejg zadne
wspdlnie akceptowalne kryteria, wedlug ktérych jedna ze stron moze naktonié druga
do zgody. Z tego wzgledu dokonali dwojakiego podziatu przekazéw perswazyjnych:

1. przekazy perswazyjne adresowane do publicznosci, co do ktérej mozna
oczekiwad, ze bedzie posiadata wlasciwg perspektywe kulturowa. W tym
przypadku argumentujemy w obrebie uzgodnionej perspektywy po to, aby
wykazaé, ze nasze rozwigzanie jest z nig najbardziej sp6jne*;

2. przekazy perswazyjne skonstruowane w taki sposéb, aby generowaly odpo-
wiednig perspektywe kulturowa, stanowigca wstepny warunek perswazji
odbiorcéw docelowych. Oznacza to znajomos¢ powigzan spotecznych,
ktére wplywaja na przekonania i wartosci odbiorcy docelowego®.

Przyjete perspektywy kulturowe noszg w nauce miano paradygmatéw lub
stanowig pozycje lub matryce przekonan, stosunkéw, emocji, refleksji i warto-
$ci powigzanych z dang teza. Zdaniem J. O’Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy
przyswojenie pewnego zasadniczego paradygmatu znacznie ulatwia perswazje
przebiegajaca zgodnie z zalozeniami danego paradygmatu. Niekiedy perswadujacy
musi uwzgledni¢ calo§é perspektywy, a nie tylko pojedyncza teze. We wszystkich
przypadkach, kiedy perspektywy odbiegajg od siebie, podstawowym wymogiem jest
wytworzenie ,wlasciwe]” perspektywy — tak, aby argumenty lub atrakcje reklamy
byly postrzegane jako odpowiednie. Oznacza to konieczno$é odkrycia, jaka jest
perspektywa grupy docelowej, jak réwniez potrzebe zrozumienia tej perspektywy*.
Nie istnieje , 0glad $wiata bez zadnych warstw” — nasze percepcje w nieunikniony
sposéb wiazg sie z osgdami na temat tego, jakie koncepcje nalezy zastosowac. Bez
odpowiedniej perspektywy ani zadane pytania, ani udzielone odpowiedzi nie moga
by¢ istotne; w koncu kazde zadane pytanie jest dwuznaczne, dopoki rozméwca nie
wie, do czego dazy pytajacy - a to zaktada znajomos$¢ zaplecza pytajacego. Kiedy
interesy stron zaangazowanych w proces sg bardzo silne, perspektywy mogg sie
bardzo usztywnié¢“. Jedng z korzy$ci marketingu one-to-one (marketingu relacji)
jest powstajagca mozliwo$¢ zbadania perspektywy kazdego klienta®.

3Tbidem, s. 43-44.

W koncepcji J. O'Shaughnessy i N. J. O’Shaughnessy: ,Niekiedy sam termin ,perswazja” jest
réwniez definiowany w ten sposéb [...] jako proces, w ktérym na wszystkie pytania zgloszone przez
odbiorcéw, jak rowniez te, ktore tylko pozostaty w ich umystach, zostaje udzielona odpowiedz. Defi-
nicja ta nie uwzglednia, Ze osoba perswadujaca moze z sukcesem odpowiedzie¢ na obydwa rodzaje
pytan, ale mimo to odbiorcy pozostang nieprzekonani” - J. O’'Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy,
op. cit., s. 44. Na ten temat — por. M. Meyer, Rhetoric, Language, and Reason, Philadelphia 1994.

#J. O’'Shaughnessy, N. J. O’Shaughnessy, op. cit., s. 44.

“'Tbidem, s. 44.

“Ibidem, s. 44-45.

®D. Peppers, M. Rogers, B. Dorf B., Is Your Company Ready for One-to-One Marketing?,
,2Harvard Business Review” 1999, January-February.
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STRESZCZENIE

Artykul zawiera oméwienie wybranych aspektéw perswazyjnej komunikacji wize-
runkowej w koncepcji Johna O’Shaughnessy i Nicholasa Jacksona O’Shaughnessy.
W refleksjach nad uwarunkowaniami perswazji autorzy owi wyrazili nastepujace tezy:

1.

2.

Kazdy argument, kazde odwolanie perswazyjne zaktada istnienie pewnego
zbioru przekonan i wartosci.

Reklamodawcy powinni zazwyczaj poszukiwaé komunikatéw, ktére rezonuja
z warto$ciami odbiorcéw docelowych - i to warto$ciami wykraczajacymi poza
zwykte hedonistyczne przyjemnosci.

. Nalezy budowa¢ komunikaty stanowigce raczej specyficzne wartosci subkul-

turowe danej grupy docelowej, poniewaz to one odzwierciedlajg podstawowe
problemy i zainteresowania cztonkéw grupy.

. W kazdym przypadku zakup jest wykonywany i oceniany nie ze wzgledu na

swojg warto$¢ funkcjonalng, ale réwniez symboliczna. Zakupy, ktére nie po-
siadajg warto$ci symbolicznej, zawsze bedg uwazane za niesatysfakcjonujace.

Stowa kluczowe: komunikacja wizerunkowa, reklama, perswazja.

SUMMARY

The article contains the overview of selected aspects of persuasive image Communi-
cations in the concept of John O’Shaughnessy and Nicholas Jackson O’Shaughnessy.
In the reflection on the conditioning of persuasion those authors expressed the
following theses:

L.

2.

3.

4.

Every argument, every persuasive appeal takes some set of beliefs and values
for granted.

Advertisers should typically seek messages that resonate with the values of
their target audience which go beyond mere hedonism.

A target audience’s specific subcultural values are the foundation on which to
build appeals as these reflect their members’ key concerns.

In any case, purchases are made and valued not Just for their functional utility
but also for their symbolic utility. Approaches to buying that fail to come to
grips with symbolic utility will always be unsatisfactory.

Keywords: image communication, advertising, persuasion.
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KULTURA MATERIALNA NA WYBRANYCH ZAMKACH
KRZYZACKICH W SWIETLE INWENTARZY ZAWARTYCH

W OSTPREUSSISCHE FOLIANTEN I ORDENS BRIEF ARCHIV
ZACHOWANYCH W GEHEIMES STAATSARCHIV PREUSSISCHER
KULTURBESITZ BERLIN-DAHLEM

MATERIAL CULTURE IN SELECTED TEUTONIC CASTLES IN
THE LIGHT OF INVENTORIES INCLUDED IN OSTPREUSSISCHE
FOLIANTEN AND ORDENS BRIEF ARCHIV PRESERVED IN
GEHEIMES STAATSARCHIV PREUSSISCHER KULTURBESITZ
BERLIN-DAHLEM

Omawiajagc niektére aspekty kultury materialnej na zamkach krzyzackich,
mamy na my$li gléwnie zawarto$¢ magazynowych pomieszczen gospodarczych
zwigzanych z kuchnig oraz szeroko rozumiang konsumpcje pozywienia, w tym
konsumpcje przez wielkich mistrzéw, i réznego rodzaju utensylia. Ponadto,
przedmiotem niniejszych rozwazan beda takze inne pomieszczenia na zamkach.
Analiza powyzszego spektrum badan zostala oparta na materiatach Zrédlowych
z przelomu XIV i XV wieku'.

Wybrany przedzial czasowy byl znaczacy nie tylko w dziejach panstwa za-
konu krzyzackiego w Prusach, ale réwniez w dziejach Europy. W zakresie na-
szych zainteresowan badawczych mozna zaobserwowac w tym okresie preznie
dzialajaca organizacje gospodarczg i handlowa zakonu krzyzackiego. Pafistwo
krzyzackie miato wéwczas silng pozycje na rynkach europejskich, nie tylko dzieki
potencjatowi militarnemu, ale takze gospodarczemu - débr ziemskich, z ktérych
czerpalto znaczace zyskiz. Do tej pory powstalo niewiele osobnych prac poswig-

“dr hab., prof. UWM, Instytut Historii i Stosunkéw Miedzynarodowych, Uniwersytet War-
minisko-Mazurski w Olsztynie.

" mgr, Instytut Historii i Stosunk6éw Miedzynarodowych, Uniwersytet Warminisko-Mazurski
w Olsztynie.

! Zwlaszcza okres przed Wielka Wojna z Polska i Litwa oraz 1410 r. W tym czasie Zrédta no-
tuja najwiecej zapaséw zgromadzonych w spizarniach zamkéw krzyzackich. Wynikalo to przede
wszystkim z sytuacji politycznej w panstwie zakonu krzyzackiego i mobilizacji sit oraz $rodkéw.

2R. Czaja, Miasta pruskie a zakon krzyzacki. Studia nad stosunkami migdzy miastem a wltadzq
terytorialng w péZnym sredniowieczu, Torun 1999, s. 111-124; B. Jahnig, Verwaltung und Personal,
w: Paristwo Zakonu Krzyzackiego w Prusach. Podzialy administracyjne i koscielne od XIIT do XVI
w., red. Z. Nowak, R. Czaja, Torun 2000, s. 84.
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conych uzytkowej kulturze materialnej, zwigzanej z oméwieniem wybranych
pomieszczen gospodarczych na zamkach krzyzackich oraz wskazaniem, jakie
utensylia (zwlaszcza te do uzytku kuchennego) byty tam przechowywane. Historycy
zajmujacy si¢ dziejami i historig zakonu krzyzackiego bardziej koncentrowali si¢
wokot kwestii kontaktéw gospodarczych i handlowychs.

Dobér zamkéw krzyzackich i wystepujacej w nich uzytkowej kultury mate-
rialnej nie jest przypadkowy. W niniejszym artykule oméwione zostang zamki
funkcjonujace na przetomie XIV i XV wieku, przy dobrze rozwijajacych sie go-
spodarczo o$rodkach w Prusach, czyli w duzych miastach* takich, jak: Elblag,
Torun i Gdansk.

Nalezy zaznaczy¢, ze précz wymienionych zamkéw przy tzw. wielkich mia-
stach pruskichs, jednym z najbardziej reprezentacyjnych, oddajacych klimat cza-
sow dziatalno$ci zakonu krzyzackiego, jest zamek w Malborku. Pomimo licznych
zniszczen, w 1945 roku na skutek dziatan wojennych, oraz przeksztalcen konser-

3 W historiografii poswieconej dziejom zakonu krzyzackiego bardzo istotna jest szeroko
pojeta kultura. Z wazniejszych prac, jakie do tej pory powstaly, po§wiecone typowo tematyce
konsumpcji na dworze wielkich mistrzéw, vide m.in.: W. Dlugokecki, Swiadczenia w pieprzu
i szafranie w panstwie krzyzackim w XIV-XV w., ,Zeszyty Naukowe Wydzialu Humanistycznego
Uniwersytetu Gdanskiego” 1984, nr 14” s. 19-36; P. Dobrowolski, Szynki, jesiotry, migdaty. Wy-
datki na zywnosé na dworze Henryka hrabiego Derby u schytku XIV wieku, ,Kwartalnik Historii
Kultury Materialnej” R. 34:1986, z. 4, s. 601-608; T. Jasiniski, Was essen die Hochmeister des
Deutschen Ordens und ihre Giste am Anfang des 15 Jhs., ,Studia Historica Slavo-Germanica”
1991-1992, 18, s. 15-25; M. Radoch, Potrawy na stole krzyZackim w swietle Konigsberger Koch-
buch, w: Historia naturalna jedzenia. Migdzy antykiem a XIX wiekiem, red. B. Mozejko, Gdansk
2012; M. Spychaj, Kura na czarno i biaty kotacz — krzyzacka ksiqzka kucharska z XV wieku, w:
Zycie codzienne na dawnych ziemiach pruskich. Kuchnia dawnych ziem pruskich - tradycja i no-
woczesnosé, red. T. Chrzanowski, Olsztyn 2011, s. 59-65; J. Szymczak, Grzyby, ryby, plewki na
Sredniowiecznym stole i w kotle obozowym, w: In memoriam honeremque Casimiri Jasiniski, red.
P. Olinski, J. Wenta, Torun 2010, s. 193-206. W tym miejscu warto takze wspomnie¢, iz tematyka
badawcza, ktéra obecnie zwigzana jest gtéwnie z kwestiami takimi, jak: kompleksy zamkowe
i ich kontakty gospodarcze z miastami w Prusach, uktad zabudowy przedzamczy, obiektow
zlokalizowanych w obrebie zamkowych muréw, jak réwniez tych, ktére podlegaty zamkowi, ale
lezaly poza nim (mlyn, cegielnia, warsztaty, spichlerze, magazyny), a takze znacznie militarno-
-polityczne zamkow, m.in. zostata juz podjeta przez: J. Gancewski, Rola zamkoéw krzyZackich
w ziemi chelminskiej od potowy XIV wieku do 1454 roku. Studia nad gospodarkq, Olsztyn 2001
(zestawienia tabelaryczne odnoszace sie do zamkéw ziemi chetminskiej); B. Mozejko, Zamek
krzyzacki w Gdarisku w Swietle inwentarzy z lat 1384-1446, w: Krzyzacy. Szpitalnicy. Kondotie-
rzy. Studia z dziejow sredniowiecza, red. B. Sliwinski, nr 12, Malbork 2006; G. Kucharski, Zycie
codzienne i dworskie wielkich mistrzow krzyzackich w swietle Marienburger Tresslerbuch z lat
13991409, ,Roczniki z Dziejow Spolecznych i gospodarczych” 2001, 61, s. 171-207; M. Milewska,
J. Kruppe, Wyposazenie gospodarstwa domowego na zamku krzyzackim w Pucku, ,Archeologia
Historica Polona” 2004, 14, s. 233-243.

* Acten der Stindetage Preussens unter der Herrschaft des Deutschen Ordens, hrsg. v. M.
Toeppen, Bd. I, Leipzig 1874; Die Handelsrechnungen des Deutschen Ordens (dalej: HDO); hrsg.
v. C. Sattler, Lepzig 1887, s. XX, J. Sarnowsky, Die Wirtschaftsfithrung des Deutschen Ordens in
Preussen (1382-1454), Wien 1993, s. 292; s. 4-5, 32; R. Czaja, Udzial wielkich miast pruskich
w handlu hanzeatyckim do potowy XIV wieku, ,Zapiski Historyczne” 1995, t. 60, cz. 1, z. 2-3”
s. 22; idem, Miasta pruskie, s. 124; L. Koczy, Dzieje wewngtrzne Torunia do roku 1793, Torun
1933, s. 104.

5 Zrédto, ktére po raz pierwszy uzywa okreslenia wielkie miasta pruskie, pochodzi z lat 1335-
1336. Wowczas odbyt si¢ zjazd miast pruskich, vide Acten der Stindetage, s. 4-5, 32.
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watorskich na przetomie XIX i XX wieku, wzglednie dobrze oddaje wyglad kuchni
$redniowiecznej, dzieki zachowanej dawnej strukturze architektonicznej. Jednak
nalezy tu wyjasnié, ze do naszych czaséw w zasadzie nie zachowaly sie sprzety
kuchenne czy naczynia.

Zatem, w badaniach historyka obejmujgcych pomieszczenia gospodarcze oraz
znajdujgce sie w nich utensylia zwigzane z kuchnig krzyzacka, bardzo wazna role
pelnig wzmianki Zrédlowe w inwentarzach i rachunkach zakonu krzyzackiegos
oraz informacje w innych archiwaliach przechowywanych w Geheimes Staatsar-
chiv Preussischer Kulturbesitz w Berlin-Dahlen’.

Znajdujace si¢ na zamkach krzyzackich naczynia kuchenne i stotowe, sprzet
do gotowania podlegaly zarzagdowi mistrza piwniczego (Kellermeistert). Piecze
nad wiktualami oraz zapasami Zywnosci — w infirmerii - nadzorowat natomiast
szpitalnik (Spittaler’). Jezeli chodzi o zarzadcéw infirmerii, nalezatoby jeszcze
doda¢, ze w gléwnej mierze odpowiadali oni za dobér przypraw i zi6he.

®Wsréd inwentarzy — wzmiankujacych na temat wiktualéw krzyzackiej kuchni - z calg pew-
noscia nalezy wymieni¢ ksiege urzedéw (Das Marienburger Amterbuch (dalej: MAB), hrsg. v. W.
Ziesemer, Danzig, 1916). Natomiast rachunki zawarte w ksiegach urzedowych zakonu krzyzackie-
go — to przede wszystkim: Ksiega podskarbiego malborskiego z lat 1399-1405 (Das Marienburger
Tresslerbuch der Jahre 1399-1405 (dalej: MTB), hrsg. v. E. Joachim, Konigsberg, 1896); Ksiega
wydatkéw komtura zamkowego w Malborku 1410-1420 (Das Ausgabebuch des Marienburger Hau-
skomturs fiir die Jahre 1410-1420 (dalej: AMH), hrsg. W. Ziesemer, Konigsberg 1911); Rachunki
handlowe zakonu krzyzackiego - HDO.

7(Dalej: GStA PK), XX. Hauptabteilung (dalej: XX. HA) Ostpreusisches Folianten (dalej: OF)
OF 166m - Zinsregister des Elbingsen [...] Gebietes 1422 (przede wszystkim pomieszczenia gospo-
darcze, takie jak piwnica - keller, w ktérej znajdowaly sie produkty spozywcze — gtéwnie na temat
zboza - szczegoélnie zyta (rocken). Vide GStA PK, XX. HA, OF 166m, k. 30VS. Ponadto, kuchnia
- in die Kochen, w ktérej oprocz naczyn sa wzmianki na temat — prawdopodobnie znajdujacych
sie tam — kleinesteynort und grosssteynort (stenen = Stein(ern) — kamienny; ort(en) — czwarta czes$é
monety, w szczegélnosci guldena). Moze zatem tu chodzi¢ o male i duze kamienne monety (?).
Vide: GStA PK, XX. HA, 166m, k. 28VS, 28RS. Zachowaly sie takze wzmianki na temat utensyliow
kuchennych - gtéwnie wzmiankowany jest Koppe — puchar. Vide GStA PK, XX. HA, OF 166m,
s. 30VS.); GStA PK, XX. HA Ordens Brief Archiv (dalej: OBA) 9029 - Staatsarchiv Kénigsberg im
1445 (1445-1451) - dotyczy funkcji urzedniczych, odpowiedzialnych za zaopatrzenie magazynow
w produkty zywnosciowe. Vide GStA PK, XX. HA, OBA 9029, k. 1VS, 1RS, 2VS, 2VR, 3VS, 3VR;
OBA 18384 — Staatsarchiv Konigsberg, Konigsberg Kéchbuch — zawierajaca 33 przepisy kulinarne,
ponadto wymieniajgca gtéwnie spozywane produkty przez wielkich mistrzéw. Vide: GStA PK, XX.
HA, OBA, 13834, k. 2VS, 3VS, 4VS, 6VS, 7VS, 9VS.

8 W panstwie zakonu krzyzackiego w Prusach urzednik ten sprawowat takze kontrole nad
dochodami. Vide GStA PK, XX. HA, OBA 9029, k. 1RS. Ponadto, na temat urzedéw w panstwie
zakonu krzyzackiego por. D. Herbert, Vorrats-und Versorgungswirtschaf auf den preussischen
Deutschordensburgen von 1375 bis zur Mitte des 15. Jahrhunderts am Beispiel der Burg Thorn/Torun,
w: Esskultur und kulturelle Identitit: Ethnologische Nahrungsforschung im ostlichen Europa,
red. H. M. Kalinke, K. Toth, T. Weger, Schrifen des Bundesinstituts fiir Kultur und Geschichte der
Deutschen im dstlichen Europa, Bd. 40, Miinchen 2010, s. 46-52.

°GStA PK, XX. HA, OF 166n - Zinsbuch des Hauses Elbing (1426-1451), k. 14. Sputeler|[...]
huflen [pfunt?] pfeffer in die kuchen zum Elbing. W tym przypadku mowa najprawdopodobniej
o przechowywaniu pieprzu w kuchni na zamku krzyzackim w Elblagu (huflen — huszen, howsszen
- przechowywa¢, da¢ schronienie).

WMAB, s. 163. [...] In die firmarie czum ersten [...] item I pfunt safferan, item 8 pfunt pfeffer.
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Wracajac do utensyliéw podleglych Kellermeisterowi, w gléwnej mierze
tych w pomieszczeniach kuchennych, mozna wyréznié: garnki', misy?, dzbany
(kanne®), czerpaki do wody" czy pokrywki. Biorac pod uwage utensylia zgroma-
dzone w kuchni na zamku w Toruniu, w 1407 roku znajdowaly sie tam: kessel’s,
gropin' und alle kochengerethe notdorfft in der kochin. Podobnie rzecz sie ma na
tym zamku w 1410 roku, gdzie w tamtejszej kuchni uzytkowane byly kotty, duze
garnki oraz wszystkie potrzebne urzqdzenia kuchenne. Zrédta do 1410 roku nie
wspominajg natomiast o sprzecie w kuchni zamkowej w Elblagu. Odnoszac sie
za$ do zapisek zrédtowych o kuchni na zamku w Gdansku, warto zaznaczy¢, ze
naczynia, ktére powinny sie¢ w niej znajdowaé, przechowywane byly w miejsco-
wej piwnicy i kuszarni. Najprawdopodobniej utensylia te tworzyly jakie$ zapasy
i tylko w razie koniecznosci przenoszono je do kuchni*.

K. Ryszewska, Kuchenne naczynia ceramiczne uiywane w Sredniowiecznych polskich
klasztorach, ,Almanach Historyczny” 2007, t. 9” s. 45. Garnki stuzyty nie tylko do przechowy-
wania jakiego$ produktu w jego naturalnej postaci, ale takze do peklowania, marynowania czy
zakwaszania.

12We wczesniejszym Sredniowieczu zrodla nie wspominajg na temat schalen czy mulden.
Misy bowiem znalazly swoje zastosowanie raczej w pézniejszym okresie. Zrédta krzyzackie wspo-
minajg na temat uzywanych wéwczas mozdzierzy (morser).W pomieszczeniach gospodarczych
wystepowaly one jako sprzety do uzytku kuchennego (kochengerethe), vide Das grosse Amterbuch
des Deutschen Ordens (dalej: GAB), hrsg. v. W. Ziesemer, Danzig 1921. Jest to cenne zrédlo takze
w kwestii interpretacji rozplanowania poszczegélnych pomieszczen gospodarczych na zamkach
krzyzackich. Zrodlo znajduje sie réwniez w zasobie zbioréw archiwalnych w GStA PK XX. HA,
OF 132 - Inventare von [...] viehhof zu Marienburg, [...], Thorn, [...] 1445-1449, por. - jeden z przy-
kladéw kochengerethe — w tym przypadku morser na zamku w Toruniu, GAB, s. 442. Chociaz
w 1392 r. zrédlo wzmiankuje na temat przechowywanych — w tym samym zamku — w zbrojowni
schalen. Vide GAB, s. 429.

130. Schade, Altdeutsches Lesebuch gotisch altsichsich alt und mitteldeutsch, Teil 11, Halle
1866, s. 392; O. Dlugokecka, W. Dtugokecki, Te Sumptuous Use of Food at Castle Marienburg
(Malbork) at the Start of the Fifeenth Century, ,Acta Poloniae Historica” 2010, t. 102, s. 110-126.
Wystepujace czesto w zrédlach nazewnictwo — mischkanne — najprawdopodobniej okreslato miarg
danego produktu w dzbanie.

14 Wsréd tego rodzaju naczyn mozna bylo wyréznié: rondel, patelnie badZ np. garnek do
duszenia. Jest kwestia sporng, czy naczynia te byly metalowe czy gliniane, vide MAB, s. 146: [...]
item 2 lymgropen, item 1 grosze new pfanne czu lym syden. Na temat tego rodzaju naczyn por.
K. Sulkowska-Tuszynfiska, Préba interpretacji funkcji naczyi na trzech nézkach w swietle wybra-
nych Zrédet ikonograficznych, w: Z badan nad sredniowieczng architekturg Kujaw i Wielkopolski
Wschodniej, red. J. Chudziakowa, ,Biblioteka Muzealnictwa i Ochrony Zabytk6w”, seria B, t. 86,
Warszawa 1990, s. 109-112; idem, PéZnosredniowieczne i nowozytne naczynia ceramiczne na
trzech nézkach ze Strzelna, Acta Universitatis Nicolai Copernici, Archeologia XX, Archeologia
Architektury 2, 1992, s. 76-77. Warto jeszcze dodaé, ze tego typu naczynia upowszechnily sie
dopiero w okresie nowozytnym.

15GAB, s. 433. W zrédlach funkcjonuja jako duze dzbany badz kotly.

16 Ibidem, Groppen — byly to garnki o do§¢ duzych rozmiarach.

'7Ibidem, Item dy kochen [...] kessil, gropen und alle kochengerethe notdorfft. Zapewne moze
chodzi¢ tu o wspomniane juz wczes$niej inne naczynia, takie jak: misy, dzbany, czerpaki do wody
czy pokrywki.

3Tbidem, s. 687-689. W 1396 r. w kuchni na zamku w Gdansku uzytkowano misy, kotly, garnki.
W tym samym roku w kuszarni natomiast, oprécz wspomnianych wyzej utensyliéw, znajdowaly sie
czerpaki - najprawdopodobniej stuzace do nabierania wody albo np. wyrabiania ciasta oraz tyzki.
W 1407 r. jest mowa o uzytkowanych w kuchni rusztach. Por. takze. B. Mozejko, op. cit., s. 184.
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W przypadku zastawy stotowej raczej przechowywano jg w piwnicach zamko-
wych®. Taki stan rzeczy zostal odnotowany na zamku w Elblagu w 1404 roku. Zrédto
wspomina o przechowywanych tam srebrnych pucharach, misach i lyzkach. W lu-
tym 1404 roku ze srebrnych naczyh w piwnicy wymieniano 16 mis oraz 12 tyzek.
We wrzes$niu tego samego roku — podobnie — 15 mis i 12 tyzek?'. Dla por6wnania,
na zamku w Toruniu w 1407 roku im Keller wéréd zastawy stotowej zgromadzono
6 srebrnych mis oraz 10 srebrnych lyzek». Ponadto, oprécz wymienionych naczyn,
zrédto informuje o znajdujacym sie w piwnicy poztoconym krzyzu, ktéry zawierat
$wigte drewno®. Dodatkowo, ksigga wydatkéw komtura zamkowego w Malborku
z lat 1410-1420 wzmiankuje o przechowywanych w piwnicach szklanicach®.

Co do wyposazenia piwnicy na zamku krzyzackim w Gdansku, trzeba zazna-
czyé, ze bylo ono duzo bogatsze, pod wzgledem wystepujacego tam sprzetu ku-
chennego, anizeli zastawy stolowej. W 1391 roku w tamtejszej piwnicy zostaly po
raz pierwszy wymienione sprzety przeznaczone do uzytku kuchennego. Wéréd nich
znalazly sie m.in. takie naczynia, jak: szklanki, butelki, dzbany, lichtarze czy tyzkiz.
Mozna jeszcze dodaé, ze zrédlo rozréznia szczegétowo rozmiary, okreslajac, ktore
byly mniejsze, a ktére wigksze. Tak jest w przypadku szklanek — matych i duzych
i — jak sie wydaje — 0 do§¢ prostych ksztattach». Chociaz zdarzalo sie, ze w piwni-
cach zamkowych przechowywano takze i takie, ktére byty zdobione na grzbiecie
kobaltowymi kuleczkami?. Tego typu szklanek uzywano podczas uczt i toastéw.
W inwentarzach zakonu krzyzackiego czesto okreslane sg one jako schenkegleser®.
Prawdopodobnie importowano je z czeskich hut. Bowiem taki rodzaj szklanek na
terenie Prus raczej nie byl spotykany na przetomie XIV i XV wieku?.

Osobne pomieszczenie na zamku wydzielone byto wylgcznie na naczynia srebrne
wielkiego mistrza (silbirkamer)®. W tym miejscu warto wspomnie¢ o rachunkach

¥ Na temat utensyliow kuchennych — w tym zastawy stotowej, vide GStA PK, XX. HA, OF
166m, k. 30VS. Ponadto, por. A. Sielmann, Die Verwaltung des Haupthauses Marienburg in der Zeit
um 1400. Beitrag zur Geschichte des Deutschen Ordens in Preuflen, ,Zeitschrift des Westpreussischen
Geschichtsvereins”, H. 61, 1921, s. 10-11.

0GAB, s. 83. Item Kellir [....] solberyn gefesze: item 16 solberynne schalen, item 12 sulberynne leffel.

21 Ibidem, s. 84-85. Item in dem keller [...] Item das silberynne gefese: item 15 silberynne
schalen, item 12 silberynne leffil.

2 Tbidem, s. 431.

2 Ibidem, Item Kellir [...] item eyn vorgold crucze, do das heilige holcz inne ist.

2 AMH, s. 6. 1411 r. — Covents kellirmeister [...] item 2m. 1 fird. for 8 schok gleyszer. item 1 m.
9 sc. vor gleyszer.

5 GAB, s. 686. Dla poréwnania, w 1396 . w piwnicy bylo: 12 kannen, 2 grosse czenynne flasschen,
34 silberynne leffil, 1 silberyn kop. Vide: ibidem, s. 687. W 1407 r. wyrézniono sprzet kuchenny dokladnie
w takiej samej ilosci, jak w 1396 r., por. ibidem, s. 689.

26 Ibidem, s. 686.

27Por. ibidem, s. 111; AMH, s. 152-154.

BAMH, s. 197, por. B. Schmid, Speise und Trank in Deutschordenshdéusern um Jahr 1400. Nach den
Amterbiichern und Rechnungsbiichern des Ordens, ,Ostdeutsche Monatshefte” 1922, Jg. 3, nr 3, s. 107.

2 F. Rademacher, Die deutschen Gliser des Mittelalters, Berlin 1933, s. 99; J. Biszkont,
Pézinosredniowieczne szklarstwo na Slqsku, JMratislavia Antiqua”, t. 7, red. K. Wachowski, Wroc-
taw 2005, s. 32-33;W. Laba, Historia sztuki szklarskiej, Krosno 2007, s. 56-58.

30AMH, s. 164.
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i wydatkach dotyczacych zakupu zastawy stolowej na jego potrzeby. W gléwnej
mierze chodzi o zamawianie nowych naczyn u ztotnikéw. W rachunkach ksiag
urzedowych zakonu krzyzackiego, m.in. w ksiedze podskarbiego malborskiego
z lat 1399-1405, zachowaly sie wzmianki na temat zamawianych u mistrzéw
zlotnikéw mis, pucharéw czy rogéw do picia®'.

Takze w komnatach wielkiego komtura znajdowaly sie réznego rodzaju
utensylia, w tym réwniez srebrne (przede wszystkim do uzytku reprezentacyj-
nego). Jako przyktad mozna tu wymienié¢ srebrne tyzki, czarki, nalewki badz
tez puchary (Kopp). Niektére z nich wykorzystywano podczas biesiad i uczt®,
inne - takie, jak kielichy czy dzwonki zapewne stanowily sprzet ottarzowy®. Na
zamku w Toruniu w 1392 roku by dem Huskomthur znajdowalo sie: 1 silberyn
kop, 6 silberynne schalen, 10 silberynne leffil**. W 1397 roku wsréd urzadzen
komtura (komthurs gerete) odnotowano tyle samo srebrnych utensyliow®. W tym
samym czasie na zamku w Elblagu zrédlo nie wspomina o naczyniach w siedzibie
komtura, w tym takze srebrnych*. Podobnie, do 1410 roku, sytuacja wyglada
na zamku w Gdansku. W tym czasie w ogéle nie wspomina si¢ o urzadzeniach
kuchennych, takze srebrnych.

Innym rodzajem pomieszczen na zamkach krzyzackich byty magazyny odziezy
(in der Traperie), w ktérych réwniez przechowywano roznego rodzaju utensylia
zwigzane m.in. z nakryciem stotu oraz robocza odzieza wierzchnig uzywang
w kuchni. Takie informacje zostaly odnotowane w ksiedze urzedowej konwentu
krzyzackiego w Malborku®’. Na zamku w Elblagu, w 1396 i 1404 roku, Zrédlo
wzmiankuje na temat przechowywanych w magazynie odziezy, obruséw, prze-
znaczonych zapewne na uroczyste uczty dla czlonkéw miejscowych konwentéw
oraz wielkich mistrzow*. Ponadto, znajdowaly si¢ tam nakrycia na gtowe, kté-

3'MAB, s. 54, 102. Ponadto mistrz menniczy z Torunia w 1406 r. wydat ponad 13 grzywien
na puchar dla wielkiego mistrza. W 1409 r. zostaly zakupione dwa puchary ze srebra zloconego.
Monzmeister [...] item 13 m. 2 scot vor unser homeisters kopp [...]. Vide MAB, s. 389. [...] item 5 m.
5 scot [...] kop. Zob. MAB, s. 531. Wzmianki na temat uzytkowanych w kuchni pucharéw (koppe)
zachowaly sie takze w archiwaliach w GStA PK. Vide GStA PK, XX. HA, OF166m, k. 30VS.

32 Ponadto, w siedzibie komtura na zamku krzyzackim w Toruniu w 1392 r. zostaly wymienione,
zgromadzone tam, srebrne naczynia, m.in. puchary, misy, czy tyzki: Item by dem huskompthur ...]
Item 1 silberyn kop, item 6 silberynne schalen, item 10 silberynne leffil. Vide GAB, s. 430. Kolejny
zapis pochodzi ze stycznia 1397 r., kiedy posrod urzadzen komtura (komthurs gerete) — tych do
uzytku kuchennego, znalazly sie: 1 silberyn kop, item 6 silberynne schalen, item 10 silberynne
leffil, vide GAB, s. 430. Na temat srebrnych naczyn por. takze J. M. Fritz, Goldschmiedekunst der
Gotik in Mitteleuropa, Miinchen 1982.

33W tym przypadku por. MAB, s. 1; MTB, s. 169. Sprzet oltarzowy zostal wymieniony nie
w rezydencji wielkiego komtura, ale w harnnaschkamer.

3 GAB, s. 429-430.

3Ibidem, s. 430.

*Tbidem, s. 79. W 1396 r. by dem Huskomthur na zamku w Elblagu wspomniane sg wazony,
jednak w tym przypadku nie do uzytku jako naczynie kuchenne czy stotowe.

371bidem, s. 80 in.

3 Ibidem, s. 80. 1396 r. - [...] item 2 tischtucher off der herren Tisach. Ibidem, s. 83. 1404 r.
— [...] item vier herrentyschtucher.
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re najprawdopodobniej uzytkowano w kuchni®. Obrusy znajdowaly sie takze
w magazynie odziezy na zamku w Gdansku. W 1391 roku mowa jest o 100 elen
tischtucher* trzymanych na okoliczno$é odbywania biesiad, uczt. Jezeli chodzi
o zamek w Toruniu, to in der Traperie raczej nie wspomina sie o przechowywanych
tam utensyliach, majacych swe zastosowanie w kuchni badz przeznaczonych na
uczty. W 1384 roku wspomniane zostato tylko, iz wérdd réznych rzeczy, typowych
dla tego pomieszczenia, znalazl sie wazon z winem*..

W przypadku innych pomieszczeh magazynowych na zamkach krzyzackich,
gromadzacych powyzsze przedmioty, trzeba przywolaé takze zbrojownig. GAB
zawiera informacje, ze na zamku krzyzackim w Elblagu, oprécz r6znego rodzaju
uzbrojenia, znajdowaly si¢ w niej takze sprzety do uzytku kuchennego. W 1384
roku ksiega urzedéw konwentu krzyzackiego w Malborku podaje, iz: an harnusch
na zamku w Elblagu znajdowalo si¢ 18 butelek z cyny, 20 butelek Zelaznych,
2 stojaki z cyny®. Kolejny zapis z 1396 roku wskazuje na to, ze w zbrojowni znaj-
dowalo sie 13 srebrnych pucharéw i butelka®. W 1402 i 1404 roku Zrédto nie
wspomina o utensyliach kuchennych an harnusch*.

Podobne zapisy dotyczg zamku krzyzackiego w Toruniu. Jednak pierwsze
wzmianki na temat zgromadzonych w zbrojowni naczyn pochodza dopiero z listopada
1392 roku. Wéwczas zrédlo notuje: Item an harnasch [...] 9 silberynne schalen®.
W przypadku kolejnych lat Zrédio nie informuje raczej o przechowywanych
w zbrojowni sprzetach kuchennych. Mowa jest tylko o wystepujacym tam oprzy-
rzagdowaniu*. W przypadku zamku gdanskiego do 1410 roku nie ma zadnych
wzmianek na temat jakichkolwiek urzadzen kuchennych, ktére moglyby znajdo-
wacé sie w tamtejszej zbrojowni.

Kolejnym z pomieszczen, o ktérych zrédha informujg o obecnosci przedmio-
tow, mogacych mie¢ zastosowanie do uzytku kuchennego, byt skarbiec (Treszil)*.
Urzednikiem w panstwie zakonu krzyzackiego w Prusach, odpowiedzialnym za
nadzor i jego wyposazenie byl Treszeler#. Im Treszil na zamku krzyzackim w Toruniu

¥1bidem, s. 82. 1402 r. - [......] 6 kuchenhutten. Ibidem, s. 84. 1404 r. September. - [.....] item
4 hutten czur kochen. Ibidem, s. 85. 1412 r. — [...] item 3 kochinhutten.

“Tbidem, s. 686. Mozna jeszcze dodaé, iz w 1396 r. Zrédlo informuje in der trappenie: knech-
tetischtucher. Zapewne chodzi tutaj o obrusy, ale juz nie na stoty wielkich mistrzéw. Byly to naj-
prawdopodobniej obrusy dla stuzby. Jest ona bardzo czesto wspominana przy pferdstalle — stajni,
por. ibidem, s. 687-688.

4Ibidem, s. 429.

#Ibidem, s. 78. Iteman harnusch [...] 18 czenyne flaschen, 20 iserynne flasschen, 2 czenynne
standen.

#Ibidem, s. 80. Iteman harnusch [...] 13 silberynne koppe, item 1 flasche.

“Ibidem, s. 81-85.

4 Ibidem, s. 429.

4 Analizie poddano okres do 1410 r. i 1. polowy XV w. Wskazuje na zwigkszone zaopatrze-
nie magazynéw, zwlaszcza 1410 r. Najprawdopodobniej miato to zwigzek z sytuacja polityczng
w panstwie zakonu krzyzackiego oraz prowadzonymi w tym okresie wojnami. Nic w tym zatem
nadzwyczajnego, ze byla potrzeba wigkszego zaopatrzenia nie tylko w zapasy zZywnoSci.

4 Tresil = Treszil = Schatz (kammer) — skarbiec.

B Treszeler = Schatzmeister = podskarbii.
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w 1397 roku ksigga urzedéw konwentu krzyzackiego w Malborku wspomina m.in.
o duzych srebrnych pucharach, srebrnej misie (miednicy) oraz srebrnym dzban-
ku®. Dla poréwnania, w 1410 roku w tamtejszym magazynie i warsztacie srebrni-
czym (silbirwerk®) znajdowaly sie: puchar, misa i 10 fyzek. Do zamkéw w Elblagu
i Gdansku, w omawianym okresie, nie ma informacji na temat naczyn srebrnych,
ktére moglyby sie znalez¢ w skarbeu. Zrédlo nie wspomina o tym pomieszczeniu.

Warto takze dodad, ze sprawowanie wiekszo$ci funkcji urzedniczych nalezato
do braci-rycerzy krzyzackich. To w ich gestii byta kontrola m.in. nad wyposaze-
niem w réznego rodzaju utensylia kuchenne, znajdujace si¢ w wyznaczonych
pomieszczeniach gospodarczych. Wzmianki na temat poszczegdlnych urzedéw
w panstwie zakonu krzyzackiego zostaly odnotowane w archiwaliach znajdujacych
sie w GStA PK w Berlin-Dahlem?, ale réwniez w juz opublikowanych zrédtach.

Podsumowujac, w gléwnej mierze przeanalizowane zostaly tu wybrane po-
mieszczenia gospodarcze w trzech zamkach krzyzackich, istniejacych przy duzych
miastach pruskich. Ciekawym spostrzezeniem, na podstawie przeprowadzonej
analizy zrédlowej, jest fakt, iz réznego rodzaju utensylia, majace zastosowanie
w kuchni, badZ tez przeznaczone na uczty wielkich mistrzéw, znajdowaly sie
takze w miejscach do tego nie przeznaczonych. Ponadto, warto zaznaczyé, ze
pomieszczenia gospodarcze takie, jak piwnica czy kuszarnia czesto pehnity role
magazynéw naczyn i urzgdzen zwigzanych z przechowywaniem, przetwarzaniem
i przygotowywaniem pozywienia. Naczynia przeznaczone do uzytku kuchenne-
go czesto byly traktowane jako zapasy i w momencie zapotrzebowania brano je
stamtad, a nastepnie przenoszono do kuchni. W przypadku za$ utensyliéw wy-
stepujacych tylko w pomieszczeniach kuchennych ich zastosowanie bylo typowe
dla codziennego uzytku.

9 GAB, s. 430-431. Item dis nochgeschreben silberynne gerete ist im tresil czu Thoron: czum
ersten 2 flederynne koppe mit silber beleet, item 14 silberynne koppe mit hogen dirhaben fussen, item
1 par silberynne becken, item 1 silberynne kanne.

0 Silbirwerk (-werg, werk — cech, fabryka, zaktad). Rowniez forma na okreslenie magazynu
srebra, gdzie przechowywano - srebrne — naczynia, vide ibidem, s. 433. Ponadto, urzadzenie
potrzebne w kaplicy komtura: Item silbirwerk: 1 silberyn kdp, item 1 silberynne schale, item 10 sil-
berynne leffel, item 1 gancz messegerethe mit aller czugehorunge czum alter in des kompthurs capelle.

SIGStA PK, XX. HA, OBA 9029, k. 1IRS, 1VS, 2VS, 2RS, 3VS, 3RS; J. Sarnowsky, Die Wir-
tschaftsfithrung, Quellen, nr 15, s. 756-758; GStA PK, XX. HA, OF 141 - Rechungsbuch des
GroRschiffers zu Konigsberg 1398-1402. Przede wszystkim (por.) informacje na temat kredytéw
i zastawianych sprze¢téw ruchomych — w tym réwniez naczyn srebrnych, ale tez zupetnie innych
(takich, jak: zbroje, lodzie, statki czy inne nieruchomosci — domy. Informacje réwniez na temat
sprzedazy sukna), vide GStA PK, XX. HA, OF 141, k. 29VS, 31VS, 37VS, 39VS, 43VS, 45VS, 47VS,
183VS-188VS. Por. takze (Schuldbiicher und Rechnungen der Grofischiiffer und Lieger des Deutschen
Ordens in Preuflen, Bd. 1, GroRschéfferei Kénigsberg I, hrsg. von Cordelia HeR, Christina Link und
Jiirgen Sarnowsky, w: Veréffentlichungen aus den Archiven Preussischer Kulturbesitz, Kéln-Wei-
mar-Wien 2008; Schuldbiicher und Rechnungen der Grofischdffer und Lieger des Deutschen Ordens
in Preuflen. Bd. 3, GroBschifferei Marienburg, hrsg. von Christina Link und Jiirgen Sarnowsky,
w: Verdffentlichungen aus den Archiven Preussischer Kulturbesitz, Kéln-Weimar-Wien 2008, por.
takze W. Dtugokecki, Hausdmter und Hausbeamten auf der Marienburg in der ersten Hiilfte des 15.
Jahrhunderts, w: Burgen kirchlicher Bauherrren, hrsg. v. H. H. Héffner, Miinchen-Berlin 2001,
s. 61-69; S. J6zwiak, J. Trupinda, Organizacja zycia na zamku krzyzackim w Malborku w czasach
wielkich mistrzéw (1309-1457), Malbork 2011, szczegodlnie s. 427-428.
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STRESZCZENIE

Kultura materialna rozpatrywana w niniejszym opracowaniu dotyczy przede wszyst-
kim wyposazenia pomieszczen gospodarczych zwigzanych z przechowywanymi na
zamkach krzyzackich r6znego rodzaju utensyliami kuchennymi - sprzetem kuchennym,
naczyniami uzytku codziennego, a takze zastawg stolowg przeznaczong na uczty
komturéw i wielkich mistrzow. Nie bez znaczenia jest réwniez przedzial czasowy
poddany analizie, bowiem przetom XIV i XV wieku jest to okres, w ktérym Zrodta
zawierajg najwigcej informacji na temat zapaséw zgromadzonych w spizarniach
zamkéw krzyzackich. Ponadto, silnie rozwijajaca sie wéwczas organizacja gospo-
darcza i handlowa zakonu krzyzackiego sprzyjata powstawaniu takich zapaséw.
Panstwo krzyzackie w Prusach miato wéwczas silng pozycje na rynkach europejskich.

Stowa kluczowe: zakon krzyzacki, zamki krzyzackie, sprzet kuchenny, nakrycia
stotu, sprzety do gotowania, naczynia.
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SUMMARY

Material culture in this aspect relates primarily to the equipment of utility rooms
connected with kitchen utensils of different kind kept in castles - kitchen equip-
ment, dishes of everyday use as well as tableware to be used during the grand
masters’ ceremonial feasts. It is significant to mention the period analysed since
the turn of the 14* and the 15" centuries is the time in which the largest food
supplies noted in the sources were gathered in the larders of Teutonic castles.
Moreover, the trade and economic organization of the Order of Teutonic Knights
was strongly developing. State of the Teutonic Order had a strong position in the
European trade market at that time.

Keywords: Teutonic Order, Teutonic castles, kitchenware, tableware, typical kitchen
utensils, dishes.
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ECHA SPORU MILENIJNEGO NA £tAMACH ,TRYBUNY
MAZOWIECKIEJ” I ,GOSCIA NIEDZIELNEGO” (1966 ROK)

ECHOES OF THE MILLENNIUM DISPUTE IN THE PAGES
OF ‘TRYBUNA MAZOWIECKA AND ‘GOSC NIEDZIELNY’ (1966)

Juz samo nazewnictwo Jubileuszu obchodzonego w 1966 roku wskazywalo
na alternatywne idee przewodnie, cele i formy uroczystoéci. Ogloszone przez
Kosciot katolicki Milenium Chrztu Polski w zalozeniu mialo zosta¢ skontrowane
przez partyjno-rzadowe Tysiaclecie Pafistwa Polskiego.

Celem niniejszego artykutu jest odniesienie sie do obchodéw milenijnych w Pol-
sce w 1966 roku, poprzez przyblizenie najwazniejszych faktow, zarysowanie istoty
dyskrepancji obchodéw. Ponadto - co istotne — ma by¢ zacheta do podjecia badan
historycznych, kulturowych na przeszto$cig regionu, dla ktérych obchody 1050.
rocznicy Chrztu Polski bylyby poczatkiem bardziej systematycznych badan. Artykut
ma tez za zadanie wskazaé prase jako Zrddlo informacji o przeszto$ci. W prasie
bowiem opisane jest wiele jednostkowych wydarzen, o ktérych trudno dowiedzieé
sie z opracowan syntetycznych. Przytacza nazwiska, obrazuje metody, jakimi po-
stugiwata sie wtadza w manipulowaniu spoleczefistwem, chociazby w doborze
informacji. W tej chwili literatura dotyczaca obchodéw w 1966 roku jest bogata
zaréwno w odniesieniu do dziatan Kosciola, jak i Pafistwa!. Prasa, zrédta druko-
wane, opracowania sg tez rejestrem dokonan w 1966 roku, jak i w przygotowan do
Jubileuszu. Do opracowan zostaly zaliczone materialy zgromadzone w Archiwum
Akt Nowyche, Zrédta drukowane oraz oczywiscie prasa. Poniewaz artykut dotyczy
gléwnie Mazowsza, postuzono sie najdostepniejszym dziennikiem, czyli ,Trybung
Mazowiecky” — organem KW PZPR. Polityka prasowa prowadzona przez wtadze
wobec prasy ko$cielnej eliminowata wydawnictwa regionalne. Do najpoczytniejszych

* Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Ostroteckie Towarzystwo Naukowe im.
Adama Chetnika w Ostrotece.

'Milenium czy Tysigclecie, pod red. B. Noszczaka, Warszawa 2006; A. Dudek, Paristwo i Kos-
ciétw Polsce 1945-1970, Warszawa 1995; Milenium Polskie. Walka o rzqd dusz, red. C. Wilanowski,
Warszawa 2002; Obchody milenijne 1966 w swietle dokumentéw Ministerstwa Spraw Wewnetrz-
nych, Warszawa 1998; J. Pawlowicz, Plockie Milenium. Uroczystosci milenijne w diecezji plockiej
w tajnych dokumentach Stuzby Bezpieczenistwa, Torun 2006; Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji
Obchodow Tysigclecia, w: Warszawski Wojewdédzki Komitet Frontu Jednosci Narodu. Bilans obcho-
dow Dsigclecia Patistwa Polskiego na Mazowszu, Plenarna sesja Wojewddzkiego Komitet Frontu
Jedno$ci Narodu, Warszawa 1967.

2 AAN, Biuro Ogélnopolskiego Komitetu Frontu Narodowego w Warszawie, sygn. 183, Ko-
mitet Obchod6w Tysigclecia Panstwa Polskiego, t. 870-876; Spoteczny Fundusz Budowy Szkét,
sygn. 1070, t. 17.



184 Janusz Golota

zaliczat sie wydawany w Katowicach ,Gos¢ Niedzielny”, kt6ry docierat na Mazowsze.
Omawiane pisma nie informowaly zgodnie o uroczystosciach konkurencyjnych.
Artykut nie jest wiec literalnym opisem faktéw i zjawisk, ale zasygnalizowaniem
tylko opisane jako tlo wizerunku medialnego. W analizie prasy nie mniej wazne, jak
wyartykutowanie faktéw opisanych, jest dostrzezenie wydarzen pominietych przez re-
dakcje pism. Oczywiscie, trzeba sobie zdawaé sprawe z dysproporcji liczby materiatéw
wynikajacej z poréwnywania dziennika i tygodnika. Do analizy zostaly wybrane tylko
numery, ktére ukazaty sie w 1966 roku, roku, w ktérym skumulowaly sie najwazniejsze
zjawiska i fakty dotyczace obchodéw oraz nastapito zaognienie konfliktu Panistwo—
Koscidl, po liscie biskupéw polskich do Episkopatu Niemiec z 18 listopada 1966 roku.

Kilka fakt6w na wprowadzenie

3 maja 1957 roku prymas Stefan Wyszynski odprawit msze $w. na Jasnej
Gorze, zapowiadajac Wielkg Nowenne Narodu przed Tysigcleciem Chrztu Polski,
ktéra miata trwaé¢ do 1966 roku. Panstwowe obchody Tysigclecia Panstwa Pol-
skiego, jako konkurencyjne do Milenium Chrztu Polski, Sejm PRL proklamowat
w lutym 19583 roku. Faktycznie zainicjowane zostaty w 1960 roku w Nowy Rok.
,Go$¢ Niedzielny” w pierwszym numerze (bez daty) zasygnalizowal je reprodukcja
ryciny Mieszka z podpisem: , 1000 lat chrzescijanstwa w Polsce”.

3 stycznia ,Trybuna Mazowiecka”zamiescila oredzie noworoczne Przewodnicza-
cego Rady Panstwa — Edwarda Ochaba, ktéry zapowiadat rok jubileuszowy: ,bedzie-
my z dumg sumowac tysigcletni dorobek naszych dziejéw, ukoronowany powrotem
naszym nad Odre i Baltyk, dorobek uwienczony wprowadzeniem na ziemi polskiej
ustroju sprawiedliwosci spolecznej, ktéry zlikwidowal wyzysk kapitalistyczny oraz
zespolil najszersze masy jednoscig intereséw narodowych i dgzen socjalistycznych” .+

W numerze 11 ,Goscia Niedzielnego” znajduje sie informacja, ze papiez w liScie
do biskupéw polskich, z 17 grudnia 1965 roku, ogtosit rok 1966 jako jubileuszo-
wy dla Polakéws, zapowiadajac jednocze$nie msze w intencji narodu polskiego:
w $wieto Wielkiejnocy, w Bazylice Grobu Panskiego w Jerozolimie, 3 maja w Ba-
zylice Zwiastowania w Nazarecie, 15 sierpnia w Bazylice Narodzenia w Betlejem.

Pierwsze starcie

Pierwsza batalia — wszak adekwatnego stowa nalezy uzy¢ - panstwowo-
-koscielna odbyta sie w GnieZnie. 14 kwietnia zapoczatkowano gléwne obchody

3Uchwala Sejmu Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej z dnia 25 lutego 1958 r. w sprawie ob-
chodéw Tysigclecia Pafistwa Polskiego, ,Monitor Polski” 1958, nr 16, poz. 98.

* Oredzie noworoczne Przewodniczqcego Rady Pavistwa PRL Edwarda Ochaba, ,Trybuna
Mazowiecka”(dalej: TM) 311966, nr 2, s. 1.

5 Rok jubileuszowy dla Polakéw, ,Go$¢ Niedzielny” (dalej: GN) 13 III 1966, nr 11, s. 2.
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Milenium Chrztu Polski. W GniezZnie fotel papieski pozostat pusty, E. Ochab nie
zezwolil na przyjazd do Polski papieza Pawla VI, 7 stycznia, motywujac decyzj¢
wystaniem oredzia ,w tajemnicy przed rzgdem polskim”. O péinocy z 16/17 kwietnia
msze¢ pontyfikalng w poznanskiej kolegiacie odprawit arcybiskup Karol Wojtyta.

,Gos¢ Niedzielny” zwrécit si¢ z zyczeniami milenijnymi o charakterze re-
ligijnym, skierowanymi do grup spolecznych, lecz trudno doszukaé si¢ w nich
jakiegokolwiek podtekstu politycznego. ,AbySmy tak szczeSliwi w Bogu i przez
Boga my i nasi przodkowie dzickowali za te dary Bogu Ojcu i Synowi i Duchowi
Swietemu i czcili Boga i kochali na co dzien jako wierne dzieci, a po $mierci
ogladali Go »twarza w twarz«.”s Zyczenia napisal 6wczesny wikariusz parafii
Nawiedzenia Naj$wietszej Marii Panny w Orzeszu. W nast¢pnym wydaniu ks.
J6zef Gawor wskazywal wzorce do nasladowania’. Natomiast Jan Rogowski,
piszac o historii Gniezna, tylko w zakonczeniu nawigzal do uroczystosci reli-
gijnych: ,Mysl nasza zwraca si¢ dzi§ ku Gnieznu i ku Katedrze GnieZnienskiej.
Wielkie wspaniale uroczystosci Tysigclecia chrztu odbywajg sie w Czestochowie
i w GnieZnie. Cala Polska sktania sie z czcig przed srebrng trumng $w. Wojcie-
cha w GnieZnie”. W nastepnym numerze zostal zamieszczony telegram papieza
Pawla VI do prymasa Polski, w ktérym zapewniat o obecnosci duchem i zyczyt,
by uroczysto$ci milenijne przyniosty ,wzrost pobozno$ci chrzescijanskiej, zgody
braterskiej i prawdziwego dobrobytu.”

W ramach konkurencyjnych obchodéw Tysiaclecia Panstwa Polskiego 16
kwietnia zorganizowano w Gnieznie manifestacje z udzialem Mariana Spychal-
skiego, nawigzujac do 21. rocznicy forsowania Odry i Nysy przez 1 i 2 Armi¢ WP.
,Trybuna Mazowiecka” zamiescila stosowne informacje. ,Gniezno - pierwsza
historyczna stolica Polski — przygotowana jest na powitanie wielotysigcznej
rzeszy gosci z calego kraju. Ulice i gmachy przystrojone sg flagami, godtami
panstwowymi, portretami przywdédcéw partii i rzgdu oraz postaciami wybitnych
Wielkopolan.” Kolejny numer ,Trybuny” jeszcze bardziej entuzjastycznie wital
nastepne obchody rocznicowe w Wielkopolsce, informujgc o uroczysto$ciach
w Poznaniu i GnieZnie, cala pierwsza strona zostata zagospodarowana apelami,
przemoéwieniami®. W kolejnych numerach dziennika informowano o spotkaniach
z zatogami zaktadéw pracy!'.

¢Ks. L. Pawelczyk, Zyczenia milenijne, GN 24 IV 1966, nr 17, s. 1.

7Ks. J. Gawor, Nasze zadania GN 1 V 1966, nr 18, s. 1, 4, 5.

$ Milenijny telegram Ojca Sw. Pawta V1, GN 8 V 1966, nr 19, s. 2.

° Dzis rozpoczynajq sig uroczystosci Bysigclecia. Wielkopolska przed obchodami w GnieZnie
i w Poznaniu. W Chetmie Lubelskim i Bogatyni start sztafet Tysigclecia, TM 17 IV 1966, nr 16, s. 1.

0 Inauguracja tegorocznych obchodéw Tysigclecia Paristwa Polskiego. Wielkie uroczystosci
w GnieZnie i Poznaniu. Przemoéwienie Wiadystawa Gomultki. Ogloszenie aktu fundacji pomnika
pierwszych krélow polskich. Ziemia Wielkopolska odznaczona Orderem Budowniczych Polski Lu-
dowej: Apel uczestnikéw uroczystego wiecu zorganizowanego w Poznaniu dla uczczenia Tysigclecia
Paiistwa Polskiego w dniu 17 IV 1966. Do robotnikéw i chlopéw, twércéw i naukowcow inzynieréw
i technikéw, pracownikéw kultury i oswiaty, do zotnierzy Ludowego Wojska Polskiego, do wszyst-
kich mieszkaricow ziem wielkopolskiej. Przemoéwienie Wi. Gomutki w Poznaniu i M. Spychalskiego
w Gnieznie, TM 18 IV 1966, nr 91, s. 1, 2, 3.

"Wiec zatogi ,Cegielskiego” z udziatem M. Spychalskiego, TM 19 IV 1966, nr 92, s. 2.



186  Janusz Golota

Konkurencjg dla trwajacych nabozefistw w kazdej parafii, modlitw w kétkach
rézancowych mialy by¢ organizowane imprezy $wieckie. O ile 1Go$¢” nawotywat
do modlitw, to ,Trybuna” w pelnej ekspresji opisywata wydarzenia. W kolejnych
numery gazety informowano np. o ,Sztafecie Tysigclecia”. Czterema szlakami
podazaly sztafety niosgc ksiege zawierajaca tekst ,uroczystego apelu”. Za cel po-
stawiono uczczenie Tysigclecia Panstwa Polskiego i 21. rocznice zwyciestwa nad
hitleryzmem. W miejscach etapowych organizowano uroczyste festyny, zawody™.
Sztafety zakonczyly bieg w Dniu Zwyciestwa®. Pozadana byta kazda impreza, ktéra
odciggata od uroczystosci religijnych, np. epatowano informacjami o niezwykle

popularnym wtedy Wyscigu Pokoju.

Starcie majowo-czerwcowe

1 maja ,Trybuna” relacjonowata bez akcentéw obchody Tysiaclecia, eksponujac
socjalistyczny charakter $wieta. Zwraca natomiast przeméwienie Gomutki, ktory
powiedzial: ,ta wielka rocznica taczy sie Scisle z Tysiacleciem wkroczenia chrzes-
cijafistwa na ziemie polskie”. Zdaniem méwcy sukcesem byty szkoty — ,Pomniki
Tysigclecia”. Gomutka utozsamit interesy narodu z socjalizmem. ,W naszych czasach
Polska i socjalizm staly sie nierozdzielne. I tych wartosci bedziemy bronié przeciw
wszelkim prébom ich podwazenia przez wstecznikéw i wrogédw socjalizmu”.'s

Natomiast ko$cielne uroczystosci centralne — ,Nabozenstwo Tysigclecia” —
odbyly sie na Jasnej Gérze 3 maja. Papieza Pawla VI, ktéremu wladze odméwity
zaproszenia do Polski, reprezentowatl prymas Stefan Wyszyniski jako honorowy
legat papieski. Obraz Czarnej Madonny udekorowano Korong Tysiaclecia oraz
odczytano Akt Oddania Polski w Macierzynska Niewole Maryi — Matce Kosciota. ...
Bogurodzico Dziewico, Matko Ko$ciota, Krélowo Polski i Pani nasza Jasnogoérska,
dana nam jako Pomoc ku obronie Narodu polskiego. W obliczu Boga w Tréjcy
Swietej Jedynego, w glebokim zjednoczeniu z Glowa Kosciota rzymskokatoli-
ckiego, Ojcem Swigtym Pawlem VI, my, Prymas i Biskupi polscy, zebrani u stop
Twojego Jasnogorskiego Tronu, otoczeni przedstawicielami catego wierzacego

12 Sztafety Tysigelecia zblizajq sig do Granic Mazowsza, TM 18 IV 1966, nr 91, s. 1; TM 19 IV
1966, nr 92, s. 1; Mazowsze gorqco wita Sztafete Tysigclecia. Deblin przezyt niezapomniane chwile,
TM 20 IV 1966, nr 93, s. 1; Gorgco Witamy Sztafety Tysigclecia,. Uroczyste pozegnanie w Deblinie.
Manifestacja Antywojenna w Studziankach, TM 21 IV 1966, nr 94, s. 1; Gorgco witamy Sztafety
Tysigclecia. Cenne zobowiqzania, entuzjastyczne powitania w Warce i Gorze Kalwarii, TM 22 IV 1966,
nr 95, s. 1; Gorgco witamy Sztafety Tysigclecia. Wielkie uroczystosci w Gréjcu, Mirisku i Ostrolece.
Wielomilionowe zobowiqzania spoleczeristwa, TM 23-24 IV 1966, nr 96, s. 1; Wielkie manifestacje
w mazowieckich miastach, Gorgco witamy Sztafety Tysigclecia, TM 25 IV 1966, nr 97, s. 1; Gorgco
witamy sztafete Tysigclecia w Tysigcletnim Plocku, TM 28 IV 1966, nr 100, s. 1.

3 Trzy Sztafety na mecie, TM, 9 V 1966, nr 109, s. 1.

4 Np. Polski etap w Wyscigu Pokoju 1. Kudra, 3. Polewiak, TM 13 V 1966, nr 113, s. 1; Druzyna
ZSRR i Francuz Guyot zwycigzcami XIX Wyscigu Pokoju, Jan Magiera pierwszy na mecie w Berlinie,
TM 26 V 1966, nr 124, s. 1.

15 Cata Polska uczcita swieto 1-go maja. Centralna manifestacja w Warszawie. Przeméwienie
tow. Wi. Gomutki, TM 2 V 1966, nr 103, s. 1-2.
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Narodu - duchowienistwa i Ludu Bozego z diecezji i parafii, w tacznosci z Polonig
$wiatowa, oddajemy dzi$§ ufnym sercem w Twg wieczysta, macierzynska niewole
milosci wszystkie dzieci Boze ochrzczonego Narodu i wszystko, co Polske sta-
nowi, za wolnoé¢ Kosciota w $wiecie i w OjczyZnie naszej, ku rozszerzaniu si¢
Kroélestwa Chrystusowego na ziemi. Oddajemy wigc Tobie w niewole milosci cala
Polske, umitowang Ojczyzne naszg, caty Nardd polski, zyjacy w kraju i poza jego
granicami.” Nastepnie $luby zlozyta cata wierzaca Polska, w trakcie odbywanych
w tym samym dniu nabozenstw w parafiach.

Konkurencyjng ceremonig panstwowg byta Manifestacja Tysiaclecia w War-
szawie i Katowicach, nawigzujgca do 45. rocznicy I1I powstania $laskiego. Rela-
cjonowala oczywiScie ,Trybuna Mazowiecka”. UroczystosSci sktadaly sie z dwoch
czedci. W Warszawie delegacje kombatantéw z kraju i z zagranicy przekazaly
delegacji z wojewo6dztwa katowickiego urny z ziemia pobrang na polach bitew:
Lenino, Monte Cassino, Arnhem, Falaise, Mielnika, Budziszyna i Berlina oraz miejsc
walk frontowych i partyzanckich w Polsce, celem zlozenia ich pod Pomnikiem
Powstanicoéw Slaskich®. Nastepnego dnia relacjonowano uroczystosci w Katowi-
cach, gdzie ,Cata Polska ztozyla hotd bohaterom powstan §lgskich””. W Katowi-
cach niejako konkurencyjnie §lubowano: , Uczestnicy manifestacji $lubujg oddaé
wszystkie sity wielkiej sprawie socjalizmu. Slubujg na pamic¢ i chwale zolnierzy
polskich i radzieckich — wyzwolicieli naszego kraju [wymieniono pola bitew na
wschodzie i zachodzie - przyp. J. G.] na 1000 lat naszej historii pisanych walkg
o spoleczna i narodowg wolno$¢, a w ludowym dwudziestoleciu rytmem tworczej
pracy wyzwolonego narodu na wielkie dzieto naszych rak, serc i umystéw, na
kraj dzwigniety z ruin i zgliszcz, na rewolucyjne sztandary okrytej chwatlg Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej, kierujgcej wysitkami zjednoczonego narodu,
na wielkie nasze ludowe dwudziestolecie [...] §lubujemy tobie - Matko Ojczy-
zno nasza - Polska Rzeczypospolita Ludowa.” Oczywiscie, ,Tysiace mlodziezy ze
wzruszeniem i gleboka zarliwoscia powtarzato stowa ,Slubujemy Tobie Polsko”.

Wymienione spektakularne wydarzenia nasilily obopélne dziatania. Na kan-
wie audiencji ogblnej Pawta VI, z 13 maja, na pierwszej stronie ozdobionej mile-
nijnie, autor z ,Go$cia Niedzielnego” pisat m.in.: ,Chrzescijaninem jest ten, kto
jest ochrzczony. Chrzescijanin jest to cztowiek, ktéry stat sie uczestnikiem zycia
samego Chrystusa”®. W maju i czerwcu trwaly uroczystosci religijne. W kraju —
mimo utrudnien stosowanych przez milicje — odbywala sie peregrynacja kopii
obrazu Matki Boskiej Czestochowskiej*. W parafiach odbywaly sie uroczystosci,
przy figurkach nabozenstwa majowe i czerwcowe. W czerwcu doszlo do otwartego
konfliktu. ,Aresztowanie obrazu Matki Boskiej Czestochowskiej” oraz zamieszki
w Warszawie 24 czerwca, gdy grupy aktywistéw obrzucily wyzwiskami prymasa

16 Podniosta uroczystosé w Warszawie. Ziemia z pdél bitewnych zotnierzy polskich przekazana
pod Pomnik Powstaricéw Slgskich, TM 3 V 1966, nr 104, s. 1.

17 Potgzna manifestacja Tysigclecia w Katowicach. Cala Polska sklada hotd bohaterom powstari
Slgskich TM 4 V 1966, nr 105, s. 1.

18 Potezna manifestacija..., ibidem, s. 2.

¥ Zmartwychwstanie i Chrzest, GN 22 V 1966, nr 21, s. 1.

20A. L. Sowa, Historia polityczna Polski 1944-1991, Krakow 2011, s. 321.
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i biskupéw oraz 26 czerwca, gdy milicja probowata nie dopusci¢ wiernych na
Krakowskie Przedmiescie. Przedmiotowe pisma nie zarejestrowaly tych wydarzen:
,Go§¢ Niedzielny” z obawy przed konfiskata, natomiast prasa partyjna otrzymata
dyspozycje nieeskalowania antagonizméw.

Z uroczysto$ciami koscielnymi konkurowaly natomiast imprezy pahstwowe?,
rajdy, zawody sportowe, imprezy kulturalne, pikniki, wiece i réznorodne akcje
i czyny spoteczne®. Upowszechniano akcje: ,Dni o§wiaty ksigzki i prasy”, o ktérych
JIrybuna” informowata ochoczo®, $wigteczne dni poszczegblnych miast mazo-
wieckich: Przasnysza, Zyrardowa, Nasielska, Otwocka. Na wielu z tych imprez
obecno$¢ byla obowigzkowa. Cz¢$¢ z nich nakladata si¢ terminowo z wcze$niej
zaplanowanymi obchodami religijnymi. Ogélnie, informacje w TM byly radosne.
Informowano, ze odbywaja sie imprezy kulturalne, miasta obchodzg swoje jubileu-
sze, grupy zawodowe $wieta branzowe?, wprowadza sie inwestycje, np. ostrotecka
celuloze, uzdatnia sie wode, drogi staja sie bezpieczniejsze, powstajg nowoczesne
centra Warszawy, truskawki sa tanie, gminne spétdzielnie uzupetniaja sklepowe
potki i przygotowuja magazyny, odbywaja sie rewie mtodosci i sity, nawet deszcz
ratuje uprawy, rolnicy mobilizuja si¢ do zniw, plany skupu sa przekraczane, do
sklepow trafiajg tylko dobre towary, mtodziez ZMS organizuje akcje letnia, ros-
nie eksport, rok jest pomyslny dla rolnictwa, rozwijaja sie poszczegdlne miasta,
dla remontéw szkot jest zielone $wiatto, przemyst sie modernizuje (cenny asfalt
z radzieckiej ropy), putawskie Azoty produkuja, deglomeracja stuzy rozwojowi
wojewddztwa etc, etc. Lata PRL przedstawiano jako ukoronowanie tysigcletnich
dziejow Polskiz. Ulice, place, drogi, dzielnice otrzymywaly imie Tysigclecia. Posa-
dzono 800 tys. drzew i 1255 tys. krzewéw, warto$¢ prac spolecznych szacowano na
1963,5 mln zt, zbudowano 1792 km drég o nawierzchni twardej, ulepszono 1998
km drég gruntowych?. Ludno$¢ protestowala, ale tylko przeciwko imperialistom
amerykanskim w Wietnamie.

Apogeum uroczystoSci
Kulminacyjny punkt obchodéw Tysigclecia Panstwa Polskiego stanowita De-

filada Tysigclecia, zaplanowana na 22 lipca 1966 roku z motywacja icie ,milenij-
ng”: 14. rocznica ogloszenia konstytucji PRL oraz 22. rocznica Manifestu PKWN.

21 A, Dybkowska, J. Zaryn, M. Zaryn, Polskie dzieje od czaséw najdawniejszych do wspdlezesnosci,
Warszawa 1994, s. 327-328; W. Roszkowski, Historia Polski 1914-2001, Warszawa 2002, s. 278-280.

22 Na czes¢ Tysigelecia i 1 Maja, Czyn handlowcéw, W mazowieckich POM praca za 1 min
zlotych, TM 20 IV 1966, nr 93, s. 1, 3.

2 Np. Dni Oswiaty, Ksiqzki i Prasy nabierajq rogzmachu, TM 7-8 V 1966, nr 108, s. 1; Spot-
kania z literatami, Konkursy, wystawy na Dniach Oswiaty Ksiqzki i Prasy, TM 13 V 1966, nr 103,
s. 1; Dni bogate w imprezy, TM 21-22 V 1966, nr 120, s. 1; Bogaty program Mazowieckiej Wiosny
Kulturalnej. Konferencja prasowa w Plocku, TM 21-22 V 1966, nr 120, s. 1.

2 Np. Mita uroczystosé kolporteréw prasy, TM 26 V 1966, nr 15, s. 1.

3 Polska Ludowa ukoronowaniem tysigcletnich dziejow Polski, Uroczysta Sesja WK FIN i WRN
w Ciechanowie. Przeméwienie R. Strzeleckiego, Referat J. Pivikowskiego, TM 21 VII 1966, nr 172.

26 Sprawozdanie 7z dziatalnosci Komisji Obchodoéw Tysigcelecia ..., op. cit., s. 39-50.
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,Trybuna Mazowiecka” zamiescita w tym dniu uchwale¢ Sejmu z 21 lipca 1966
roku: ,Sejm Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej wyraza przekonanie, ze obchody
1000-lecia panstwowosci polskiej jeszcze mocniej zespolg cale spoteczenstwo
polskie we Froncie Jedno$ci Narodu, w pracy dla dobra i rozkwitu kraju w imie
urzeczywistnienia idealéw socjalizmu, pokoju i braterstwa narodéw.” Ponadto,
gazeta zamieScila rozkaz ministra obrony narodowej o oddaniu salutu honorowego
24 salw artyleryjskich w Warszawie i po 12 salw w pierwszych siedzibach wtadzy
ludowej: w Chetmie i Lublinie, w dawnych stolicach Polski: Gnieznie, Poznaniu,
Krakowie, w stolicach wszystkich wojewddztw oraz Gdyni - siedzibie Dow6dztwa
Marynarki Wojennej. Zamieszczono tez przeméwienie Wiadystawa Gomutki, a na
pierwszej stronie artykut I sekretarza Warszawskiego Komitetu Wojewddzkiego
Mariana Jaworskiego, pod znamiennym tytutem Patriotyzm, znaczy socjalizm?.
Nastepnego dnia ,Trybuna” relacjonowata wielkg defilade wojskowa, manifesta-
cje mlodziezy i parade sportowg w Warszawie, przeméwienie marszatka Polski
Mariana Spychalskiego oraz uroczystosci 22 lipca na Mazowszu. Na tej stronie
rzucala si¢ tez w oczy informacja GUS o wykonaniu zadann NPG w pierwszym
pétroczu 1966 roku.

Kosciét finalizowat obchody 26 sierpnia 1966 roku w uroczysto§é Matki
Boskiej Czestochowskiej, kiedy to prymas Wyszyniski oglosit na Jasnej Gérze, ze
Sluby Narodu beda w kolejnych latach odnawiane tego wlasnie dnia. Uroczystosci
kontynuowano w diecezjach, podobne w kazdej katedrze: msze $w., modlitwy,
homilie, $§piewy, procesje, bicie dzwonéw, adoracje, odczytanie we wszystkich
parafiach listu pasterskiego biskupa ordynariusza.

Za przyktad rywalizacji w miastach diecezjalnych niech postuzy Ptock. Dla
podniesienia rangi §wieckich uroczystosci gréd zostal odznaczony Orderem
Sztandaru Pracy I klasy”. Stanowily one podsumowanie Mazowieckiej Wiosny
Kulturalne;j. ,...tylko dzieki zwyciestwu w naszej ojczyZnie ustroju sprawiedliwosci
spotecznej i madremu przewodzeniu narodowi przez naszg parti¢ w jego Tworczej
pracy - przed Plockiem, jak nigdy dotad w tysiacletniej historii, stworzone zostaly
wspaniate perspektywy rozwoju.” Mlodziez ztozyta Slubowanie przed wtadzami
ZMS, ZMW, ZHP: ,Calg wiedze Tobie Ojczyzno oddamy”*.

Zasadniczy etap ptockich konfrontacji, zwigzany z reprezentatywnymi ob-
chodami koscielnego Milenium w Plocku, nastgpit 12-13 listopada 1966 roku®.
Wiadze panstwowe zorganizowaly wiele konkurencyjnych imprez: 12 listopada
- przeglady zespotéw artystycznych, rozrywkowych i instrumentalnych, zorgani-
zowane przez Zarzad Gtéwny 1 Wojewddzki ZMS, ktére odbywaly sie w domach
kultury i kinach, w sumie, w siedmiu obiektach, ponadto, bezptatne wieczorki
taneczne z programem artystycznym w Plockim Domu Kultury, Klubie ,Marabut”,

27TM 22 VII 1966, nr 173, s. 1-3.

2 Defilada Tysigclecia TM 23-24 VII 1966, nr 174.

2 Mazowiecka wiosna kulturalna. Plock odznaczony Orderem Sztandaru Pracy I klasy, wielka ma-
nifestacja ludnosci. Przemowienie tow. Ryszarda Strzeleckiego, TM 25 VI 1966, nr 156.

30]bidem, s. 1-2.

M Wiadze komunistyczne wobec uroczystosci milenium chrztu Polski w Plocku w 1966 r., ,No-
tatki Plockie” 2013, nr 58/1, s. 34-39.
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nocne seanse filmowe. Natomiast 13 listopada mecze pitki noznej z udziatem
Wisty Plock, Hutnika Warszawa, Gwardii Warszawa, Gérnika Watbrzych, a w
Ptockim Domu Kultury impreza ,Mikrofon dla wszystkich”, seanse filmowe,
spotkania z pisarzami i dziennikarzami, dwa przedstawienia w teatrze lalek,
wystep zawodowego zespotu estradowego, a wieczorem koncert galowy zespotéw
estradowych i solistow ZMS#. Plockie obchody zostaly syntetycznie przedstawione
w albumie IPN®,

Po kulminacyjnych obchodach w Czestochowie, 26 sierpnia, i Defiladzie
Tysigclecia, z 22 lipca, w obu pismach akcenty jubileuszowe zostaly wyciszone.

Przez caly rok ,Trybuna Mazowiecka” promowala sztandarowg akcje Jubi-
leuszu - dziatalno$¢ Spotecznego Funduszu Budowy Szkét i Internatéw, ktérego
celem byla koordynacja dziatan na rzecz budowy tysigca szkét na Tysigclecie,
w odzewie na apel W. Gomutki z 1958 roku (do 1966 r., funkcjonowat Spoteczny
Fundusz Budowy Szkét)*. Bardzo czesto zamieszczano informacje o wynikach
zbidrek, chwalac, pietnujac, podpowiadajac®. W 1966 roku zebrano na ten cel
121 180 tys. zl, w tym doptaty do alkoholu stanowity 42 084 tys. z}*.

Z jednostkowych opiséw wydarzefh mozna wymienic jeszcze centralne dozyn-
ki Tysigclecia w 1966 roku®” i Kongres Kultury Polskiej 7-9 pazdziernika 1966
rokus. Szczegélowo opisane wydarzenia dotyczyly tez Ostroteki, np. ,uroczyste
przekazanie do eksploatacji fabryki celulozy w kombinacie papierniczym w Os-
trotece, co zamknie wazny etap industrializacji tego do niedawna najbardziej
zaniedbanego rejonu wojewddztwa warszawskiego. Kurpie to dzisiaj duzy o$rodek
przemystu papierniczego, spetniajacy wazng role w gospodarce naszego kraju”;
uroczysto$ci w kombinacie papierniczo-celulozowym®.

32Program Imprez w Plocku 12 i 13 XI 1966 roku. Sporzadzony przez Naczelnika Wydziatu
Prewencji Ogélnej KW MO Warszawa pplk. Cz. Kotodziejczyka, AIPN, Departament IV, Wielka
Nowenna. Materialy dotyczace przebiegu uroczystosci Milenijnych. 1966. Diecezja Plocka. Plan
dziatan SB i MO. Woj. Warszawskiego, kryptonim Narcyz 26, sygn. IPN BU 01283/433 mikrofilm,
za: J. Pawlowicz, Plockie Milenium..., s. 224-225.

3 Milenium czy Tysigclecie..., ibidem, s. 214-235.

3*]. Gotota, Warszawskie Tysigclatki, w: Migdzy historig polityczng a historig spoleczng, red.
J. Golota, Pultusk-Olsztyn-Ostroleka-Warszawa 2014, s. 305-336.

35 Tu SFBSIl, Zenujqce ostatnie miejsca, TM 19 IV 1966, nr 92, s. 1; Tu SFBSil, Puttusk na 102,
TM 12-13 XI 1966, nr 270; 107 Tysigclatka, ,TM 26-27 VII 1966, nr 182; Technikum Ekonomiczne
w Ciechanowie, Juz 66 min zt na szkoly i internaty, TM 9 XI 1966, nr 267, s. 1; Plyng zlotéwki na
szkoty i internaty, TM 2 XII 1966, nr 287, s. 1-2; Spoleczne zlotéwki przeksztatcajq sie w nowe szkoty,
TM 16 XII 1966, nr 299, s. 1.

3¢ Sprawozdanie z dzialalnosci Komisji Obchodow Tysigclecia..., op. cit., s. 39-50.

37 Dozynki Tysiqclecia. Podsumowanie osiqgniec rolnictwa i wsi. Manifestacja jednosci narodu, TM 19
VII 1966, nr 170, s. 1.

3 Wezesniej obchodzono 550-lecie bitwy pod Grunwaldem oraz 20-lecie bitwy pod Lenino,
kolejne rocznice powolania manifestu PKWN, 130. rocznicg¢ powstania listopadowego, 100. rocz-
nice powstania styczniowego, Rok Chopinowski.

FW nowym rejonie przemystowym. Jutro wielki dzienr Ostroteki, TM 11 VII 1966, nr 163, s.
1 — Wielki dzieri Ostroteki. Edward Ochab gosciem Kurpiowszczyzny, TM 13 XI 1966, nr 165, s. 1.
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Publicystyka historyczna (przyklady)

Zbiezne dzialania prowadzono, nawigzujac tekstami do historii Polski. Kilka
przyktad6éw. Zgodnie broniono praw polskich do ziem zwanych wtedy Odzyskanymi.
,Go$¢ Niedzielny”powotat sie na zdanie prof. W. M. Drzewienieckiego, wygloszone
w Instytucie Zachodnim: ,6-milionowa Polonia w USA zdecydowanie opowiada sie za
tg granicg (...), Polonia przeciwdziata propagandzie zachodnioniemieckiej szerzonej
w Stanach Zjednoczonych.”* Kierownictwo Episkopatu dgzyto tez do ustanowienia
stalej administracji koscielnej na ziemiach zachodnich*, mimo oskarzen o niecheé ze
strony rzadu. ,Gos$¢” zamiescit charakterystyke milenijnego tomu ,Naszej Przeszio$ci”,
poswieconego dwudziestoleciu KoSciola na ziemiach zachodnich®. Jednorazowo
tygodnik wskazal na niekorzystny wplyw naptywu cudzoziemcéw, a zawlaszcza
Niemcéw na Slask#. Opisywano histori¢ polskich miast*, podobnie jak ,Trybuna”
,Go$¢” przyblizyt sylwetki kréléw polskich (Zygmunta Starego, Stanistawa Leszczyn-
skiego, Zygmunta Augusta, Jana III Sobieskiego, Wtadystawa Jagielle, Kazimierza
Wielkiego, ,Naczelnika Kosciuszki”+# W ciggu roku ,Go$¢ Niedzielny” 6 razy uka-
zal sie¢ w $wiatecznej milenijnej szacie graficznej, historycznej oprawie graficznej
przedstawiajgcej ryciny z polskimi osobami kanonizowanymi lub beatyfikowanymi.

Liczne teksty zamieszczla ,Trybuna”. Swieto Konstytucji powitata krétkim
tekstem Bozeny Krzywoblockiej®, zamieszczonym na stronie trzeciej, oraz zycio-
rysami Stanistawa Staszica i Hugona Kottataja, Juliana Ursyna Niemcewicza,
Franciszka Salezego Jezierskiego, Jana Dekerta oraz informacja o otwarciu wy-
stawy w 175. rocznice Konstytucji 3 Maja®. ,Trybuna Mazowiecka” odnotowa-
ta rocznice wybuchu powstania warszawskiego®. Oba pisma nie zauwazyly 11
Listopada. Oczywiscie, wiele tekstow pojawiloby si¢ niezaleznie od Jubileuszu.

Podsumowanie obchodéw

21 listopada biskupi, zebrani w Warszawie na Konferencji Plenarnej Epi-
skopatu Polski, podsumowali przebieg obchodéw milenijnych w roku wielkiego

4 Polonia, Odra, Nysa i rewizjonizm, GN 91 1966, nr 2, s. 1.

4'A. Dudek, Komunisci i Kosciét w Polsce 1945-1989, Krakéw 2003, s. 217.

42 GN 10 VII 1966, nr 28, s. 2.

#Ks. FE Maron, Tysigclecie w Diecezji Katowickiej. Rogwdyj i rozdZwigk, GN 3 IV 1966, nr 14, s. 3.

#J. Rogowski, Gniezno — Gréd Tysigclecia, GN 1V 1966, nr 18" s. 1.

* Na szlaku Tysigclecia. Gréd nad Pilicq, TM 16-17 IV 1966, nr 90, s. 3.

“Wnr.5z30,nr.212z22V,nr. 18z 1V nr. 31 231 VI, nr. 33z 14 VIII, nr. 33, nr. 45z 6
XT; J. Drabina, Nasi Krélowie, GN 1V 1966, nr 18, s. 5; idem, Najstarsze relikwie swigtych w Polsce,
GN 17 VII 1966, nr 29, s. 1.

TGN 3011966, nr 5, s. 2.

4 B. Krzywobtocka, W 175 rocznice. Konstytucja 3 maja, TM 3 V 1966, nr 104, s. 3, Twdrcy
Konstytucji 3-go maja, ibidem, s. 4.

¥ Otwarciu wystawy w 175 rocznicg Konstytucji 3-go Maja. Inauguracja Dni Obchodow Ksiqzki
i Prasy TM 4 V 1966, nr 105, s. 1.

O Wojna przeciwko miastu, TM 24 X1 1966, nr 280, s. 1; ibidem, Spofeczerstwo stolicy odda hotd
pamieci bohaterskich powstancow.
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jubileuszu. Uroczyste zakonczenie pierwszego Milenium miato miejsce 31 grudnia
1966 roku jednocze$nie we wszystkich parafiach kraju. Odprawiono uroczyste
nabozenstwa z wystawieniem Naj$wietszego Sakramentu i od$piewaniem uro-
czystego Te Deum laudamus. O péinocy 1 stycznia 1967 roku zainaugurowano
uroczyscie Drugie Tysiaclecie chrzescijanstwa w Polsce. Kosciét nadat obchodom
charakter duszpastersko-religijny, utozsamiania chrzescijanstwa z narodem polskim,
poglebienia wiary katolickiej, upowszechniania zatozen Soboru Watykanskiego,
ukazania wladzom sily Kosciola i przywiazania do niego wiernych.

Panstwo tez sumowato obchody. Dziatalno$¢ naukowg podsumowano na ,Sesji
Tysialecia” zorganizowanej przez PAN i UJ na Wawelu, w listopadzie 1966 roku.
Skromnie zaprezentowano jg w ,Trybunie” dwiema krétkimi notatkami w dwéch
kolejnych numerach, z podaniem obecnych gosci i referentows:.

Podsumowanie obchodéw panstwowych nastgpito na Plenum OK FIN, w stycz-
niu 1967 roku®. Obrady transmitowane byly przez Polskie Radio oraz Telewizje
Polskg. W. Gomutka w przeméwieniu zajal si¢ gléwnie listem biskup6éw polskich
z 1965 roku, atakujac Jerzego Turowicza, ktory wskazywatl na oredzie biskupow
polskich jako pozytywny krok ku pojednaniu. Zaatakowat tez zamieszkalego w Sta-
nach Zjednoczonych profesora Oskara Haleckiego dyskredytujacego osiggniecia
10-lecia Polski Ludowej - ,ujarzmionej przez ZSRR”, wskazujacego na USA jako
nadzieje na przyszto$é Polski. Gomutka odnidst sie krytycznie do chrze$cijanskiej
koncepcji obchodéw Tysigclecia autorstwa ,reakcyjnej czesci kleru kierowane;j
przez prymasa Wyszyfiskiego” - ,dlatego wtasnie odmoéwiliSmy kardynatowi
Wyszynskiemu paszportu, azeby nie spotkat si¢ ze swoim nauczycielem — prof.
Haleckim, ktérego czytuje. Azeby nie mégl przeciwstawia¢ 1000-lecia polskie-
go — 1000-leciu wkroczenia chrzescijanstwa na ziemie polskie.” W koncowym,
marginalnym watku, odniést si¢ do Tysiaclatek, tez w aspekcie antykoscielnym.
,Obchodzimy 1000-lecie panstwa polskiego wielkim dorobkiem wtadzy ludowej
(...) darem w postaci zbudowania ponad 1000 szkét. Do tej akcji kosciét sie nie
przylaczyl — zajmowat catkowicie bierne stanowisko. Gdyby czut patriotyczny
obowiazek, gdyby byt zwigzany z ustrojem, to by ten czyn poparl, ko$ciét jednak
tego nie uczynits.

Przemawiajacy na plenum prof. Janusz Groszkowski za najwazniejsze uznat dekla-
racje historykéw polskich w sprawie badan naukowych, a zwlaszcza archeologicznych.

Generalnie, ,Trybuna” pozytywnie ocenita dorobek obchodéw na Mazowszu®.

5t Sesja Tysigclecia na Wawelu. Przemdwienie premiera J. Cyrankiewicza, TM 24 XI 1966, nr
280, s. 1-2; Sesja Tysiqclecia zakonczyla obrady, TM 25 XI 1966, nr 281, s. 1-2;

52 Program tegorocznych obchodow Tysigclecia omoéwi dzis Plenum OK FIN, TM 14 1 1966,
nrll,s. 1.

5 Przemo6wienie W. Gomutki wygloszone na plenum OP FIN 14 stycznia 1966 r., TM 17
11966, nr 13, s. 3.

3 Dla uczcezenia Tysigclecia Pavistwa Polskiego. Imponujgcy bilans czynéw spotecznych, TM
28 XII 1966, nr 308, s. 1; Archeologowie odkrywajq karty zamierzchiej przesztosci, TM 17 V 1966,
nr 116, s. 1, ale tez Sesja naukowa poswigcona J. Marchlewskiemu, ibidem; Odznaka Tysigclecia
dla ,Mazowsza”, TM 3-4 IX 1966, nr 210, s. 1-2, Caly naréd swojej miodziezy. Program obchodéw
ostatniego roku Tysigclecia, TM 16 11966, nr 12, s. 3.
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Kilka sléw na zakonczenie

Jak wynika z powyzszego tekstu, inicjatywa obchodéw milenijnych nalezala
do Kosciota. Poczynania instytucji panstwowych stanowily tylko reperkusj¢; na
pewno nastapita aktywizacja spoleczenstwa zaréwno w sensie religijnym, du-
chowym, jak i kulturowym, materialnym, poczucie sity wspélnoty. By¢ moze to
wtedy zaistnialy przestanki do roku 1968, tragicznego roku 1970 i powszechnego
wzmozenia poczucia podmiotowo$ci obywatelskich. Wskazane wydarzenia to
tylko przyktady obustronnej walki o rzad dusz, rozegranej przy okazji obchodéw
tysigclecia Chrztu Polski. Uptywajacy czas wskazal zwyciezcow.

Niech ten przyczynek zacheci czytelnikéw do podjecia badan nad naszag
polska, w tym regionalna, przeszloscia.

Aneks

Osiggniecia obchodéw 1000-lecia za lata 1958-1966 wymienione w ,Trybunie
Mazowieckiej” i w ,Sprawozdaniu Wojewddzkiej Komisji Obchodéw Tysigclecia”
powolanej w 1958 roku pod przewodnictwem Marcina Kacprzaka’ oraz podczas
styczniowego plenum OK FJIN.

Instytut Historii Kultury Materialnej PAN podjatl inicjatywy naukowe,
takie jak: opracowanie podrecznika historii i etnografii na przyktadzie po6t-
nocno-wschodniego Mazowsza. Ponadto, opracowano monografie: polskiego
péZnego paleolitu, ze szczegblnym uwzglednieniem cyklu mazowszanskiego,
osadnictwa mezolitycznego w rejonie Bugu i Narwi, osadnictwa pierwot-
nego i wczesno$redniowiecznego na Mazowszu, stownika historycznego
i geograficznego Mazowsza. Przygotowano materialy do wydawania ksigg
ziemskich warszawskich i ksiegi tawniczej ptockiej z lat 1489-1518. Podjeto
problemy przeobrazen kultury ludowej Mazowsza i Podlasia, zagadnienia
architektury kamiennej Ptlocka w XI w., kierunkéw rozwoju rzemiosta i prze-
mystu ludowego na Mazowszu, archeologicznych badan wykopaliskowych
na terenie Plocka, badan nad o$rodkami kultu poganskiego na podstawie
wykopalisk ptockich.

Panistwowe Muzeum Archeologiczne w Warszawie podjeto badania na te-
renie nastepujacych miejscowosci: Rokitno-Blonie, pow. Grodzisk Maz. Gréd
Kasztelanski z XII w., Kamionka Nadbuzna, pow. Ostréw Maz. — osada z XII w.,
Sochaczew - osada z XIII w., Starogréd, pow. Minsk Mazowiecki, cmentarzysko
z XI1 i XIIT w., Pokrzywnica Wielka, pow. Mlawa — cmentarzysko z XI i XII wieku,
Serock, pow. Nowy Dwor - gréd z XII i XIII w., Grodzisk, pow. Wegréw — cmenta-
rzysko z XIIT i XIV w., Grzebsk, pow. Mtawa — cmentarzysko z XI i XII w. Ponadto,
podjeto badania na terenie Plocka, Czerska, Zakroczymia, Puttuska, Ciechanowa

53 Bilans Obchod6w Tysiaclecia Panstwa Polskiego, OK FIN, 31 I 1967; Sprawozdanie z dzia-
talnosci Komisji..., ibidem; Dorobek w obchodach Tysigclecia. Przygotowania do sesji WRN, formy
pracy radnych, TM 21 IV 1966, nr 94, s. 1.
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i opracowano je w formie popularnonaukowej. Dorobek badan archeolgicznych
to jedno z najbardziej znaczacych osiggnieé Jubileuszu.

Katedra Jezyka Polskiego UW i Zaktad Jezykoznawstwa PAN podjely prace
dialektologiczne, prowadzone pod kierownictwem prof. Witolda Doroszewskiego,
takie jak: studia nad wokalizmem w gwarach Mazowsza, studia nad konsonan-
tyzmem w gwarach Mazowsza. Pracownia Dialektologiczna przy wspélpracy
z nauczycielami opracowata dyferencyjny stownik gwar mazowiecko-podlaskich
oraz atlas gwar mazowieckich. Badania naukowe prowadzily tez Instytut Historii
PAN, Instytut Historii Pafistwa i Prawa, Instytut Urbanistyki i Architektury.

W wojewddztwie mazowieckim odbylo sie wiele sesji naukowych i seminariéw
popularnonaukowych. Np. sesje: 400-lecia Siedlec (1961 r.) w Plocku z okazji
obchod6éw Roku Ziemi Mazowieckiej (1962 r.), w Mordach - sesja poSwiecona
700-leciu miasta (1962 r.), w Makowie Mazowieckim (1962 r.). W 1963 roku
zorganizowano seminaria: w Siedlcach, inaugurujace obchody setnej rocznicy
powstania styczniowego, w Ostrolece, po§wiecone wydarzeniom 1863 roku na
Kurpiach, w Mlawie — powstanie styczniowe na Péinocnym Mazowszu. W 1964
roku zorganizowano seminarium w Sokotowie Podlaskim, po§wig¢cone udzialowi
chtopéw podlaskich w powstaniu styczniowym oraz postaci ks. Stanistawa Brzéski.
W tymze roku zorganizowano sesje w Garwolinie — z okazji 150. rocznicy bitwy
pod Maciejowicami, w Modlinie - z okazji 25. rocznicy obrony twierdzy w 1939
roku, w Mifisku — na temat gléwnych probleméw rozwojowych wojewéddztwa
warszawskiego. W 1965 roku odbyla sie sesja w Zakroczymiu z okazji 900-lecia
miasta, w Ciechanowie, w zwigzku z obchodami dziewieciu wiekéw Ciechanowa,
w 1966 roku zorganizowano konferencje w Zyrardowie, poswiecona udzialowi
miejscowego proletariatu w wydarzeniach lat 1905-1907, w Siedlcach, poswig-
cong rewolucji 1905-1907 na Podlasiu, w Czerwinsku z okazji dziewieciu wiekéw
miasta, w Siennicy, poSwigcong setnej rocznicy powstania seminarium nauczy-
cielskiego, w Gérze Kalwarii z okazji 100-lecia Czerska i 900-lecia G6ry Kalwarii,
w Plocku sesje poswigcono Ludwikowi Krzywickiemu, w Nasielsku w zwigzku
z dziewiecioma wiekami miasta. W Plocku sesje po$wiecono zagadnieniom rozwo-
ju wojewddztwa warszawskiego z uwzglednieniem Ptocka, ponadto seminarium
w Warszawie po$wiecono 100-letniej historii pafistwa polskiego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ziem wchodzacych w sklad wojewéddztwa mazowieckiego.

Ogolnie, zorganizowano 23 sesje popularnonaukowe, wygloszono 144 re-
feraty naukowe. Imprezy te ,wywolaly zywe zainteresowanie, ale pobudzity tez
patriotyzm, inicjatywe i zachecaly do poglebienia wiedzy i dziatalno$ci na rzecz
wszechstronnego rozwoju”. Tematy sesji i seminariéw ilustrowano wystawami
historycznymi.

Ponadto, wydano szereg opracowan naukowych. Opracowania zbiorowe:
Lustracja wojewddztwa plockiego, Lustracja wojewédztwa podlaskiego, Walka Chio-
péw Krélestwa Polskiego w Rewolucji 1905-1907, Narastanie rewolucji w Kréle-
stwie Polskim 1900-1904, Kurpie — Puszcza Zielona oraz opracowania autorskie:
J. Senkowski, Ksigga Skarbowa Janusza IT, J. Senkowski, Skarbowosé Mazowsza,
A. Kielak, Opér mieszczan Okuniewa wobec feudalnego ucisku, St. Pazyra, Gene-
za i rogzwdj miast mazowieckich, S. Russocki, Formy wiadania ziemiq na prawie



Echa sporu milenijnego na tamach ,Trybuny Mazowieckiej” i ,Goscia Niedzielnego”... 195

ziemskim na Mazowszu, W. Szafranski, Poczqtki Plocka w swietle wykopalisk ar-
cheologicznych, A. Wawrzynczyk, Gospodarstwo chlopskie na Mazowszu w XV
i XVII wieku, K. Zierhoffer, Nazwy miejscowe pétnocnego Mazowsza, A. Gupiniec,
Wezesnosredniowieczne skarby srebrne z Polski srodkowej, Mazowsza i Podlasia,
A Wrébel, Wojewddztwo warszawskie — studium ekonomiczne, M. Biernacka, Wsie
drobnoszlacheckie na Mazowszu i Podlasiu. Wydano tez albumy: Mazowsze, Mtode
Mazowsze, Na Mazowszu, Kultura artystyczna wsi polskiej. Z literatury o cha-
rakterze spoteczno-politycznym ukazaly sie opracowania zbiorowe i autorskie:
Mazowsze w walce, Dwadziescia lat Wojewédztwa Warszawskiego, Mazowieckie
Tysigclecie, PPR na Mazowszu, Kurpiach i Podlasiu, Z walk KPP w Plocku, Z walk
robotnikéw Zyrardowa 1883-1919, Plock w okresie 15-lecia wladzy ludowej, Ludzie
na Mazowszu, Niezalezna Partia Chiopska na Mazowszu, Dziesiec¢ wiekéw Plocka,
Obchody Tysigclecia w wojewddztwie warszawskim, J. Krzyczkowski, Konspiracja
i powstanie w Kampinosie, J. Ptasinski, Z mazowieckich pdl, T. Rek, Z dziejow ru-
chu ludowego na Mazowszu i Podlasiu, J. Ptasinski, Walki cigg dalszy, J. Ossowski,
T. Szczechura, Ruch chtopski w walce o ziemig 1861-1864, A. Wolff, Studia nad
urzednikami 1370-1526.

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest przedstawienie imprez i uroczysto$ci organizowanych w 1966
roku przez Koscioét katolicki jako Milenium Chrztu Polski i konkurencyjnych ob-
chodéw Tysiaclecia Panstwa Polskiego w interpretacji ,Trybuny Mazowieckiej”
i ,Goscia Niedzielnego” oraz efektéw dziatalnoSci kulturalnej, spotecznej i go-
spodarczej.

Stowa kluczowe: Milenium Chrztu Polski, ,Trybuna Mazowiecka”, ,Go$¢ Niedzielny”.

ABSTRACT

The aim of the article is to present in comparative way main events organized in
1966 by the Catholic Church for the ,Millennium of the Baptism of Poland” and
competitive celebration of the "Millennium of the Polish State” in the interpreta-
tion of ,Trybuna Mazowiecka” and ,Go$¢ Niedzielny”. All cultural, economic and
social aspects are the background of the research.

Keywords: Millennium of the baptism of Poland, "Trybuna Mazowiecka”, ,Go$¢
Niedzielny”.
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POROWNANIE PLONOWANIA SZESCIU WYBRANYCH BARDZO
WCZESNYCH ODMIAN ZIEMNIAKA W LATACH 2013-2014

COMPARISON OF YIELD SIX OF SOME VERY EARLY POTATO
VARIETIES IN 2013-2014

Wprowadzenie

W latach siedemdziesigtych poprzedniego stulecia udzial ziemniaka w po-
wierzchni zasiewéw dochodzit do 20 proc., a nasz kraj znajdowat sie w czotéwce
gtéwnych producentéw uprawy tej ro$liny na $wiecie. Niestety, obecnie udziat
hodowli tej rosliny znacznie maleje i zajmuje juz tylko nieco okoto 2,4 proc.
w strukturze zasiewéw. Mimo tak ogromnego spadku ziemniak nadal odgrywa
bardzo wazng role w polskim rolnictwie [GUS].

Z roku na rok kierunki uzytkowe i rynek polskiego ziemniaka ulega zmianie,
dlatego jego produkcja i przetwarzanie przyjmuja nieco inny charakter. Gospodarka
rynkowa wymusza efektywno$¢ ekonomiczna, ktérej istotng cechg jest wysoko
posunigta specjalizacja we wszystkich strefach dziatalnosci, réwniez w hodowli
odmian i ich uprawie. Znaczny spadek struktury zasiewéw tej rosliny spowodowat,
ze nadszed! czas na nadanie nowego jej wizerunku, co skutkuje zakonczeniem
uprawy odmian na cele ogélnouzytkowe.

W polskim rolnictwie ziemniak byl i jest nadal uwazany za jedng z najwaz-
niejszych roslin. Zajmuje wysokie miejsce w codziennej konsumpcji ze wzgledu
na wysokg warto$¢ odzywczg i walory kulinarne. Aby jego znaczenie gospodarcze
nie zostato utracone, liczy sie ciggly postep hodowlany zmierzajacy ku polepsza-
niu i doskonaleniu nowszych odmian. Poprawa efektywno$ci gospodarowania
w produkcji ziemniaka wiaze si¢ z osiggnieciem szybszych i wigkszych przyrostow
plonéw, poprawa technologii uprawy oraz stosowaniem odmian cechujacych
coraz lepszg odpornoé¢ na patogeny [Mankowski, 2009; Zarzecka i in., 2011].

Uzyskanie wysokiego plonu bulw ziemniaka o dobrej jako$ci wymaga duzej
wiedzy i umiejetnego jej wykorzystania w technologii uprawy roli. W tym wypadku
ogromng role odgrywa hodowla i nasiennictwo wspierane przez polska nauke.
Program wytwarzania materiatéw wyjSciowych do hodowli (uruchomiony przez

“dr inz., adiunkt w WyzZszej Szkole Agrobiznesu w Lomzy.

™dr inz., prorektor w Wyzszej Szkole Agrobiznesu w Lomzy.

“"mgr inz., dyrektor Stacji Doswiadczalnej Oceny Odmian w Krzyzewie.
" mgr inz., absolwentka Wyzszej Szkoty Agrobiznesu w Lomzy.
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Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin) integruje sSrodowiska naukowe i hodow-
lane, ktére przyczyniajg si¢ do podnoszenia konkurencyjnosci polskich odmian
na rynku zagranicznym. Nad poprawg efektow jakosciowych i ilo§ciowych bulw
ziemniaka pracuje wielu badaczy. Wyniki ich badan $wiadcza o ciaglym postepie.
Liczba odmian w rejestrze COBORU (Centralnego O$rodka Badan Odmian Roélin
Uprawnych) roénie z kazdym rokiem i odmiany te charakteryzujg sie lepszymi
cechami od tych wpisanych juz do rejestru.

Odmiana jest elementem przenoszacym osiggniecia nauk do praktyki rolniczej.
Z punktu widzenia producenta najlepsza cechg odmian jest ich wysoka plennosé.
Kazda odmiana wymaga odpowiedniej agrotechniki i jej plon w duzym stopniu
zalezy takze od warunkéw srodowiskowych. Plony uzyskiwane w doswiadczeniach
odmianowych znacznie przewyzszaja plony uzyskiwane na polu rolnika. Przyczyng
tego jest zmienno$¢ klimatu w danym regionie oraz niewlasciwa agrotechnika.
Dlatego stworzono PODIR (Porejestrowe Doswiadczalnictwo Odmianowe i Rol-
nicze), ktére weryfikuje warto$¢ gospodarczg odmian wpisanych do rejestru. Jego
zadaniem jest wyeliminowanie do minimum odmian niegwarantujacych wysokich
efektéw produkcyjnych i ekonomicznych w warunkach klimatyczno-glebowych
danego regionu. Dzigki tej instytucji rolnicy moga dokonaé odpowiedniego wyboru
odmiany w oparciu o wieloletnie badania.

Dla producenta najwazniejszym miernikiem dochodu jest plon. Natomiast dla
konsumenta (odbiorcy) duze znaczenie majg cechy jako$ciowe, w tym kulinarne.
Plon i jako$¢ bulw ziemniaka jest wypadkowa wielu czynnikéw, na ktére sktadaja si¢
chociazby warunki klimatyczne, porazenie przez patogeny, dostepno$¢ sktadnikow
pokarmowych w glebie, jako$¢ sadzeniakéw czy potencjal plonotwérczy odmiany.

Obecnie w Polsce mimo malejacego areatu uprawy wzrasta postep biologiczny
ziemniaka. Rolnicy wybierajg do swoich upraw odmiany, ktére najlepiej plonuja.
Poprawia sie poziom odporno$ci odmian na gléwne choroby i wirusy. Postepuje
technologia uprawy oraz stwarza si¢ ro$linie lepsze warunki wegetacji. Proble-
mem pozostaje jednak struktura zasiew6w, optacalnos$é produkcji i wykorzystanie
materiatu siewnego [Mankowski, 2009].

Korzystnym ekonomicznie kierunkiem w produkcji jest uprawa ziemniakéw
przeznaczonych do wczesnego zbioru. Na terenie wojewddztwa podlaskiego za
koordynacje doswiadczen PDOIRi tworzenie LOZ (Listy Odmian Zalecanych)
odpowiada Stacja Do$wiadczalna Oceny Odmian w Krzyzewie, gdzie prowa-
dzone byto do$wiadczenie z ziemniakiem, ktérego wyniki zostang przedstawione
w niniejszej publikacji.

Na LiScie Odmian Zalecanych dla wojewédztwa podlaskiego w roku 2014
znajduje sie 10 odmian ziemniakéw bardzo wczesnych: Arielle, Denar, Agata,
Juwel, Lord, Impala, Justa, Viviana, Milek oraz Riviera. W grupie tej na uwage
zastuguje Lord i Denar. Obie odmiany cieszg sie wysoka plennoscig i duzym
udziatem plonu handlowego.

Ziemniak jest jedng z gléwnych roslin uprawianych na calym $wiecie. Sprzyja-
jace warunki klimatyczne i glebowe w naszym kraju oraz szeroka lista proponowa-
nych odmian powinny zachecaé¢ do hodowli ziemniaka, jednak jego powierzchnia
uprawy z roku na rok znacznie spada (Wykres 1).
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Wykres 1
Powierzchnia uprawy oraz zbiory ziemniakéw wedtug GUS w latach 1968-2014

3000 + . . T 60
2763 1 Powierzchnia uprawy
] ziemniakow

2500 4+ | A | 2304 A~ Zbiory ziemniakow L s
50,82 r

2000 T N T 40

39,2
‘ L:;I 1503

1500 + 1 30
'_I 1250
A A
249 '24_2|

1000 T T 20

tys. ha
min ton

588
500 + Al 388 373 110

406
104 A 346
8,4 9,63 9 73 |7’—7|
0 + + + + + + + + + + 0

1968 1980 1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
rok

nN
S

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Z analizy danych zawartych w wykresie wynika, ze zlotym okresem ziem-
niaka byly lata 60.-80. XX wieku. Zbiory ziemniakéw przekraczaly wtedy nawet
50 mln ton. Roélina ta miata bardzo duze znaczenie w przemysle spozywczym,
skrobiowym i gorzelnictwie. Gléwnym kierunkiem uzytkowym byto przeznaczenie
zbioréw ziemniaka na pasze¢ dla trzody chlewnej i bydta. Obecnie ziemniaki nie sa
juz praktycznie uzywane jako pasza, przyczyng czego jest przej$cie gospodarstw
na technologie zZywienia zwierzat oparte na paszach tresciwych. Z poczatkiem
XXI wieku zaczal nastepowaé spadek powierzchni uprawy ziemniaka. W 2005
roku wyniést zaledwie 588 tys. ha, czyli mniej o 662 tys. ha niz w 2000 roku.

Wedtug GUS powierzchnia uprawy ziemniakéw w 2014 roku wyniosta 277
tys. ha (uwzgledniajac powierzchni¢ w ogrodach przydomowych), a zbiér oce-
nia si¢ na 7,7 mln t. Natomiast w 2013 roku powierzchnia uprawy byla wieksza
i wynosita 346 tys. ha, lecz zbiér byl mniejszy (7,3 mln t) niz w 2014 roku, ze
wzgledu na niekorzystne warunki pogodowe. Zmniejszenie powierzchni upra-
wy ziemniakéw w 2014 roku, w poréwnaniu do roku poprzedniego, nastapito
we wszystkich wojewddztwach, a w wojewddztwie podlaskim az o 13,3 tys. ha
[GUS, 1980-2015].

Analizujac dane pochodzace z GUS mozna zauwazy¢, ze tak drastyczne ograni-
czenie powierzchni uprawy ziemniaka wynika miedzy innymi z braku racjonalnego
zagospodarowania obecnych i potencjalnych zbioréw. Nowacki [2010] twierdzi,
ze ziemniak staje sie niemodng ro$ling i zapominanym przez mtodsze pokolenia
warzywem, cho¢ jego rola w uprawie jest nadal bardzo wazna.
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Znaczenie gospodarcze ziemniaka wynika z waznej roli, jaka jego uprawa odgrywa
w plodozmianie zwlaszcza na glebach lekkich. Jako$¢ polskich gleb nalezy do
najnizszych w Europie. Polska posiada ponad 65 proc. gleb, na ktérych uprawa
ziemniaka wygrywa konkurencje z innymi roslinami (zwlaszcza burakiem cu-
krowym i pszenica), gdy chodzi o potencjal plonotwdérczy [Gazda, 2013; Wojcie-
chowski i in., 2013].

Uprawa ziemniaka wplywa na zyznos$¢ gleby, zwigksza plonowanie roslin
nastepczych i pozostawia glebe oczyszczong z chwastéw. Za uprawg tej rosliny
przemawia jeszcze wiele argument6éw, lecz pomimo tego notowane jest drastyczne
zmniejszenie areatu jego uprawy. Obserwowany spadek jego udziatu w strukturze
zasiewOw w Polsce jest zjawiskiem niepokojacym, zwlaszcza przy coraz czesciej
wystepujacej monokulturze roslin zbozowych. Stan ten wynikajacy z biezacych
korzysci materialnych rolnikéw prowadzi do zanieczyszczenia gleby $rodkami
chemicznymi oraz jej stopniowej degradacji i wyjatowienia [Gazda, 2013; Plaza
i in. 2009].

Wedtug Jabtonskiego [2014], aby podbudowa¢ produkcje uprawy ziemnia-
ka nalezy preferowaé wykorzystanie go do upraw proekologicznych. Uwaza,
ze ziemniak ekologiczny jest szansg dla polskiego rolnictwa. ,Obecnie rolnicy
w gospodarstwach ekologicznych otrzymujg wieksze unijne doptaty bezposrednie,
ktére w cze$ci mogg rekompensowac nizsze plony ziemniaka. Dlatego w najbliz-
szych latach liczba gospodarstw ekologicznych bedzie wzrastaé, w tym takze
uprawiajacych ziemniaki i bedzie zalezata od uzyskiwanych plonéw, ich jakosci,
mozliwo$ci zbytu i cen sprzedazy.”

Inng szansg jest uprawa ziemniakéw bardzo wczesnych do konsumpcji, ktéra
jest najbardziej oplacalna. Uprawa ziemniakéw na wezesny zbior jest korzystnym
ekonomicznie kierunkiem, gdyz im szybciej mtode ziemniaki trafig na rynek, tym
ich cena bedzie wyzsza. Jednak z uprawg odmian bardzo wczesnych wigze sie
duze ryzyko wystapienia przymrozkéw, skutkiem czego moze by¢ zniszczenie calej
plantacji. Do gléwnych czynnikéw determinujacych osigganie dobrych wynikéw
uprawy nalezy tempo ogrzewania si¢ gleby wczesng wiosng oraz wystepowanie
i poziom przymrozkéw w kwietniu i maju. W celu zminimalizowania strat mozna
zastosowaé okrywy z agrowldkniny lub folii perferowanej [Rebarz 2014; Luto-
mirska 2006; Krzysztofik 2013].

Wedtug Biernackiego [2011] zastosowanie oston pod ziemniaki jest do-
brym lecz pracochtonnym rozwigzaniem. Uprawa tej ro$liny pod agrowlékning
znacznie przyspiesza zbiér nawet o 2-3 tygodnie w poréwnaniu z plantacjami
bez oslon.

Lokalizacja i metodyka badan

Badania realizowano w latach 2013-2014 w Stacji Do$wiadczalnej Oceny
Odmian w Krzyzewie (53°01' N, 22°46'E). Do$wiadczenie zatozono na czarnoziemie
zdegradowanym, wytworzonym z piasku gliniastego lekkiego. Gleba ta zaliczona
jest do 5 kompleksu (zytni dobry) klasy bonitacyjnej IVb.
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Tabela 1
Parametry zalozonego doswiadczenia

Dlugosé Szeroko$é Powierzchnia | Liczba | Liczba roslin Rozstaw Rozstawa
poletka [m] | poletka [m] | poletek [m?] | rzedéw | na poletku [szt] | rzedow [cm] | w rzedzie [cm]

11,1 1,35 14,99 2 60 67,5 37

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie SDOO w Krzyzewie.

Zasobnos$¢ gleby w przyswajalny fosfor i magnez byla wysoka, za$ w potas
$rednia i niska. Zawarto$¢ pH wahata si¢ w granicach 6,4-7,6, co wskazuje, ze
odczyn gleby byl obojetny. Przedplonami w 2013 jak i w 2014 roku byty rosliny
zbozowe. Po zbiorze przedplonéw zostaly wykonane zespoly uprawek pozniwnych
i przedzimowych. Wiosng - 22.04.2013 roku - zastosowano nawozenie mineralne
w ilo$ci 17-60-120 kg-ha' NPK. Nastepnego dnia zostal zastosowany agregat
uprawowy na gleboko$¢ 8 cm, ktérego zadaniem bylo skruszenie skorupy, wy-
mieszanie nawozOow mineralnych z glebg oraz przyspieszenie jej ogrzewania. Tak
przygotowana gleba byla gotowa do wysadzania podkietkowanych sadzeniakéw,
ktére nastagpito 30.04.2013 roku. Natomiast w 2014 roku prace polowe rozpoczeto
znacznie weze$niej niz w 2013 roku. Nawozenie mineralne w ilo$ci 120-50-150
kg-ha! NPK zastosowano na poczatku kwietnia. Saletr¢ amonowg zastosowano
17.04.2014 roku i wykonano ostatnig uprawe przed sadzeniem ziemniaka agre-
gatem uprawowym na glebokos¢ 8 centymetréw (Tabela 2).

Tabela 2
Agrotechniczne warunki prowadzenia doswiadczenia
2013 2014
Zabiegi uprawowe
Data Rodzaj Glebokose Data Rodzaj Glebokose
w [cm] w [cm]
agregat

14.09.2012 | podorywka 10 07.08.2013 scierniskowy 10
08.11.2012 | orka 30 30.10.2013 | orka 30
23.04.2013 | agregat uprawowy 8 01.04.2014 | agregat uprawowy 8
06.05.2013 | obsypywanie 8 17.04.2014 | agregat uprawowy 8
09.05.2013 | bronowanie 2 25.04.2014 | obsypywanie 10

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie SDOO w Krzyzewie.

Po zasadzeniu bulw rozpoczat sie okres pielegnacji uprawy ziemniakéw. Pierw-
szym zabiegiem uprawowym zastosowanym w 2013 roku w pierwszej dekadzie
maja bylo obsypywanie na gltebokos¢ 8 centymetréw, a po 3 dniach bronowanie na
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glebokos¢ 2 centymetréw. 10.05.2013 roku przedwschodowo zaaplikowano pierw-
szy herbicyd (Afalon Dyspersyjny 450 SC), w celu zniszczenia chwastéw, a 10 dni
p6zniej w celu ochrony przed szkodnikami zastosowano insektycyd (Apacz 75 WG).
Po miesigcu nastapit pierwszy termin zbioru. Natomiast w 2014 roku w trzeciej
dekadzie kwietnia zastosowano wylacznie obsypywanie na gleboko$¢ 10 centyme-
tréw. Do pierwszego terminu zbioru, ktéry odbyl sie 24.06.2014 roku zastosowano
podobne $rodki jak w roku poprzednim zachowujac przy tym okres karencji.

Dalsze stosowanie $srodkéw ochrony roélin miato na celu ochrone ziemnia-
ka, az do rozpoczecia II terminu zbioru. 18.06.2013 roku zastosowano herbicyd
(Fusilade Super 101 EC) oraz insektycyd (Apacz 75 WG). Kolejnymi preparatami
w fazie kwitnienia, zawigzywania bulw oraz dojrzewania roslin byly fungicydy.
W pierwszych dwdéch zabiegach zastosowano Ridomil Gold 67,8 WP, a ostatni
zabieg wykonano preparatem o nazwie Pyton Consento 450 SC. 14.08.2013 roku
dokonano drugiego zbioru ziemniakéw. Pielegnacja roélin i ich ochrona w 2014
roku wygladata podobnie do roku ubieglego. W fazie tuberyzacji kwitnienia i doj-
rzewania bulw réwniez zastosowano trzy zabiegi fungicydowe, ktére mialy na
celu chroni¢ rosling przed porazeniem przez choroby. Do zbioru przystgpiono
01.09.2014 roku, po osiagnieciu przez odmiany dojrzatosci petnej. Ze wzgledu na
wielko$¢ poletek kazdy zbi6r przeprowadzono recznie za pomocg motyki tréjzebne;.

W pracy przedstawiono wyniki plonowania bardzo wczesnych odmian ziem-
niaka biorgcych udzial w do$wiadczeniach zalozonych w SDOO w Krzyzewie.
Jednoczynnikowe do$wiadczenie polowe zalozono w uktadzie losowanych blokéw
w trzech powtdérzeniach. W miejscowosci tej w roku 2013 prowadzono do$wiad-
czenie z 12 odmianami, a w roku 2014 z 15 odmianami ziemniaka bardzo wczes-
nego. Szczegbdtowej ocenie poddano 6 odmian ziemniaka bardzo wczesnego, ktére
wystepowaly w obu tych do§wiadczeniach. Byly to odmiany: Arielle, Denar, Justa,
Lord, Mitek oraz Viviana. W grupie odmian bardzo wczesnych dokonano zbioru
w dwoch terminach: I termin - 40 dni od wschodéw, II termin - po zakonczeniu
wegetacji rolin. Po zbiorze ziemniakéw plon zostat zwazony z kazdego poletka,
a nastepnie poréwnany z plonami z poprzedniego roku.

Wyniki i dyskusja

W 2013 roku w pierwszej dekadzie kwietnia na obszarze Stacji Doswiadczal-
nej zalegala jeszcze pokrywa $niezna, ktéra znacznie opdznila termin sadzenia
ziemniakéw. Doswiadczenie zostalo zalozone ostatniego kwietnia. Srednia tempe-
ratura powietrza w maju wynosita 15,4°C, co spowodowalo przyspieszenie tempa
wzrostu i rozwoju. W kolejnych miesigcach temperatura powietrza wahata sie
na poziomie 18,0°C-18,6°C i byla optymalna dla dalszego przebiegu wegetacji.

Lata badan byly zréznicowane pod wzgledem ilosci i rozktadu opadéw oraz
$redniej temperatury powietrza. Catkiem korzystny rozktad opadéw i temperatury
byl w 2014 roku. W kwietniu $rednia temperatura wyniosta 9,4°C i byta wyzsza
0 3°C w tym samym miesigcu niz w roku poprzednim. Umozliwito to szybsze
rozpoczecie prac polowych, dlatego do$wiadczenie zatozono juz 17.04.2014 roku,
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dwa tygodnie wcze$niej niz w 2013 roku. Jednak w wyniku ochtodzenia wyste-
pujacego w pierwszej i drugiej dekadzie maja niekorzystne warunki klimatyczne
nieco spowolnily tempo wzrostu i rozwoju ziemniaka. Wschody ziemniaka byly
op6znione o kilka dni w poréwnaniu do 2013 roku. Z kolei cieplejsze dni wyste-
pujace juz w trzeciej dekadzie maja przyczynily sie do przyspieszenia wegetacji.
W czerwcu $rednia temperatura powietrza utrzymywata sie na poziomie 15,2°C
i mimo ze byta nizsza niz w 2013 roku o prawie 3°C, to nie wplyneta niekorzystnie
na wysokos¢ plonéw. Zdecydowanie cieplejszy byl lipiec. Srednia temperatura
wyniosta 20,6°C. W lipcu i sierpniu dobre warunki klimatyczne korzystnie wply-
waly na plon co przedstawia Tabela 3.

Caly okres wegetacji w 2013 i 2014 roku byl do$¢ wilgotny. Uwilgotnienie
wierzchniej warstwy gleby na poczatku wegetacji zabezpieczylo potrzeby wodne
ziemniaka. Najwieksze zapotrzebowanie na wode i najwieksza wrazliwo$¢ na jej
niedobér wykazujg ziemniaki w fazie 40-49 (tworzenie stolonéw i bulw), gdyz
wigzane bulwy szybko powiekszajg swoja wielko§é. Rok 2013 byt zréznicowany
pod wptywem opadéw. W kwietniu §rednia ich suma wyniosta 48 mm, natomiast
w maju i czerwcu byla juz prawie dwa razy wigksza.

Tabela 3
Rozktad sredniej temperatury powietrza i opadéw atmosferycznych
od IV do VIIT w latach 2013-2014

Rok 2013 Rok 2014

miesigc Srednia Opady Srednia Opady

temper. atmosferyczne temper. atmosferyczne

miesigca [°C] | [mm] miesigca [°C] | [mm]
Kwiecien 6,4 48,0 9,4 25,4
Maj 15,4 80,4 13,7 74,8
Czerwiec 18,1 82,6 15,2 67,9
Lipiec 18,6 66,3 20,6 37,6
Sierpien 18,0 47,7 18,4 64,1
Srednia temperatura 15,3 15,5
Suma opadéw 325,0 385,5

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych stacji meteorologicznej w SDOO w Krzyzewie.

W trzeciej dekadzie maja i pierwszej dekadzie czerwca zanotowano obfite
i ulewne deszcze, ktére miejscami powodowaly podtopienia p6l. Druga dekada
czerwca bylta zupetnie sucha, a kolejna dekada nadmiernie wilgotna. Nadmiar
opadéw w tym czasie mégt wptynaé na rozwéj choréb. Do zbioru bulw przy-
stapiono w drugiej dekadzie sierpnia. Warunki atmosferyczne byly sprzyjajace,
gdyz $rednia temperatury wyniosta 18° C, za$ opady utrzymywaly sie na $rednim
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poziomie. Pomimo tak zmiennej aury towarzyszacej okresowi wegetacji w 2013
roku opady atmosferyczne zbyt istotnie nie wptynety na plon.

W 2014 roku najwiecej deszczu spadio w maju (74,8 mm), a najmniej wilgotny
byt kwiecien, w ktérym $rednia opadéw wyniosta 25,4 mm. Notowane w ciggu
maja opady deszczu byly w drugiej dekadzie miesigca do$¢ obfite, co spowodo-
walo dobre uwilgotnienie gleby. Rozktad opadéw atmosferycznych w 2014 roku
byl bardziej umiarkowany niz w 2013 roku.

Ocena pelni wschod6éw u wszystkich odmian w obu latach byta doé¢ dobra,
a niekiedy bardzo dobra. Po pelni wschodéw doktadnie policzono rosliny na
wszystkich poletkach. Srednia liczba wahata si¢ w granicach 56-59 roglin na
poletko. Tylko u odmiany Justa w obu latach zaobserwowano 10-procentowe
braki w obsadzie, spowodowane gniciem sadzeniakéw.

Wykres 2
Srednia miesigczna temperatura powietrza i miesieczna suma opadoéw w okresie IV-VIII
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Z6dto: opracowanie wlasne na podstawie SDOO w Krzyzewie.

W drugiej dekadzie czerwca w 2013 jak i w 2014 roku nastgpita petnia
kwitnienia (faza 60-69), a okres pelnej dojrzatosci (90-99) przypadl w potowie
sierpnia. Okres wegetacji w 2014 roku byt dtuzszy o co najmniej 10 dni od roku
poprzedniego. Podczas wegetacji, w doSwiadczeniach dwuletnich, nie zarejestro-
wano duzego wplywu choréb. W 2013 roku zaobserwowano maly udziat bulw
wadliwych, a w 2014 roku duzy udziat bulw spekanych podtuznie. Do okreslenia
struktury plonu, préby pobrano w trakcie zbioru z wybranych fragmentéw po-
letka, z trzech powtérzen. Plon bulw z poletek zwazono bezposrednio po zbio-
rze w odpowiednim pomieszczeniu. Plonowanie badanych odmian ziemniaka
zamieszczono w Tabeli 4.
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Tabela 4
Plon ogélny bulw w kg z poletka

Plon zbioru ziemniaka bardzo wczesnego (po 40 dniach od wschodéw)

2013 2014

Nr Odmiana Powtérzenie Powtérzenie

I 11 11 Sr. I II 111 Sr.
1 Arielle 32,3 28 27,7 29,3 29,4 22,9 27,3 26,5
2 Denar 14,7 14,3 18,1 15,7 30,6 35,8 31,9 32,8
3 Justa 23,8 18,2 19,2 20,4 31 33,9 31,8 322
4 Lord 30,9 24 257 26,9 338 40,9 34,8 36,5
5 Mitek 32,8 34,5 30,3 32,5 39,1 41,6 38,3 39,7
6 Viviana 24,5 27,1 27,4 26,3 36,8 29,4 30,7 32,3

Plon zbioru ziemniaka bardzo wczesnego po zakonczeniu wegetacji

2013 2014
Nr Odmiana Powtérzenie Powtérzenie
I II 111 $r. I II 111 Sr.

1 Arielle 60,1 56,8 52,1 56,3 74,5 78,9 68,1 73,8
2 Denar 49,9 45,6 48,2 47,9 | 100,5 109 91,8 100,4
3 Justa 48,9 51,4 49,7 50 67,5 74 64,3 68,6
4 Lord 67,9 69,2 57,6 64,9 98,4 102,6 94,5 98,5
5 Mitek 60,4 56,3 50 55,6 78 82,1 75,8 78,6
6 Viviana 54,1 65,4 49,9 56,5 88,6 86,4 72,1 82,4

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych SDOO w Krzyzewie.

Uwzgledniajac Sredni plon zaréwno przy wezesnym zbiorze, jak i po zakon-
czeniu wegetacji, ziemniak w roku 2014 plonowat zdecydowanie lepiej niz w 2013
roku. Uwarunkowane to byto lepszymi warunkami atmosferycznymi. Na uwage
zastuguje odmiana Denar, ktéra zebrana po 40 dniach od wschodéw plonowata
w 2014 roku az o 108 proc. wiecej niz w roku 2013, za$ zebrana po zakonczeniu
wegetacji plonowata o 109 proc. wiecej niz w roku poprzednim. Ewidentnie wi-
daé, ze odmiana Denar nie poradzila sobie w niekorzystnych warunkach w roku
2013, gdyz wysoko$¢ plonu odstawata wyraznie od pozostalych odmian.
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W 2014 roku przy zbiorze wczesnym $redni plon 6 odmian badanych w do-
$wiadczeniu utrzymywat sie na poziomie 33,3 kg z poletka i byt wyzszy o 32,3
proc. niz w roku poprzednim. Natomiast przy zbiorze po zakonczeniu wegeta-
cji w 2014 roku plon wyniést 83,72 kg z poletka i byt wyzszy o 51,7 proc. niz
w roku poprzednim. Sredni plon bulw wszystkich odmian przy zbiorze wezesnym
w roku 2013 wynidst 25,19 kg z poletka, za$ przy drugim terminie zbioru plon
ten wyniost 55,19 kg z poletka i byt o 119 proc. wiekszy niz w 2013 roku. Z kolei
w roku 2014 ziemniak plonowat az o 151 proc. lepiej w drugim terminie zbioru
niz w pierwszym terminie zbioru.

Plon ogélny w dt-ha! zostal wyliczony na podstawie zebranych plonéw z pole-
tek i powierzchni poletka za pomocg specjalnych programéw statystycznych oraz
zostal przedstawiony w Tabeli 5. Rok 2013 - jak juz wczes$niej wspomniano — byt
rokiem mniej korzystnym pod wzgledem panujacych warunkéw klimatycznych niz
2014 rok. Wplyneto to na wysokos¢ i jakos¢ plonéw ziemniaka. Wyniki plonowania
ziemniaka w roku 2013 po 40 dniach od wschodéw wyniosty 163 dt-ha'!i byly niz-
sze od roku 2014 o 58 dt-ha™'. Z kolei po zakonczeniu wegetacji $redni plon bulw
w 2014 roku wynosit 563 dt-ha' i byl wyzszy od roku ubieglego o ok. 188 dt-ha.

Tabela 5
Plonowanie 6 odmian ziemniaka w latach 2013-2014

2013 2014

Lp. Odmiana Plon ogélny Plon handlowy Plon ogélny Plon handlowy
dtha-1 dt-ha-1 dt-ha-1 dtha-1

Zbiér wezesny (po 40 dniach od wschodéw)

1 Arielle 196 190 177 174
2 Denar 105 97 218 214
3 Justa 136 128 215 208
4 Lord 179 168 244 239
5 Mitek 217 206 265 259
6 Vivana 176 168 215 208
Wzorzec dt z ha 163 155 221 215

Zbiér po zakonczeniu wegetacji

1 Arielle 376 367 493 462
2 Denar 320 304 670 626
3 Justa 334 324 458 447
4 Lord 433 423 657 601
5 Mitek 371 356 525 491
6 Viviana 377 345 549 480
Wzorzec dt z ha 375 358 563 520

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SDOO w Krzyzewie.
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Najwyzszy plon w 2013 roku uzyskal takze Milek, ale byl on juz mniejszy o 48
dt'ha!, w stosunku do plonu tej odmiany w 2014 roku. Przyczyna tego byly nieko-
rzystne warunki pogodowe w trakcie wegetacji. U wszystkich odmian zanotowano
w roku 2013 znacznie mniejsze plony niz rok p6zniej. Bardzo stabo plonowal Denar
iuzyskat zaledwie 105 dt-ha™!, gdzie w 2014 roku jego plon byt o0 130,4 proc. wiekszy.

Jak wynika z danych w 2014 roku, prawie wszystkie odmiany wykazaty znacz-
nie wiekszy plon niz w roku poprzednim. Pomimo Ze wszystkie odmiany byly
uprawiane w jednakowych warunkach, to jedynie odmiana Arielle plonowata
o niecate 20 dt nizej niz w 2013 roku. Najwiekszy plon zaobserwowano u odmiany
Mitek (265 dt-ha!) oraz nieco nizszy u Lord (244 dt-ha™!), a najnizszy plon spo$rod
wszystkich odmian uzyskata odmiana Arielle (177 dt-ha™'). Denar, Justa i Vivana
plonowaly na poréwnywalnym poziomie.

Wykres 3
Plon ogélny w t-ha'. Zbior po zakoriczeniu wegetacji

65,7

67
54,9
493 92,5
50 458 433
375 374 :

40 2 33,4
30
20
10

0

Arielle Denar Justa Lord Mitek Viviana

. 2013 2014

Zrédto: opracowanie wlasne.

Na podstawie danych z Wykresu 3 mozna stwierdzi¢, ze potencjal plonotwor-
czy odmiany Mitek jest najwyzszy, gdyz ta odmiana w poréwnaniu z innymi miata
najwyzszy plon w obydwu latach. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze tempo wzrostu
odmiany Denar na tle innych odmian jest najbardziej obiecujace. Obecnie jest to
bardzo korzystna prognoza dla tej uprawy. Odmiana ta jest przydatna do uprawy
na wczesny zbiér. Natomiast prognoza dotyczgca odmiany Arielle wskazuje na
najwiekszy spadek plonéw na tym obszarze.

Szybki rozwdj przemystu rolno-spozywczego wymusza spelnianie wyso-
kich norm jako$ciowych przez surowce pochodzenia roslinnego. W przypad-
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ku przemystu ziemniaczanego bardziej optacalne stato sie¢ wprowadzenie do
uprawy bardzo wczesnych odmian ziemniaka, ktérych okres wegetacji jest
stosunkowo krétki, a warto$¢ konsumpcyjna bardzo dobra [Rebarz, 2014;
Lutomirska, 2006].

Wojtowicz i Mréwcezynski [2013] oraz Trawczynski [2014] podkreslaja, ze
podstawowe znaczenie w ksztalttowaniu plonéw ziemniaka i jego jakosci odgrywa
nawozenie azotem. Azot dodatnio wplywa na zawarto$¢ biatka i wielko$¢ bulw.
Pod ziemniaki bardzo wczesne i wezesne nie mozna stosowaé zbyt duzych dawek.
Nadmiar azotu utrudnia szybkie uzyskanie plonu handlowego, co jest glownym
celem uprawy tych odmian. W do$§wiadczeniu w 2013 roku zastosowano azot
o dawce 100 kg-ha!, natomiast w 2014 dawka byta pomniejszona o 30 kg-ha.
W obu latach plon handlowy w stosunku do plonu ogélnego byt duzy.

Radzka i inni [2010] oraz Wéjtowicz i Mréwczynski [2013] podkreslajg, iz
duzg role w plonowaniu odgrywajg warunki klimatyczne. Ich zdaniem czynnikiem
najbardziej obnizajacym plon jest dlugotrwata susza oraz wysoka temperatura lata.

Optymalna temperatura dla wzrostu i rozwoju bulw wahata sie w grani-
cach 15-20°C. Na poprawny przyrost poszczegdlnych odmian wplywa ponadto
rozktad temperatur w trakcie okresu wegetacji. Odmiany wczesne, zwlaszcza
w poczatkowym okresie wegetacji, potrzebujg znacznie cieplejszych warunkéw,
ktére umozliwig wcze$niejsze sadzenie i szybszy zbiér. [Franke i in., 2010;
Niemczyk, 2012; Wéjtowicz i Mréwczynski, 2013]. W do§wiadczeniu z 2013
roku temperatura powietrza systematycznie wrastala, dajac przy tym optymalne
warunki do dalszego rozwoju. W 2014 roku, gdyby nie majowe ochtodzenie
temperatura powietrza bylaby zblizona do roku ubiegtego, a plon byt wyzszy
niz w 2013 roku.

Klamka i Rad [2008] podkreslajg, ze nieréwnomierny rozktad opadéw przy-
padajacy na faze 41-49, gdy zawigzane bulwy powiekszajg swoja wielko$¢ i mase,
zakl6ca prawidtowy ich wzrost. Po wznowieniu opadéw tworzg si¢ bulwy o tak
zwanych ksztattach lalkowatych. W roku 2013 w okresie wegetacyjnym ziemniaka
od kwietnia do sierpnia spadio 325 mm deszczu, wiecej jak w 2014 roku. Roz-
ktad opadéw w maju i czerwcu byt bardzo nieréwnomierny. Z badan wynika, ze
plony w tym roku byly nizsze niz w roku 2014, a udziat bulw zdeformowanych
bardzo maly. Mimo to warunki atmosferyczne wptynely na wysoko$¢ plonu, ktéry
odbiegat od zbioru w 2014 roku.

Whioski

Na podstawie wykazanej literatury i wynikéw dos§wiadczenia przeprowadzo-
nego w Stacji Doswiadczalnej Oceny Odmian w Krzyzewie nalezy sformutowaé
nastepujace wnioski:

Plonowanie wszystkich badanych odmian ziemniaka w roku 2013 oscylowato
na poziomie 16,82 t-ha'' (I termin zbioru) i bylo nizsze od roku 2014 o 32,2 proc.
Z kolei po zakoficzeniu wegetacji $redni plon bulw w 2014 roku wynosit 55,87
t'ha'i byl wyzszy od roku ubieglego o okoto 51,6 proc.
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Sposréd ocenianych odmian najlepiej plonujacg odmiang we wezesnym zbiorze
byla odmiana Mitek uzyskujaca plon 26,5 t-ha! oraz odmiana Lord - 24,4 t-ha‘!,
anajnizszy plon sposréd wszystkich odmian uzyskata odmiana Arielle - 17,7 t-ha’.

Wéréd badanych odmian, po uzyskaniu petnej dojrzatosci, szybciej wzrastaty
plony odmian Denar, Lord, Mitek oraz Viviana.

Odmiana Arielle jako jedyna z posréd wszystkich odmian zbieranych po 40.
dniu wegetacji plonowata lepiej w 2013 roku — mniej korzystnym pod wzgledem
warunkéw atmosferycznych niz w 2014 roku.
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STRESZCZENIE

W badaniach realizowanych w latach 2013-2014 w Stacji Doswiadczalnej w Krzy-
zewie poréwnano plonowanie 6 bardzo wczesnych odmian ziemniaka jadalnego:
Arielle, Denar, Justa, Lord, Milek oraz Viviana. Celem pracy byla analiza wyso-
kosci plonu bulw ziemniaka. Uzyskane wyniki wykazuja, ze czynniki klimatyczne
najsilniej oddziatywaty na wielko$é plonu ogélnego i handlowego bulw. W pra-
cy poréwnano plony z dwdch lat uprawy oraz plony z dwéch terminéw zbioru
(wczesny i p6zny).

Stowa kluczowe: ziemniak jadalny, plonowanie, odmiany bardzo wczesne, upra-
wa, pielegnacja, nawozenie.

SUMMARY

In surveys conducted in 2013-2014 at the Experimental Station in Krzyzewo
compared yielding 6 very early potato varieties of edible Arielle, Denar, Justa,
Lord, Mitek and Viviana. The aim of the study was to analyze the amount of potato
tuber yield. The results show that climatic factors the strongest influence on the
yield of general and commercial tubers. The paper compares the yields of the two
years of cultivation and yields of the two dates set (early and late).

Keywords: potato dining area, yield, very early varieties, cultivation, care, fer-
tilization.
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PARADYGMAT KWANTOWY W KONSTYTUOWANIU STRUKTURY
KOSZTOW SPRZEDAZY

QUANTUM PARADIGM TO CONSTITUTE THE STRUCTURE
OF COST OF SALES

1. Wprowadzenie

Teoria kwantéw wskazala droge wyjscia z filozoficznego ,dylematu” przed-
fozonego przez fizyke klasyczng, w latach panowania ktérej wskazywano, ze
jesli zna sie doktadnie potozenia i predkosci wszystkich czastek Wszech§wiata
w chwili #,, to powinno si¢ potrafi¢ obliczy¢ na podstawie $cistych praw fizyki
przyszly (i przeszly) bieg zdarzen we Wszech$wiecie. Zdajemy sobie sprawe, ze
obliczenie kiedykolwiek przysziosci jest niemozliwe z powodu olbrzymiej liczby
czastek we Wszech$wiecie.

Wszech$wiat pojmujemy jako jedng olbrzymig machine, w ktérej wszelkie
ludzkie dziatania powinny by¢ w pelni zdeterminowane. Za pomocg wspoélczesnej
teorii nie mozna obali¢ determinizmu.

Do opisu $wiata fizyki potrzebujemy liczb tak samo jak do opisu $wiata eko-
nomii. Swiat liczb rzadzi sic sam soba i $wiatem fizyki wedtug tych samych regut
(praw) matematycznych. Uwazamy, ze do opisu proceséw (zjawisk) ekonomicznych
mozemy zastosowac prawa mechaniki kwantowej — prawa fizyki.

Kwantyfikator opisujacy efektywnosé¢, produktywnosé¢ badz warto$é, moze
naleze¢ zaréwno do $wiata fizyki, jak i $wiata ekonomii. Wniosek, jaki z tego wy-
nika, jest taki, ze kategorie ekonomiczne réwniez stanowig integralng czes$¢ teorii
kwantowej. Prawa mechaniki kwantowej sa prawami uniwersalnymi. Ekonomia
jako nauka spoleczna opiera swéj byt o te same prawa, co cala przyroda - eko-
nomia, jest integralng czescig przyrody. Ekonomia jest forma, za pomoca ktérej
przyroda otwiera przed nami swéj byt w wymiarze fizycznym. Fizyka bez ekono-
mii, i na odwr6t, istnieé nie moze. Fizyka i ekonomia to jedno$¢. Obie kategorie
sa jak lustra, w ktorych obrazem fizyki jest ekonomia i na odwrét. A spoiwem
dla tej dualnej roli obu kategorii ekonomicznych jest liczba, dopdki nie zespoli
sie z jakakolwiek jednostkg, ktérejkolwiek kategorii jest tylko rozmytym bytem.
Z chwilg, kiedy liczbie przyporzadkuje sie jednostke, nadaje sie jej tozsamosé, po
ktérej staje sie rozpoznawalna. Wiadomym staje si¢ czemu i komu stuzy.

Prawa fizyki — wyrazone za pomocg wzoréw — opisujg ekonomie relacji po-
miedzy kategoriami fizycznymi (bytami) wchodzgcymi ze sobg w interakcje. Oto,

"dr inz., Akademia Morska w Gdyni, Zaktad Zarzadzania i Marketingu
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dlaczego dotad ekonomia - nauka spoteczna — nie odwotuje sie do praw tak kate-
gorycznie sformutowanych, jak to ma miejsce w przypadku fizyki. Nie odwotuje
sie, gdyz stanowi jej integralng cze$¢. Wszystko sie kreci wokoét triady: $wiat liczb
- $wiat fizyki i ekonomii reprezentowany przez miana (jednostki) — $wiat liczb.

2. Ze $wiata liczb w $wiat mechaniki kwantowej

W referacie postawiono hipoteze: kategorie ekonomiczne struktury kosztow
sprzedazy dajq sie opisac za pomocq teorii kwantow.

Rozwazania nad zasadnos$cig takiego sformutowania hipotezy rozpoczniemy
od wgladu w pojecia: liczba, postep arytmetyczny, teoria kwantéw.

Na pytanie: Co to jest liczba? odpowiemy: liczba to wspélna wlasnosé zbioréw
- wspdlna ilo§¢ elementéw'. Dokonujac stosownych przeksztalcen w wyrazeniu
na sume kolejnych liczbod 1 don: 1,2,3,4,5,... n-1), n,

n: (n + 1)
§ =T
2
otrzymamy réwnanie kwadratowe postaci
n+n-2-S =0

wktorym a=b=1ic=2"§,.
Rozwigzujac powyzsze réwnanie dla A > 0 otrzymamy wzory zestawione w Tabeli 1.
Tabela 1

Charakterystyki réwnania n’+n- 2:§,=0
a=b=1,c=2-§, ,A>0

Nr Wzoér
L. n +n, =-1
2. [+ 1, = VA
3 ‘ ‘=\/X+1
. 1 2
JA -1
4 n, = 5

'Z. Mietlewski, Szkic do mechaniki ekonomii kwantowej rynku, ,Zeszyt Naukowy Uniwersy-
tetu Szczecinskiego”, nr 467 — Finanse. Rynki finansowe. Ubezpieczenia nr 7, Krakéw-Zakopane.
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Nr Wzér

5 [ -, =S,
2

6 ‘nl‘ ”2‘”'(”"’1)
n (n+l)

7. 1= n,
=n-(n+1)

8. 2 ‘”1‘

9. ‘”1‘=n2.(n2+1)=n2+1
n2

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Gdy podzielimy S, przez liczbe¢ n otrzymamy liczbe $rednia 1, ktora interpre-
tujemy jako miare rozstepu (odcinka) pomiedzy kolejnymi liczbami naturalnymi
n zliczajacymi rozstepy (wlasciwos$é liczb rzeczywistych).

Przemieszczanie od rozstepu do rozstepu oznacza dziatanie?, a te mozliwe
jest wtedy, gdy wprowadzimy do rozwazan kategori¢ fizyczng czas ¢, np. jedng
sekunde. Wowczas rozstep, rezultat tego dzialania, rowny odleglosci (drodze)
przebytej w ciggu sekundy, jest predkoscia, ktérej atrybutem jest liczba n. W ten
sposéb, ze $wiata liczb przechodzimy do $wiata fizyki, gdyz predkos¢ jest kate-
gorig fizyczna, uprzednio liczbie przyporzadkowujac jednostke (miano), tutaj
jednostke fizyczna. PrzejScie ze $wiata liczb do $wiata fizyki, w tym konkretnym
przykladzie, ma miejsce za sprawa jednostki fizycznej — czasu ¢.

Jezeli prawe i lewe strony wzoréw zestawionych w Tabeli 1 pomnozymy przez
liczbe h - stalg Plancka, oraz dokonamy stosownych przeksztatcen i redukcji,
woéwczas wkroczymy w $wiat mechaniki kwantowej, a stad juz niedaleka droga
do $wiata ekonomii.

2. Promieniowanie, fala i drgajaca struna

Promieniowanie to proces falowy, ktéry kojarzymy z fala, ktéra kazdy wy-
obraza sobie inaczej. Istotna wlasnos¢ fal to mozliwos$¢ interferencji — gaszenia
samej siebie. Inna cecha fal to dyfrakcja — zdolno$¢ polegajaca na ugigciu sig
pod pewnym katem. Fale réznig sie dtugo$cig, ktéra jest podstawowg cecha fali.

2Jednostkg dziatania jest kwant.
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Pojecie ,fala materii” wéréd fizykéw wywotuje pewien zlozony obraz. Uderzajac
w napietg strune usltyszymy dzwiek, ktérego wysokos$é zalezy od jej dlugosci.
Drgajaca struna drgania przekazuje powietrzu, ktérego drgania dochodzg do nas,
a nie drgania struny, ktéra je wywotata. Pomiedzy drganiami struny a drganiami
powietrza istnieje $cisly zwigzek®. Kiedy drga cata struna styszymy dZzwiek pod-
stawowy, ale przy jej wzbudzaniu powstajg réwniez drgania dodatkowe — tony
harmoniczne. Gdy na strunie pojawiaja sie ,wezly” — punkty, ktére pozostaja
nieruchome w procesie drgania oraz drgania komplikuje sie. Jednak zawsze
w dtugosci struny miesci sie catkowita wielokrotno$é pétfali

A

2

Dla pierwszego tonu harmonicznego sa to dwie potowy fali, miedzy ktérymi
znajduje sie nieruchomy ,wezet”.

Analiza przedstawionego mechanizmu drgania struny naprowadzita de
Broglie’go, ktéry poszukiwal odpowiedzi na pytanie: dlaczego atom jest trwaly
i dlaczego elektron na orbicie stacjonarnej nie promieniuje na pomyst, w ktérym
zwinieta w pierScien struna wyobraza orbite elektronu w atomie; ruch elektronu
po niej zamienit na drgania fal, ktére ,odpowiadajg elektronowi”. Wyr6znit on
warunkiem kwantowym te orbity w zbiorze wszystkich mozliwych orbit, ktére
wigzg promien orbity 7, predko$¢ v i mase m elektronu z calg liczbg kwantéw
dziatania w postaci zaleznosci

h
mereve=n——
2.7

Przy zwijaniu struny pojawia si¢ na niej wezet dodatkowy — podstawowy ton
rozciggnietej struny przeksztalca sie w pierwszy ton harmoniczny pierscieniowe;j
struny. Oznacza to, ze na pier§cieniowej strunie moze pomiescié si¢ co najmniej
cala fala )\, a nie potowa fali

A

2 )
jak uprzednio na rozciggnietej strunie. Ruch elektronu bedzie wiec trwaly wtedy
i tylko wtedy, kiedy na dtugos¢ orbity natozy sie catkowita liczba n ,fal elektronu”
\. Stad wynika prosty warunek:

2mr=n-A .
De Broglie poréwnat ten warunek z pierwszym postulatem Bohra:

m-vr=n-—
2.

3Na przyktad, gdy struna drga z czesto$cia hercéw (440 drgan na sekunde) to styszymy ,la”
z pierwszej oktawy. Predko$¢ dzwieku w powietrzu réwna jest m/s, a dtugosé tych fal dzwieko-
wych réwna jest cm.
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I stad znalazl ,dlugosc¢ fali elektronu”:

A=

m-*v

oraz podal nowg definicje orbity stacjonarnej; to taka orbita, na ktérg naktada
sie catkowita liczba »fal elektronu« o dtugosci A”.

W stanie stacjonarnym elektron podobny jest do struny drgajacej w prézni
bez tarcia. Takie drgania nie wygasaja i dlatego bez zewnetrznego oddziatywania
elektron pozostanie w stanie stacjonarnym na zawsze. Tym samym pytanie o trwa-
to$¢ atomu staje sie bezprzedmiotowe — problem trwatosci atomu nie istnieje.

Wykorzystujac wiedze na temat bytu elektronu w $wiecie fizycznym, stosujac
metode analogii, przemie$cimy si¢ ze $wiata mechaniki kwantowej ($wiat fizyki)
do $wiata ekonomii, i na odwrét.

3. Ze $wiata mechaniki kwantowej w §wiat ekonomii

Wstawiajgc do prawej strony wzoru

2-wr=n-A

prawa stron¢ wzoru

w ktérym S, jest sumg kolejnych liczb od 1 don: 1, 2, 3,4, 5,... (n - 1), n,
a nto pierwiastek réwnania kwadratowego postaci

n+n-2-S =0

réwnowaznego WZOrowi

n-\n+l
5 -+l
2 ’
otrzymamy wyrazenie postaci

2-mr=nn
W wyrazeniu tym rozstep to odpowiednik dlugosci fali w wyrazeniu

2-mr=n-A

)

gdzie n to liczba kwantowa informujgca jaka ilo$¢ rozstepéw n — dtugosci
fali A - odlozona jest na okregu 2 - 7 - r. W sensie fizycznym odpowiada kolejnym
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drganiom (interwalom czasowym) znajdujgcym sie w tej samej fazie, a w sensie
ekonomicznym aktywno$ci cztowieka, charakter ktérej rozpoznajemy po mianie
(jednostce) — Tabela 2.

Tabela 2
Warunek De Broglia i analogie autora
Nr Wzér Opis
1. 2:mr=n-A Warunek De Broglia
n-(n, +1
2:mr=S, lb2-7-r =7( 22 )
2. Analogia autora
n-\n, +1
nA=S, lubn-A4 =M
2
. A
" p=n-=
2
) ) |
5. r=n—- Konsekwencje analogii autora
6 2n-r=n"‘=Sn

Zrédto: opracowanie wlasne.

Pierwiastki #, i n, réwnania kwadratowego

n+n-S,=0A>0
to paczka kwantowa S, skladajaca si¢ z dwdch sinusoidalnych fal o dtugosci 7,
in,. Znak ujemny pierwiastka oznacza przesunigcie w kierunku na lewo fali 7, od
fali 1,. Odcinek S, zawiera o jeden cykl wigcej fali 7, niz fali 1,. Tak wigc

— =n+1
)

|

LS:)I =n

n, )

gdzie n jest pewng ,liczbg catkowity”. Jesli obie fale beda miat fazy przeciwne
w punkcie x = 0, ich fazy beda zgodne w punkcie
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1
X == .
2
i znoéw przeciwne w punkcie x = S,. Suma dwdéch takich fal jest typowa
paczka falowa* o dlugosci S,,. Na mocy réwnania

jest obszarem, w ktérym znajduje sie rozwigzanie. W $wiecie fizyki kwantowej
jest to obszar, w ktérym mozna znalez¢ czastke, a w $wiecie ekonomii rezultat
dzialan czlowieka, np. wielko$¢ (miarg) ryzyka operacyjnego.

W Tabeli 3 zestawiono charakterystyki liczby kwantowej, rozwigzujac réw-
nanie kwadratowe

n+n-2-§,=0,

wktoryma=b=1ic=2-S,A>0.

Tabela 3
Charakterystyka liczby kwantowej n

Paczka Liczba .. | Polowa . .

Kwantowa kwantowa Dlugos¢ fali dtugosci fali Amplituda | Uwagi

S =n-n -

" ’ — m _ m | ny, ny - pierwiastki réw-
- 2 4 n-pn | naniakwadratowego
S, =n,'n, n ) A=—|n*+n-2-S,=0
‘”.‘ _mHl s oy +l 2-0 | gdy
S a =Ny 7 2 4 A>0

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Identyczne charakterystyki otrzymamy, korzystajac z wtasciwosci sumy kolej-
nychliczbod 1 don: 1,2, 3,4,5,... (n-1), n, identyfikujac je za pomocg metody
analiza sprzezen (AS)s — Tabela 4.

*Mogga istnie¢ inne interferencje. Jednakze te zewnetrzne paczki falowe mozna ,wygubi¢”
dodajac wigcej fal o dtugosciach zblizonych do $redniej z 4, i 4,. Fale takie nie mogg by¢ niezgodne
w fazie wewnatrz centralnej paczki, lecz stajg si¢ niezgodne w fazie bardziej odleglych paczkach
ijesli sa wlasciwie dobrane, moga sie zupelnie wzajemnie wygasza¢. Ta matematyczna procedura,
zwana analizg furierowska, (postugujac sie rachunkiem catkowym) dostarcza nieskonczona liczbe
czystych fal sinusoidalnych).

5 Metoda analizy sprzezeri (AS), w: Z. Mietlewski, Budzetowanie przedsiewzigé gospodarczych,
Prace naukowe Akademii Morskiej w Gdyni, Gdynia 2005, s. 91-96; oraz Translacja miary heury-
stycznej ryzyka w miare probabilistyczng z zastosowaniem metody AS, ibidem, s. 127-132.
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Tabela 4
Charakterystyka kwantowa liczb n metodq analizy sprzezeri (AS)
Paczka Liczba Dth(.)éé Polowa dlugosci fali
kwantowa kwantowa fali
s, -5,
= n=
n 2-n
n-(n+1) - n+l = n+1
Sn = n n=—— n=——
2 2 4
n--n-2 ;_nz—n—2
2 (n - 2) 4 (n - 2)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Kwant to jednostka dziatania - liczba (wlasno$¢) jednoczesnie reprezentujaca
(no$nik) informacji i emocji. Jednak dop6ty rozmyta, dopéki nie przypisze sie jej
miana. Stad, z chwila, kiedy pomnozymy obie strony wzoru

przez te stalg Plancka i = 6,62 - 10-%erg - s, otrzymamy wzdr

hon=h-Sn
n

réwnowazny wzorowi na energie

E=h-w.

Przechodzimy ze $wiata liczb do $wiata fizyki ukonstytuowanego o paradyg-
mat kwantowy - teorie kwantéw. Przyporzadkowujac jednostke liczbie, nadajemy
tozsamos¢ tej pierwszej. Konstytuujemy, rozpoznawalne przez nasze zmysty byty.
Liczba, od momentu przyporzadkowania jej jednostki, staje sie podmiotem dla
kazdej teorii, ktéra z jej ustug korzysta.

Wprowadzajac jednostki, zbudujemy most taczacy Swiat teorii liczb ze $wia-
tem teorii fizyki. Oba $§wiaty naleza do rzeczywistosci fizycznej — $wiata przyrody.

Gdy poréwnamy ze sobg wzory zestawione w Tabeli 5 zauwazymy, Ze majg one
identyczna postaé, réznia sie jedynie symbolami (faktura). Jakie niosg informacje?
Zadne, dop6ty nie pojawig sie jednostki. Wzory znajdujace sie w przedostatniej
kolumnie Tabeli 5, opisujg szczegdlny przypadek powszechnego korpuskularno-
-falowego dualizmu w przyrodzie. Tak sformutowane orzeczenie oznacza, ze mamy
na mysli ukonstytuowane byty. Wiemy i rozumiemy, co konkretnie one znacza
i opisuja, ktora kategorie zjawisk fizycznych? Gdyby tak nie byto, wéwczas znajdu-
jace sie wzory w kolumnie trzeciej i kolumnie szdstej, to takie same rysunki, tylko
nakreslone inng fakturg. To dzieki jednostkom znane nam jest przestanie wzoréw
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w kolumnie széstej. Wiadomym jest, ze wzory te nalezg do teorii kwantéw, wedlug
ktérej wszystkie ciata w przyrodzie posiadajg jednoczesénie cechy falowe i korpu-
skularne. Wiemy, ze oprdécz fal $wietlnych i czastek materii istniejg w przyrodzie
i kwanty $wiatla, i fale materii, i fale cen akcji, podobnie stép procentowych. Wiem,
ze to szczegblny przypadek powszechnego korpuskularno-falowego dualizmu
w przyrodzie. Wiemy, ze wszystkie ciata w przyrodzie posiadajg jednocze$nie
cechy falowe i korpuskularne, ktére wyrazajg za pomoca liczb. Tylko liczba do
przedstawienia ,siebie” w postaci fali nie potrzebuje jednostek!

Tabela 5
Charakterystyki falowe liczb teorii kwantéw®
Kategona Oznaczenie Formuta Ke.ltegorla Ozne.l- Formuta Zalozenie
Liczbowe Fizyczna czenie
o
Dlusodd A=—
ugosé _ - S iy 1% -
fali liczby n n="n Dl;ffi’sc y c n=A
(rozstep) n A==
v
Predkos¢ - Predkosé 9= S =9
= n- =AYV =
Liczby S S,=mn Fali o "
S, c
Czgstosé n n=-- Czestosé v V=-— n=v
n
Energia
Energia kwantu .
Liczby E E =h-n $wiatla E E=hv E=E
i fotonu
Ped aept Ped _hv
liczby n n=h S Czastek p p= c n=p
n

Zrédlo: opracowanie wlasne.

4, Zamiast podsumowania rekomendacja koncepcji metody — analiza kwantowa

W metodzie — analiza kwantowa, wielko$¢ kategorii ekonomicznych kon-
stytuujacych strukture kosztéw sprzedazy badz miernik reprezentujacy ktéras
z mozliwych relacji pomigdzy kategoriami ekonomicznymi, to suma kolejnych
liczb od 1 don: 1,2, 3,4,5,... (n-1), n, ktérg wyliczamy wzorem

¢ Autor prowadzi badania nad potwierdzeniem poprawnosci sformutowania owych charak-
terystyk oraz ich implementacjg, m.in. w budzetowaniu dziatalnosci gospodarczej.
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n-\n+l
o _nle)
2
Poszczegdlne wielkosci kategorii ekonomicznych wstawiamy do réwnania
kwadratowego,

aR?+B-R'5y=0

w miejsce symbolu y, i obliczamy pierwiastki tego réwnania. Obliczone pier-
wiastki to nie tylko wielkos$ci liczbowe spelniajgce réwnanie kwadratowe, ale
przede wszystkim no$niki informacji i emocji (kwanty). W zaleznosci od proble-
mu, rozwigzania ktérego dotyczg, moga to by¢ informacje zwigzane z obiektami
fizycznymi, ekonomicznymi lub innymi. Zawsze jednak, po uprzednim wykonaniu
okreslonych operacji na tych wielkosciach, ostatecznie przeksztalca sie je w linie
krzywa, zwang sinusoidg. Wymieniamy wiec liczbe na fale, korzystajac z zalez-
nos$ci wyspecyfikowanych w Tabeli 2. Na ich podstawie wnioskujemy o naturze
falowej dziatania zorganizowanego i na odwrot.

Mozliwos$¢ transferu réwnania paradygmatu liniowego oraz nieliniowego
struktury kosztéw sprzedazy (budzetu) w réwnanie kwantowe, pozwala poréwnaé
kategorie ekonomiczne struktury kosztéw sprzedazy danego przedsiebiorstwa
z kategoriami ekonomicznymi konkurenta za pomocg widma absorpcyjnego, a te
z widmem stonecznym. To ostatnie poréwnanie nalezy do standardowej procedury
metody - analiza kwantowa. W teorii kwantowej wazng rol¢ odgrywa zjawisko
interferencji i dyfrakcji. Nas szczegélnie interesuje interferencja, zdolnos¢ fali do
wygaszania samej siebie. W metodzie — analiza kwantowa, interferencja to rezul-
tat interakcji pomiedzy falami liczbowymi. Od fali o dtugosci 1, odejmujemy fale
o dtugosci 4,, aby otrzymac falg o dlugosci 4. Jesli w interakcje z falg 1; wejdzie
fala 1,, a rezultatem tego jest fala o dlugosci 4;, ktéra spelnia warunek:

h=Ay=Ak+i =4 ,

to efektem jest wlasnie zjawisko interferencji, gaszenia fali przez samag siebie. Zja-
wisko to, w przypadku interakcji zachodzacych pomiedzy kategoriami ekonomicz-
nym konstytuujgcymi strukture kosztéw sprzedazy, mierzymy za pomocg wzoru

_/11_/12 _A'4+ﬂ'5
A'(”) )'5 ﬂ.

5

gdzie 4, to inaczej R we wzorze
a-R*+«B-RFy=0

W Tabeli 6 zestawiliémy mozliwe interakcje pomiedzy pierwiastkami réw-
nania kwadratowego
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R?+R"-2-S, =0 ,gdy A>0,a=b=1iy=2-S,,

ktérymi postuzymy sie przy konstytuowaniu paradygmatu kwantowego dla kate-
gorii ekonomicznych struktury kosztéw sprzedazy.

Tabela 6
Charakterystyka réwnania  R* + R - 2:§,=0
gdyA>0 ,a=b=1iy=2-5,

Nr Wzér
1. R/ +R} =-1
2. ‘Rl#‘-'-R;:\/X
‘R#‘=\/K+l
3. 1 2
R§=JZ—1
2
4. R R _s,
2
5. RY|- RS =n-(n+1)
6 [RY| = n.(;;l)
7 R;_n~(n#+1)
a
(R 41
8 ‘Rl#‘_RZ (Rif"' )—R; 1
9 R#_‘RI#WRI#‘ 1)=R# 1
S

Zrédto: opracowanie wiasne.

Na zakonczenie taka oto refleksja. W referacie pt. ,Szkic do mechaniki ekonomii
kwantowej rynku” (VIII Konferencja Naukowa na temat: Budzetowanie dziatal-
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nosci jednostek gospodarczych - teoria i praktyka, 11 czerwca 2007 r.) pisalem:
»Rynki majg nature nieliniowg — inwestorzy reagujg na informacje z op6Znieniem,
a mozliwych rozwigzan moze by¢ wiele. Rynek emituje informacje nie w postaci
ciaglych, gtadkich serii, lecz w kwantach. Kwant to zaréwno zbiér informacji,
jak i reakcji na nie. W mechanice kwantowej rynku, rynek jest lokalnie losowy,
globalnie za$ uporzadkowany, nie znosi symetrii (réwnowagi). Do dnia dzisiejszego
bardzo dobrze ugruntowano teze o falowej naturze materii. Nie odkryto zadnych
odstepstw od tej tezy. Stad, zdaniem autora, juz tylko krok do behawioralne;
mechaniki kwantowej, gdyz ludzkie zachowania i rynek, majg nature falows,
ktéra mozna opisaé przy pomocy teorii kwantéw”. Dzi§ dodaje kolejny ,KWANT”
wiedzy z tej materii, ktéra przybliza — tak mniemam dzieki swojej konsekwencji
drazenia tematu — do nowego paradygmatu pojmowania rzeczywistosci, w ja-
kiej przyszto nam zy¢. Aby zrozumiec lepiej Swiat, musimy wroécié¢ do korzeni.
Tysigce lat temu, kiedy cztowiek uczy! sie poznawacé $wiat, a dopiero znacznie
pbzniej staral sie go nauczyé — zrozumie¢ - jedyng ,naukg” byta madrosé - filo-
zofia przyrody — majaca niewiele wspolnego z naukg w dzisiejszym znaczeniu
tego stowa, a wiecej z mitologia, pramatka dzisiejszej nauki. Bardzo p6Zno owa
filozofia rozpadta sie na autonomiczne dyscypliny naukowe. Dzis, czesto opisujac
wycinek rzeczywistoSci z obszaru zainteresowan jednej dyscypliny, odwolujemy
sie do innej, stosujgc metode analogii oraz metode metafory, takze inne. Zdaniem
autora, powoli nalezy zwracaé do poczatkéw, kiedy filozofia byta ,jednym”. Dzis,
wyposazeni w nabyta przez tysigclecia wiedze, fizyk, ekonomista, biolog oraz
przedstawiciele pozostalych nauk, powinni sie integrowac. Aby fizycy mogli znalez¢é
Jteorie wszystkiego”, powinni zacza¢ $wiat fizyczny opisywac réwniez w oparciu
o wiedze ekonomiczng. Ekonomisci uczynig $wiat lepszym, ale tylko wowczas,
kiedy do opisu $wiata ekonomii — §wiata spotecznego — zaczng stosowac wiedze
fizyka. Fizycy i ekonomi$ci musza razem, wraz z przedstawicielami innych nauk,
w zaleznoSci od potrzeb, wzajemnie wspieraé sie w badaniach na rzeczywistoscia.
Wspélczesny ekonomista to takze czlowiek orientujacy si¢ w naukach fizycznych,
biologicznych, chemicznych itp., a wspétczesny fizyk, to czlowiek majacy takze
dostateczng wiedze ekonomisty. Wsp6lczesny badacz to zintegrowany zesp6t skta-
dajacy sie z badaczy reprezentujacych rézne dyscypliny naukowe.
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STRESZCZENIE

Jest kwestig czasu, ze stosowane w dziatalnosci gospodarczej metody budzetowa-
nia zastgpione zostang przez nowe metody, bardziej wyrafinowane i skuteczne.
Uniemozliwig one opracowanie budzetéw za pomocg danych utomnych (budzet
kreatywny) oraz przyspiesza samo budzetowanie, a takze pozwola je zintegro-
waé z budzetami kooperantéw. Przejrzystos¢ budzetu bedzie jedng z przewag
konkurencyjnosci. Autor zauwazyl, ze pewne prawa fizyki moga mieé zastoso-
wanie przy rozwigzywaniu probleméw ekonomicznych. W referacie obja$niono,
jak przej$¢ ze $wiat fizyki do $wiata ekonomii i jak ten fakt zaimplementowaé
w budzetowaniu dziatalno$ci gospodarczej. Zaprezentowany materiat stanowi
fragment pracy autora nad koncepcje budzetowania kwantowego prowadzonych
w ramach rozwijanej teorii mechaniki ekonomii kwantowe;.

Stowa kluczowe: kwant, liczba, informacja, koszt.

SUMMARY

It is a matter of time when the methods of budgeting of entrepreneurship which
are used currently will be replaced by new ones — more sophisticated and effec-
tive. The will make impossible to lay out the budget using defective data (so called
creative budget), they will also accelerate the budgeting itself as well as they will
enable to integrate them with partners’ budgets. Clarity of the budget will be one
of advantages of competitiveness.

The author noticed that reliable rights of physics may to be applicable when
solving of economic problems. In the report there is presented and explained
how to implement this fact in budgeting of business activity. Presented material
is the fragment of author’s work on concept of quantum budgeting in the frame
of developing theory of mechanics of the quantum economy.

Keywords: quantum, number, information, cost.
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ANALIZA CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH DETERMINUJACYCH
RENTOWNOSC PRZEDSIEBIORSTW

ANALYSIS OF EXTERNAL FACTORS DETERMINING THE
PROFITABILITY ON THE COMPANY

Uwagi wstepne

Rentowno$¢ przedsigbiorstwa, okreslana réwniez mianem jego zyskownosci,
jest jedng z podstawowych kategorii oceny finansowej podmiotéw gospodarczych.
W podstawowym ujeciu oznacza ona stosunek uzyskanych zyskéw (efektéw) do
poniesionych naktadéw. Miarg zyskowno$ci przedsiebiorstwa sg wskazniki ren-
towno$ci aktywow, kapitatéw wlasnych i sprzedazy, wyrazajace relacje zysku do
odpowiednio: zaangazowanego majatku, kapitatu wlasnego czy sprzedazy. Analiza
rentownoSci jest jednym z podstawowych narzedzi zarzadzania przedsiebiorstwem,
gdyz pozwala okresli¢ zdolno$¢ poszczegélnych sktadnikéw aktywdéw i pasywow
do generowania zysku. Rentowno$¢ uwarunkowana jest przez szereg czynnikéw
wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Artykut stanowi prébe przeanalizowania
wplywu wybranych zmiennych endogenicznych na ksztaltowanie si¢ rentownosci
spolek handlu detalicznego indeksu WIG20.

Rentowno$¢ przedsi¢biorstwa i czynniki ja ksztaltujace

Analiza rentowno$ci stanowi podstawe oceny kondycji finansowej przedsiebior-
stwa. Rentowno$¢ (zyskowno$¢) jest tym wyzsza im podmiot gospodarczy posiada
wieksza zdolno$¢ do generowania zyskow, jednoczes$nie przy jak najmniejszym
zaangazowaniu kapitaléw wlasnych. Rentownym jest przedsiebiorstwo, ktérego
przychody sa wyzsze od poniesionych kosztéw. Maksymalizacja nadwyzki przy-
chodéw nad poniesionymi kosztami jest celem kazdego przedsigbiorstwa.

Analiza rentownosci zlozona jest z analizy rentownosci kapitatu wlasnego, majatku
i sprzedazy. Umozliwia ona zatem okreslenie efektéw finansowych w stosunku do war-
to$ci kapitatu zaangazowanego przez wiascicieli, aktywéw oraz wielkosci sprzedazy?.

“Katedra Analizy i Strategii Przedsi¢biorstwa, Uniwersytet £6dzki.
'T. Wasniewski, W. Skoczylas, Teoria i praktyka analizy finansowej w przedsigbiorstwie, War-
szawa 2004, s. 166.

2M. Walczak (red.), Analiza finansowa w zarzqdzaniu wspélczesnym przedsigbiorstwem, War-
szawa 2007, s. 35.
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Rentowno$¢ kapitatu wlasnego jest jedng z podstawowych miar oceny kon-
dycji finansowej podmiotu gospodarczego, gdyz pozwala okresli¢ stope zwrotu
z zaangazowanego kapitalu. Rosnacy poziom wskaznika rentownosci kapitatu
wlasnego (ROE-return on equity) $wiadczy o tym, ze przedsiebiorstwo rozwija sie,
dzieki czemu mozliwe jest pozyskiwanie kapitaléw zewnetrznych. Podstawowa
formuta pozwalajacg na okreslenie wysoko$ci ROE jest wzor:

ROE = Zysk netto

Kapitat wlasny

Wysokos$¢ wskaznika ROE powinna w znacznym stopniu przewyzszac stope
odsetek od zaangazowanych kapitaléw obcych, tak, by potencjalni inwestorzy
otrzymywali premi¢ za ponoszone przez nich ryzykos.

Rentowno$¢ kapitatéw wlasnych uzalezniona jest od trzech czynnikéw, be-
dacych gtéwna sktadowa jednego z najpopularniejszych modeli tréjczynnikowej
analizy finansowej Du Ponta, nalezy do nich:

- rentowno$¢ netto ze sprzedazy (zysk netto/przychody netto ze sprzedazy),

- rotacja aktywow (przychody netto ze sprzedazy/Sredni stan aktywow),

- struktura kapitatu (Sredni stan aktywéw/Sredni stan kapitaléw wlasnych)-.

Zgodnie z analizg tréjczynnikowa mozna zauwazyé, iz istnieje mozliwo$é
wzajemnej kompensacji wskaznikéw, zatem spadek jednego z trzech wskaznikow
moze by¢ skompensowany przez wzrost innego. Co za tym idzie, mozliwe jest
zachowanie wysokiej rentownos$ci kapitatu wlasnego.

Rentowno$¢ aktywédw (ROA-return on assets) pokazuje wielkos$¢ zysku przy-
padajaca na jednostke wartoéci zaangazowanego w dziatalno$é przedsiebiorstwa
majatku. Analiza wskaznika ROA pozwala okresli¢ efektywno$¢ gospodarowania
aktywamis. Warto$¢ wskaznika ROA wyrazona jest wzorem:

ROA = Zysk netto

Aktywa ogétem

Wskaznik ROA informuje, ile zysku przynosi przedsiebiorstwu kazda ztotéwka
zaangazowanego majatku. Wzrost wskaznika ROA $wiadczy o kondycji finansowej
podmiotu gospodarczego i stanowi wazng informacje dla instytucji finansowych,
ktére oceniajg kondycje finansowg podmiotu gospodarczegos.

Wskaznik rentownosci sprzedazy (marza zysku netto, zwrot ze sprzedazy,
ROS-return on sales) informuje o tym, ile zysku netto przynosza przychody ze
sprzedazy. Wskaznik oblicza sie wedlug wzoru:

3M. Barcki, Analiza rentownosci przedsigbiorstwa, http://www.barcki.republika.pl/Analiza%?20
rentownosci.pdf (dostep: 1 sierpnia 2015).

*http://gazeta-msp.pl/?id=pokaz_artykul&indeks_artykulu=236 (dostgp: 3 sierpnia 2015).

5W. Skoczylas, Zakres i sposéb ustalania wskaznikéw stosowanych do analizy finansowej
przedsigbiorstw, ,Rachunkowo$é-Audytor” 2004, nr 1, s. 4.

¢1. Szczech, Informatyzacja przedsighbiorstw, http://www.cs.put.poznan.pl/iszczech/ip_Poznan/
wyklady/03_IP_wyklad_finanse_projektu.pdf, s. 9 (dostep: 2 sierpnia 2015).
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ROS = Zysk netto

Sprzedaz netto

Poziom wskaznika rentownos$ci sprzedazy w znacznej mierze uzalezniony
jest od branzy, w ktérej dziala przedsiebiorstwo. Im wyzszy poziom wskaznika
ROS, tym wigksza liczba inwestoréw sklonna jest zaangazowac sie w dziatalnosé
przedsiebiorstwa’.

Zyskowno$¢ podmiotéw gospodarczych stanowi rezultat szeregu zdarzen za-
chodzacych wewnatrz jednostki gospodarczej (w tym realizowanej strategii rozwoju
obejmujacej polityke cenowa, inwestycji czy finansowg) oraz na zewnatrz jej. We-
wnetrzne uwarunkowania majace wplyw na zyskowno$¢ przedsigbiorstwa dotycza
przede wszystkim struktury aktywéw i zrédet ich finansowania, stosowanego modelu
sprzedazy i dystrybucji produktéw, organizacji produkcji oraz umiejetnosci kadry
menedzerskiej i kwalifikacji pracownikéw. Kazde przedsigbiorstwo dziata jednak
w pewnym specyficznym dla siebie otoczeniu, ktére wywiera znaczacy wplyw na
mozliwosci jego rozwoju. Do makroekonomicznych uwarunkowan rozwoju pod-
miotéw gospodarczych nalezy zaliczy¢ poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju, realizowang polityke podatkows, stabilno$¢ wladzy czy instrumenty polityki
pienieznej. Na Schemacie 1 przedstawiono wybrane uwarunkowania wewnetrzne
i zewnetrzne majgce wplyw na rentowno$¢ przedsiebiorstw.

Schemat 1
Czynniki determinujqce rentownosé przedsigbiorstwa

Czynniki wewnetrzne: Czynniki zewnetrzne:

|| warto$¢ i struktura majatku I [P FKraiawei

przedsicbiorstwa 0golny stan gospodarki krajowej
— struktura kapitatow i zobowigzan — stopa inflacii
— plynno$¢ Srodkow —1 poziom dochodéw spoleczenstwa, itp.
| | sprawnos¢ w zakresie zarzadzania || obowiazujacy system obcigzen

kapitatem obrotowym finansowych (np. podatki)

. ) instrumenty polityki pienigznek
—{ rozwoj sprzedazy — stosowane przez Radg Polityki
Pienigznej: putapy kredytowe

organizacja procesu produkcji
przedsigbiorstwa

L kwalifikacje pracownikow

Zrodlo: Z. Niesyn, Czynniki ksztattujgee wynik finansowy, Warszawa 2011, http://www.chod-
kowska.edu.pl/app_cm3/files/90383.pdf, s. 3 (dostep: 3 sierpnia 2015).

7A. Witkowska, M. Witkowski, O jeszcze jednej metodzie badania rentownosci sprzedazy, ,Acta
Universitatis Lodziensis, Folia Oeconomica” 2012, nr 271, s. 233.
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Analiza rentownosci spétek handlu detalicznego indeksu WIG20

Analiza wskaznikéw rentownosci przeprowadzona zostata dla dwéch spotek
reprezentujgcych handel detaliczny i wchodzacych w sktad indeksu WIG20. Spét-
kami notowanymi w indeksie dwudziestu najwigkszych spélek na GPW w War-
szawie sg LPP SA oraz EUROCASH. Pierwsza z analizowanych spétek jest polska
sp6tka zajmujacy sie projektowaniem oraz dystrybucjg wlasnych marek odziezy,
natomiast spétka EUROCASH jest najwicksza polska grupa zajmujaca sie hurtowg
dystrybucja zywnosci, chemii gospodarczej, alkoholi oraz tytoniu®. Wyznaczo-
ne wskazniki dla dwéch analizowanych spotek zebrano w formie tabelarycznej
i przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1
Wskazniki rentownosci dla spétek handlu detalicznego indeksu WIG20

Lata LPP SA EUROCASH

ROE | AROE ROA | AROE ROS AROS | ROE | AROE | ROA | AROA | ROS | AROS

2005 0,17 0,09 0,06 0,19 0,74 0,02

2006 0,14 0,84 0,07 0,80 0,05 0,83 0,21 1,13 0,06 | 0,08 | 0,01 0,67

2007 0,33 2,29 0,19 2,63 0,11 2,19 0,25 1,21 0,07 1,14 | 0,01 0,97

2008 0,30 0,89 0,12 0,61 0,10 0,98 0,28 1,10 0,06 | 093 | 0,01 1,03

2009 0,15 0,51 0,08 0,65 0,05 0,51 0,28 1,01 0,07 1,17 | 0,02 1,20

2010 0,19 1,23 0,10 1,25 0,07 1,27 0,28 1,01 0,05 | 0,73 | 0,02 1,08

2011 0,30 1,58 0,17 1,73 0,11 1,63 0,25 0,87 0,03 | 0,54 | 0,01 0,82

2012 0,29 0,98 0,18 1,10 0,11 1,01 0,32 1,31 0,05 1,87 0,02 1,12

2013 0,29 0,99 0,17 0,95 0,10 0,96 0,25 0,78 0,05 0,86 | 0,01 0,89

2014 0,29 1,02 0,16 0,95 0,10 0,96 0,18 0,72 0,03 0,73 0,01 0,80

Zrédlo: obliczenia whasne na podstawie danych www.bankier.pl (dostep: 4 sierpnia 2015).

Analizujac rentownoé¢ Spétek LPP SA i EUROCASH mozna zauwazyé, iz
pierwsza ma wyzsze poziomy wskaznikéw rentownosci kapitatéw wlasnych, ak-
tywow i sprzedazy. W przypadku spétki LPP SA rentownos¢ kapitatéw wlasnych
wzrosta z poziomu 17 proc. w 2005 roku do 29 proc. w 2014 roku. Rentowno$¢
aktywOw réwniez wzrastata z poziomu 9 proc. w 2005 roku do poziomu 16 proc.,
podobnie jak rentowno$é sprzedazy z poziomu 6 proc. w 2005 roku do 10 proc.

$http://www.gpw.pl/spolki_z_indeksu_wig20 (dostep: 4 sierpnia 2015).
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w 2014 roku. Jednocze$nie mozna dostrzec pewng korelacje pomiedzy poziomem
trzech wskaznikéw rentownosci.

W przypadku rentownosci spotki EUROCASH wskaznik rentownosci kapitaléw
wlasnych wynidst w 2005 roku 19 proc., a w 2014 spadt nieznacznie do poziomu
18 proc., najwyzszy poziom wskaznika odnotowano w 2012 roku i wyniést on 32
proc. Znacznie spadla natomiast rentowno$¢ aktywéw z poziomu 74 do 3 proc.,
co stanowi 25-krotny spadek ich zyskownos$ci. Rentowno$¢ sprzedazy spotki jest
réwniez na niskim poziomie i wynosi $rednio 1,4 proc.

Wstepna analiza podstawowych wskaznikéw rentownosci pozwala na stwier-
dzenie, iz z dwoch analizowanych spélek wyzszg rentowno$é w badanym okresie
posiada spotka LPP SA.

Statystyczna analiza zewnetrznych determinant rentownosci spélek

Analiza wplywu wybranych zmiennych makroekonomicznych majacych wplyw
na rentowno$¢ spétek przeprowadzona zostata na podstawie statystycznej analizy
regresji. W celu okre$lenia liniowej zalezno$ci funkcyjnej wplywu wybranych
czynnikéw zewnetrznych na ksztattowanie sie zmiennej objasnianej okreslone;j,
jako rentowno$¢ (Y) skonstruowano model ekonometryczny. Analize przeprowa-
dzono przy wykorzystaniu Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratéw. Liniowy
model regresji przyjal nastepujaca postaé:

Y=0, + o, X; +...+ o X| + ¢,

gdzie:

y — zmienna objasniana (y,= ROE, y,=ROA, y;=ROS)

X, — zmienne objasniajace: x, — ROE, x, - ROA, x; - ROS, x, - PKB (mln
euro) xs — Zatrudnienie (tys.), x, — Stopa bezrobocia, x, - wynagrodzenia (tys.
euro), X, — inflacja, x, — stopa referencyjna

a,, 04, o, — parametry modelu

¢ — sktadnik losowy (reszta modelu).

W wyniku estymacji Klasyczng Metodg Najmniejszych Kwadratéw (KMNK)
oszacowano nast¢pujgce réwnania, w ktérych wszystkie zmienne objasniajace
sg istotne statystycznie:

Wyniki estymacji dla Spétki LPP SA:
- W przypadku zmiennej ROE:
y=0,08-1,31*PKB+3,29* ROS+0,001* Wynagrodzenia-0,013* Stopa re-
ferencyjna,
wspoéltczynnik determinacji R2= 99 proc.
- W przypadku zmiennej zaleznej ROA:
y=0,13+0,69* ROE+1,7* PKB-0,0002 *Wynagrodzenia
wspotczynnik determinacji R2=97 proc.
- W przypadku zmiennej ROS:
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y=-0,03+0,3 ROE+4*PKB-3,4 *Wynagrodzenia+0,004*Stopa referencyjna
wsp6lczynnik determinacji R2=99,4 proc.

Wyniki estymacji w przypadku spétki LPP SA pokazuja na duze dopasowa-
nie analizowanych zmiennych obja$niajacych do modelu. W przypadku ROE
zmienno$¢ zmiennej objasnianej udato sie wyjas$ni¢ w 99 proc., w przypadku ROA
w 97 proc., a ROS w 99,4 proc. Zalezno$¢ funkcyjna w przypadku zmiennej ROE
wystepuje, gdy zmiennymi objasniajgcymi sa PKB, ROS, Wynagrodzenia oraz
Stopa referencyjna. W przypadku analizy ROA zalezno$¢ funkcyjna wystepuje
ze zmiennymi ROE, PKB oraz Wynagrodzenia. Znaki przy zmiennych zaleznych
wydajg si¢ by¢ zgodne z wiedzg ekonomiczng. W przypadku zmiennej ROS jest
ona zalezna od ROE, PKB, Wynagrodzen i Stopy referencyjne;j.

Wyniki estymacji dla EUROCASH:

- W przypadku zmiennej ROE:
y=-0,065+5,6*PKB+0,03*Stopa referencyjna,
wspoétczynnik determinacji R2=42 proc.

- W przypadku zmiennej zaleznej ROA:
y=1,21-0,0003* Wynagrodzenia
wspétczynnik determinacji R2=44,2 proc.

- W przypadku zmiennej zaleznej ROS:
y= 0,02-3,1* Wynagrodzenia
wsp6tczynnik determinacji R2=32 proc.

W przypadku sp6tki EUROCASH zmienno$¢ zmiennej objasnianej udato si¢
objasni¢ w nizszym stopniu. Wspétczynniki determinacji wyniosly dla zmiennej
zaleznej ROE 42 proc., dla ROA 44,2 proc. oraz dla ROS 32 proc. Istotna zalezno$¢
statystyczna ma miejsce pomiedzy wskaznikiem ROE a PKB i Stopa referencyjna.
W przypadku ROA udalo sie oszacowaé jedynie zalezno$¢ ze zmienng Wynagro-
dzenia. Podobne wyniki estymacji uzyskano dla zmiennej ROS.

W celu sprawdzenia poziomu zaleznosci liniowej pomiedzy analizowanymi
zmiennymi postuzono sie wspélczynnikiem Pearsona. Estymator wspétczynnika
korelacji liniowej obliczono zgodnie ze wzorem:

_ S G — ) (5 — 7)
) ek \/z;;l(xi — %) 2

Tey € [=1,1]

Txy

Uzyskane wyniki zebrano w formie tabelarycznej i przedstawiono w Tabeli 2.
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Tabela 2
Wyniki korelacji — wspétczynnik Pearsona dla Spétki LPP SA i EUROCASH dla lat 2005-2014
(Oznaczone wsp. korelacji sq istotne z p <,05000)

LPP SA EUROCASH

ROE ROA ROS ROE ROA ROS
ROE 1,00 0,92 0,98 1,00 ~0,45 0,36
ROA 0,92 1,00 0,92 -0,45 1,00 0,42
ROS 0,98 0,92 1,00 0,36 0,42 1,00
PKB (mln euro) 0,66 0,62 0,74 0,32 -0,67 -0,28
Zatrudnienie (tys.) 0,48 0,38 0,52 0,51 -0,77 -0,16
Stopa bezrobocia -0,50 -0,34 -0,50 -0,56 0,82 0,25
Wynagrodzenie (euro) 0,69 0,60 0,76 0,33 -0,67 -0,34
Inflacja 0,13 0,00 0,18 0,72 -0,07 0,29
Stopa referencyjna -0,04 -0,19 -0,05 0,32 0,41 0,16

Zrédto: obliczenia wlasne.

Zgodnie z wyznaczonymi wspo6lczynnikami korelacji Pearsona dla Spotki
LPP SA mozna zauwazy¢, iz istnieje istotna statystycznie zalezno$¢ pomiedzy
wskaznikiem rentownosci kapitaléw wlasnych a wskaznikiem rentownosci ak-
tywéw i rentowno$ci sprzedazy oraz ze wskaznikami dotyczacych zewnetrznych
uwarunkowan prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Na ROE ma wplyw poziom
PKB oraz poziom przecigtnego rocznego wynagrodzenia. Pomigedzy zmienny-
mi istotnie wplywajacymi na ROE wystepuje dodatnia zalezno$é. W przypadku
PKB wynosi ona 0,66 natomiast w przypadku wynagrodzen 0,69. Rentowno$é
aktywéw (ROA) skorelowana jest jedynie ze wskaznikami rentownosci kapitatéw
wlasnych i rentowno$ci sprzedazy. Rentowno$¢ sprzedazy (ROS) podobnie jak
i rentowno$¢ kapitaléw wiasnych skorelowana jest dodatnio z poziomem PKB
oraz wynagrodzeniami.

W przypadku sp6tki EUROCASH wskaznik ROE skorelowany jest z poziomem
inflacji. Natomiast rentowno$¢ aktywéw (ROA) skorelowana jest z poziomem
PKB, zatrudnieniem, wynagrodzeniami i stopg bezrobocia. Korelacja ujemna
pomiedzy rentowno$cig aktywdéw ma miejsce w trzech pierwszych przypadkach,
natomiast ze stopg bezrobocia ma miejsce korelacja ujemna. Rentownos¢ sprzedazy
w przypadku tej spo6tki nie jest skorelowana z zadng z analizowanych zmiennych.
Mozna zatem wysnu¢ wniosek, ze w przypadku rentownosci kapitatéw wlasnych
i sprzedazy EUROCASH czynniki zewnetrzne nie majg wiekszego znaczenia,
a decydujgcy wplyw na zyskowno$¢ przedsiebiorstwa majg czynniki wewnetrzne,
w tym realizowana strategia przedsiebiorstwa.
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Zakonczenie

Rentownos$¢ przedsigbiorstw jest niezwykle wazng miarg oceny kondycji
finansowej podmiotéw gospodarczych. Jest ona kategorig zlozong, a wplyw na
nig ma wiele czynnikéw wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Przeprowadzona
analiza nie dala jednoznacznej odpowiedzi, ktére czynniki generalnie wptywajg
na rentowno$¢ przedsiebiorstw. Wydaje sie, iz konieczne jest indywidualne podej-
Scie do kazdej analizowanej spotki. Mozna jednak stwierdzié, iz wéréd czynnikow
zewnetrznych konieczne jest analizowanie w pierwszej kolejnosci poziomu PKB,
podstawowych stép procentowych oraz wysokosci przecietnego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw.
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STRESZCZENIE

Niniejszy artykul poswigcony zostal analizie wplywu wybranych czynnikéw
zewnetrznych na rentowno$¢ przedsiebiorstw. Rentowno$¢ przedsigbiorstwa,
okreslana mianem jego zyskownosci, to zdolno$é¢ podmiotu gospodarczego do
generowania zyskéw. Badanie przeprowadzone zostalo na przyktadzie wybranych
spétek zajmujgcych sie handlem detalicznym indeksu WIG20. Punktem wyjscia
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dla rozwazan jest oméwienie podstawowych zagadnien teoretycznych zwigzanych
z rentownos$cig oraz czynnikami determinujacymi jej ksztalttowanie. Zasadnicza
czg$¢ pracy poswiecona zostala statystycznej analizie regresji wpltywu wybranych
zmiennych endogenicznych na ksztattowanie sie zyskownosci spétek oraz wsparta
wyznaczonymi statystykami opisowymi, w tym wspétczynnikiem korelacji liniowej
Pearsona.

Stowa kluczowe: rentowno$é przedsiebiorstwa, statystyczna analiza regresji,
wsp6tczynnik Pearsona.

SUMMARY

This article was devoted to analyzing the impact of selected external factors on the
profitability of companies. The profitability of the company referred to as its profit-
ability is the ability of an operator to generate profits. The survey was conducted
on the example of selected companies engaged in retail trade WIG20 index. The
starting point for discussion is the discussion of basic theoretical issues related to
the profitability and the factors determining its development. The main part of the
work was devoted to statistical regression analysis, the impact of selected endog-
enous variables on the development of profitability of companies and supported
by designated descriptive statistics, including the Pearson correlation coefficient.

Keywords: profitability, statistic analysis, Pearson index.
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DZIALALNOSC INWESTYCYJNA W OBIEKTACH
AGROTURYSTYCZNYCH

INVESTMENT ACTIVITY OF AGROTOURIST FARMS

Wprowadzenie

Agroturystyka stanowi istotny czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego terenow
wiejskich. Podejmowanie dziatalnosci turystycznej przez rolnikéw podyktowane
jest gléwnie wzgledami finansowymi. Rolnicy, wprowadzajac ustugi turystyczne
do gospodarstwa, liczg przede wszystkim na uzyskanie dodatkowych dochodéw,
uzupelniajacych niedostateczne i nieregularne wplywy pieniezne z produkcji rol-
niczej. Uslugodawcy oferujg turystom zakwaterowanie i wyzywienie bazujace
w gléwnej mierze na wykorzystaniu potencjatu rodzinnego gospodarstwa rolnego.
Przebywanie turystéw na terenach wiejskich wigze sie takze ze wzrostem popytu
na dobra nieturystyczne (gastronomiczne, handlowe, fryzjerskie, itp.). Szacuje sig,
ze jeden obiekt agroturystyczny (jesli przedsiewziecie jest udane) przyczynia sie
do wykreowania kilku nowych miejsc pracy. W ten sposéb uruchamiany jest efekt
mnoznikowy, ktéry napedza lokalna koniunktur¢ gospodarcza. Wymaga to jed-
nak wspoétpracy i koordynacji dzialan catej miejscowej spotecznosci. Jedni rolnicy
moga udziela¢ noclegbéw, inni zywic¢ turystéw, a jeszcze inni $wiadczy¢ réznego
typu ustugi dodatkowe: przewodnika wycieczek, instruktora nauki jazdy konnej,
sportéw wodnych, itp. Nie do przecenienia jest réwniez rola ruchu turystycznego
w zachowaniu dziedzictwa kulturowego wsi.

Celem opracowania byla ocena dziatan inwestycyjnych zrealizowanych i pla-
nowanych przez wiascicieli gospodarstw agroturystycznych. Badania ankietowe
przeprowadzono w 2013 roku. Objeto nimi 40 obiektéw zlokalizowanych na
terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego.

1. Pojecie, rodzaje i znaczenie inwestycji

Perspektywy rozwoju agroturystyki w duzej mierze zalezg od skali i rodzaju
realizowanych przez ustugodawcéw przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Od trafno$ci
podejmowanych decyzji o charakterze rozwojowym uzalezniona jest przyszta
pozycja podmiotu na rynku, jego konkurencyjno$é¢ i innowacyjnosé, zdolnosé do

"Katedra Ekonomiki Przedsiebiorstw, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Warmirisko-
-Mazurski w Olsztynie.
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pomnazania wartoéci majatku oraz generowania dochodéw. Nie kazde wydatko-
wanie $rodkéw pienieznych mozna okresli¢ inwestycjg. Musza byé w tym zakresie
spelnione pewne warunki. Po pierwsze, skala ponoszonych nakladéw kapitalowych
powinna by¢ znacznie wigksza niz w biezacej dziatalnosci. Ponadto, w wyniku
realizacji procesu inwestycyjnego nastepuje dlugookresowe zwigzanie srodkéw
finansowych, przy jednoczesnym opéznieniu wystgpienia oczekiwanych efektéw.
Nalezy réwniez podkresli¢ duzy wplyw inwestycji na przyszlg efektywno$é dzia-
tania jednostki. Przedsiewziecia inwestycyjne dotycza réznych sfer dziatalnosci
podmiotu. Mogg by¢ zorientowane na rozszerzenie zakresu $wiadczonej oferty,
poprawe jakosSci sprzedawanych produktéw i ustug, obnizke kosztéw, zmiang
kierunkéw sprzedazy, umocnienie pozycji firmy na rynku, itp.

Inwestycje sg niezbednym czynnikiem powiekszania majatku wlasciciela oraz
trwala podstawg rozwoju przedsigbiorstwa. Polegaja na biezacym wyrzeczeniu
sie konsumpcji na rzecz okreslonych korzysci w przysztosci. Warto$¢ finansowego
zaangazowania jest z reguly znana i pewna, za$ spodziewane efekty sa niepewne
i generowane z opéznieniem w stosunku do ponoszonych naktadéw kapitatowych.
F. K. Reilly i K. C. Brown uwazajg, ze inwestycja to zaangazowanie okreslonej
kwoty pieniedzy na pewien okres, aby w przyszloici otrzymaé jej zwrot, kom-
pensujacy inwestorowi czas, w ktérym $rodki byly zaangazowane, przewidywany
wskaznik inflacji oraz ryzyko inwestycyjne!. W. Rogowski? definiuje inwestycje
jako ,dlugookresowe, obarczone ryzykiem alokowanie zasobéw ekonomicznych
(naktadéw inwestycyjnych) w celu osiagniecia korzySci w przysztosci”. Zdaniem
J. Rézanskiego ,poprzez inwestycje rozumie sie najczesciej albo wydatek pieniezny,
ktéry ma przynie$¢ dochdd temu, ktéry podejmuje inwestycje, a wiec inwestorowi
(aspekt finansowy), badz tez proces, w ktérym nastepuje przeksztalcenie Srodkéw
pieni¢znych w inne dobra (aspekt rzeczowy).”

Wyréznia sie trzy podstawowe rodzaje inwestycji: rzeczowe (materialne), finan-
sowe (kapitalowe) i niematerialne. Inwestycja rzeczowa polega na ,zastosowaniu
$rodk6éw finansowych, w wyniku ktérego wolne $rodki platnicze przeksztalcane
sq w zwigzane $rodki, przy czym zwigzanie to zachodzi w dobrach (obiektach in-
westycyjnych) niezbednych do wytworzenia i wykorzystania wyrob6éw i ustug.”
Wsréd inwestycji rzeczowych wyodrebnia sie inwestycje zatozycielskie i nastepcze.
W wyniku inwestycji zatozycielskiej powstaje nowe przedsiebiorstwo lub zaktad
wchodzacy w jego sktad. , Inwestycja ta wytycza kierunek dziatania przedsigbiorstwa
iz tego powodu decyzje dotyczace zakupu terenéw, budynkéw, urzadzen musza by¢
podejmowane szczegélnie starannie.”s Z kolei w obrebie przedsiewzigé nastepczych
wymienia si¢ inwestycje odtworzeniowe, racjonalizujace i rozwojowe. Inwestycje
odtworzeniowe podejmowane sg w sytuacji, gdy zuzycie dotychczas uzytkowanych
sktadnikéw majatkowych wymaga koniecznosci zastgpienia ich nowymi. Inwestycja

'E K. Reilly, K. C. Brown, Analiza inwestycji i zarzqdzanie portfelem, Warszawa 2001, s. 27-30.
2W. Rogowski, Rachunek efektywnosci przedsiewzieé inwestycyjnych, Krakéw 2004, s. 13.

3J. Rézanski (red.), Inwestycje rzeczowe i kapitatowe, Warszawa 2006, s. 13.

4J. Kortan (red.), Podstawy ekonomiki i zarzqdzania przedsiebiorstwem, Warszawa 1997, s. 409.
>Ibidem, s. 409-410.
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modernizacyjna podejmowana jest w celu zwiekszenia produktywnosci jednostki.
Z reguly prowadzi ona do: zmniejszenia kosztow, zastgpienia ludzkiej sity roboczej
,sita maszyn” oraz zwigkszenia efektéw rzeczowych. Inwestycja rozwojowa przyczy-
nia sie do zwiekszenia zakresu dziatania przedsiebiorstwa, np. za sprawg wlaczenia
nowych obiektéw inwestycyjnych. Inwestycje finansowe sprowadzaja sie do aloko-
wania $rodkéw finansowych w instrumenty rynku pienieznego i kapitalowego. Ich
przyktadem jest zakup papieréw warto$ciowych, udziatéw innych przedsiebiorstw,
a takze lokowanie nadwyzek finansowych w banku (np. lokaty terminowe). Inwestycje
niematerialne w posredni sposéb przyczyniajg sie do uzyskiwania przez podmiot
gospodarczy dochodéw (np. wydatki na dzialania marketingowe, promocj¢, badania
naukowe, szkolenia pracownikéw).

Inny podziat inwestycji uwzglednia przedsigwziecia brutto i netto. ,Inwe-
stycja brutto odzwierciedla cato$¢ naktadéw finansowych przedsigbiorstwa na
inwestycje w danym okresie. Inwestycja netto jest ta czeScig inwestycji brutto,
ktéra prowadzi do zwiekszenia potencjalu wytworczego przedsiebiorstwa, a wiec
naleza do niej inwestycje zalozycielskie i rozwojowe.”

Niezaleznie od tego, jaki rodzaj przedsiewziecia inwestycyjnego realizuje
firma, kazde z nich powinno przyczyniaé si¢ do podniesienia warto$ci majatku
i zwiekszenia dochodéw inwestora. Inwestycje sg zatem gtéwnym wyznacznikiem
sukcesu rynkowego firmy. Zasada ta odnosi sie réwniez do obiektéw agroturystycz-
nych. Mozliwosci rozwoju ustug turystycznych wigza sie gtéwnie z rozszerzeniem
i poprawg jakosci bazy noclegowej. To wlasnie od stopnia zaspokojenia potrzeb
potencjalnych klientéw pod wzgledem jakosci ustug w duzej mierze zalezy wy-
soko$¢ dochodéw osigganych przez kwaterodawcow.

Decyzje w sferze inwestowania obarczone sg ryzykiem. Kalkulacja kosztéw
i dochodéw nie zawsze pozwala na wyeliminowanie czy ograniczenie zagrozen
towarzyszacych podjetym inwestycjom. Nieprzemyslana, btedna decyzja o inwe-
stowaniu prowadzi do zamrozenia kapitatu inwestora. Niezmiernie istotny jest
wybdr wlasciwego rodzaju i odpowiedniego czasu inwestowania. Przedsiebiorca
podejmujacy decyzje o inwestowaniu rzeczowym, powinien mie¢ elementarng
zdolno$¢ do konkurowania, elastycznego wykorzystywania zasobéw oraz umoc-
nienia pozycji rynkowej. Istotne jest zatem powigzanie problematyki inwestowania
rzeczowego z analizg otoczenia, w jakim dziala przyszly inwestor.

Wsréd waznych czynnikéw wplywajacych na podejmowanie decyzji inwe-
stycyjnych nalezy wymieni¢:

- koniunkture gospodarcza,

- odpowiednig polityke panstwa kreujaca wlasciwy klimat inwestycyjny, np.

ulgi podatkowe, dotacje budzetowe, korzystne rozwigzania prawne, itp.,

- mozliwosci przedsiebiorstwa w zakresie finansowania wlasnego,

- dostepno$¢ kapitatu obcego i jego koszt,

- stopien zuzycia sktadnikéw majatku (chodzi tu zaréwno o zuzycie fizyczne,

jak i moralne aktywéw),

- postawy przedsiebiorcéw wobec ryzyka (sklonno$é, awersja, neutralnosé),

¢Ibidem, s. 410.
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- zasoby ludzkie (umiejetnosci, kwalifikacje, bezkonfliktowosé, motywacja,

wynagrodzenie),

- wielkoé¢ spodziewanego popytu na produkty i ustugi oferowane przez

przedsigbiorstwo.

Oproécz waznosci wymienionych determinantéw, wplywajacych na zaangazo-
wanie inwestycyjne przedsiebiorcéw, na uwage zastugujg takze wzajemne relacje
wystepujgce miedzy nimi. Warunki popytowe tworzone sg przez ilo$¢ produktéw,
ktére moga by¢ zbyte przez firme na rynku oraz cene, ktéra te sprzedaz umoz-
liwia. Przychéd ze sprzedazy, po uwzglednieniu poniesionych kosztéw, zapew-
nia osiggniecie konkretnych zyskéw. Warunki podazowe wyznaczane sg przez
koszty produkcji, dostepnosé kapitatu, zasoby sity roboczej, surowcéw, maszyn
i urzadzen. Zaréwno determinanty popytowe, jak i podazowe uzaleznione sg od
polityki fiskalnej i monetarnej panstwa, poziomu stopy procentowej, kursu walut
oraz licznych zjawisk zachodzacych w otoczeniu podmiotu gospodarczego. Do-
cierajace do firmy informacje dotyczace wyréznionych narzedzi ekonomicznych
daja jej pewne mozliwosci identyfikacji i oszacowania ryzyka zwigzanego z po-
dejmowaniem inwestycji. Determinanty te powinny by¢ réwniez uwzgl¢dniane
przez kwaterodawcéw $wiadczacych ustugi agroturystyczne. Przedsiewziecie
agroturystyczne wymaga przemyslenia i analizy, jak kazde inne dzialanie, a moze
nawet bardziej wnikliwej, gdyz obarczone jest duzym ryzykiem. Przygotowanie
pakietu turystycznego opiera si¢ w znacznej mierze na wykorzystaniu istniejacych
zasobow mieszkaniowych. W poczatkowej fazie planowania i organizowania
ustug turystycznych kapital finansowy gospodarstw jest zwykle niski, a wydatki
ograniczajg sie na og6t do niezbednych dla przyjecia pierwszych turystéw.

Podejmowanie dziatalnoéci turystycznej, w przypadku niektérych rolnikéw,
wynika raczej z potrzeby chwili, intuicji, a nie opiera si¢ na rzetelnej analizie moc-
nych i stabych stron przedsiewziecia oraz szans i zagrozen ptynacych z otoczenia.
Rolnicy nie zawsze przygotowuja analize kosztéw i dochodéw, dokonuja oceny
efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Z reguly czynig to osoby ubiegajace
sie o kredyt bankowy czy $rodki z programéw europejskich, od ktérych wymaga
sie przedstawienia biznesplanu.

2. Aktywno$¢ inwestycyjna obiektéw agroturystycznych

Specyfika dziatalno$ci agroturystycznej, jej mala skala, charakter produk-
tu, ograniczenia finansowe ustlugodawcéw sprawiaja, ze dokonanie klasyfikacji
przedsiewzie¢ inwestycyjnych w sferze agroturystyki wymaga pewnych uprosz-
czen. Majac na uwadze wspomniane osobliwosci tej formy turystyki wiejskiej,
stworzono klasyfikacje przedsiewzieé¢ inwestycyjnych, ktéra najpetniej obrazuje
kierunki dziatan podejmowanych w tym zakresie przez rolnikéw. Zaangazowanie
inwestycyjne ma najczeSciej charakter rzeczowy.

W zakresie inwestycji rzeczowych wyodrebniono przedsiewziecia:

- odtworzeniowe (restytucyjne) — najmniej ryzykowne, ich celem jest za-

pobieganie wzrostowi kosztéw zwigzanych ze starzeniem sie majatku,
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- modernizacyjne — ukierunkowane przede wszystkim na zmniejszenie
kosztéw wytwarzania produktéw, Swiadczenia ustug, zwieckszenie efektéw
rzeczowych, ulepszanie dotychczas $wiadczonych ustug,

- rozwojowe — pozwalajace zwiekszy¢ dotychczasowy zakres dziatania
i umocni¢ pozycje jednostki na rynku, wymagajace znacznego naktadu
kapitatowego, bardziej ryzykowne niz przedsiewziecia odtworzeniowe
i modernizacyjne.

Tabela 1
Przedsiewzigcia inwestycyjne realizowane przez obiekty agroturystyczne

Rodzaje przedsiewzieé

inwestycyjnych Przyklady dzialan w poszczegdlnych grupach inwestycji

Zakup nowej lodoéwki, chtodziarki, pralki, suszarki, mebli, nowego sprzetu
Odtworzeniowe rekreacyjnego, sprzetu RTV, wymiana instalacji elektrycznej i hydraulicznej,
wymiana stolarki okiennej czy drzwiowe;.

Modernizacja budynk6w mieszkalnych i inwentarskich, przystosowanie
Modernizacyjne kuchni do przygotowywania wigkszej ilosci positkéw, modernizacja tazienki,
ocieplanie $cian zewnetrznych budynkdw.

Budowa nowego obiektu noclegowego, adaptacja strychow i budynkéw
gospodarskich prowadzaca do rozszerzenia bazy noclegowo-wypoczynkowe;j,
budowa sauny, urzadzenie p6l namiotowych, budowa domkéw kempingowych,
budowa obiektéw rekreacyjnych (pola golfowego, kortu tenisowego,
boiska, itp.), urzadzenie placu zabaw dla dzieci, budowa parkingu, zakup
sprzetu sportowego, urzadzenie ogrodu, z uwzglednieniem strefy
wypoczynkowej dla gosci (altanki, fawki, hamaki), zakup komputera

Z oprogramowaniem.

Rozwojowe

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Rodzaj i skala podejmowanych dziataf inwestycyjnych w badanych gospodar-
stwach agroturystycznych byly do§¢ zréznicowane. Analiza otrzymanych wynikéw
badan wskazuje, iz Srodki finansowe byly kierowane najczesciej na:

- remont budynkéw mieszkalnych (malowanie pomieszczen, tapetowanie,
wymiana glazury, terakoty, wymiana drzwi, okien, pokry¢ dachowych,
usuniecie $cian dziatowych, itp.) (57,5 proc.),

- wyposazenie pokoi goscinnych (zakup mebli, poscieli, narzut, lampek,
elementéw dekoracyjnych, itp.) (47,5 proc.),

- estetyczne zagospodarowanie terenu wokét obiektu agroturystycznego
(posianie trawy, posadzenie roslin ozdobnych, pomalowanie ogrodzen,
zakup fawek, altanek, wyeksponowanie starych maszyn i urzadzen rol-
niczych, itp.) (25 proc.),

- urzadzenie placu zabaw dla dzieci (17,5 proc.),

- zakup sprzetu sportowego i rekreacyjnego (15 proc.),
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- zakup sprzetu RTV i AGD (12,5 proc.),

- przebudowe instalacji wodno-kanalizacyjnej oraz gazowej (10 proc.),

- zakup zwierzat (konie, kuce, kozy, ozdobny dréb, bazanty, pawie, $winki
wietnamskie, alpaki, szynszyle, osiotki) (10 proc.),

- urzadzenie p6l namiotowych, kempingéw (5 proc.).

Na podkreslenie zastuguje duze zaangazowanie wlascicieli gospodarstw agro-
turystycznych w dziatania majace na celu poprawe warunkéw wypoczynku gosci
w obiekcie. Gospodarze samodzielnie wykonuja szereg prac remontowo-moder-
nizacyjnych. Wielu z nich we wlasnym zakresie przystosowuje baze noclegowg do
potrzeb turystéw (np. wymieniajg okna, drzwi, ukladajg terakote, glazure, malujg
$ciany, wykonuja: t6zka, stoty, szafki, boazerig, abazury, tawki, itp.).

Przy planowaniu ustug turystycznych nie mozna poming¢ kwestii zwigzanych
z zagospodarowaniem posesji. To wlasnie czysta, schludna, estetyczna zagroda
stanowi pierwszg wizytéwke gospodarstwa. Wyglad posesji: budynki mieszkalne
i inwentarskie, ogréd, miejsce zabaw dla dzieci, ciekawe ogrodzenie, drobne
elementy dekoracyjne ksztattujg swoistg atmosfere danego miejsca. Ustugodawcy
potwierdzili wazno$¢ wla$ciwego zagospodarowania terenu wok6t domu, chociaz
wskazali, iz prace z tym zawigzane schodza z reguly na dalszy plan w hierarchii
realizowanych przedsiewzie¢. W pierwszej kolejnoSci kwaterodawcy koncentruja
uwage na stworzeniu odpowiedniej bazy noclegowej.

Przedsiewzigcia inwestycyjne realizowane przez gospodarstwa agroturystycz-
ne dotyczyly czterech gtéwnych komponentéw tworzacych produkt turystyczny:

- bazy noclegowej (zwigkszenie liczby wynajmowanych pokoi, poprawa
jakosci zakwaterowania),

- ustug zywieniowych (rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug, wpro-
wadzenie do jadlospisu produktéw ekologicznych),

- zaplecza rekreacyjno-wypoczynkowego (uatrakcyjnienie pobytu gosci
w gospodarstwie poprzez zakup sprzetu sportowego, wedkarskiego, wod-
nego, budowe kortu tenisowego, boiska, itp.),

- zagospodarowanie posesji (oddzielenie cze$ci mieszkalnej od gospodar-
czej, zaprojektowanie otoczenia wokét domu, wyeksponowanie starych
narzedzi rolniczych, posadzenie drzew i krzewéw ozdobnych).

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzié, ze dziatania inwe-
stycyjne w gospodarstwach agroturystycznych stopniowo powiekszajg sie. Dzieje
sie to za sprawg rosngcych dochodéw z ustug turystycznych i innych dziatalnosci
pozarolniczych. Nalezy jednak dodaé, ze w pierwszych latach funkcjonowania
obiektu nadwyzka finansowa jest z reguly niewielka, co wynika z wysokich kosz-
tow ogdlnych i zazwyczaj niskich przychodéw. W nastepnych latach zwiekszajg
sie przychody ze sprzedazy ustug przy obnizajacych sie kosztach catkowitych,
w wyniku czego ro$nie dochdéd. Dochody z dziatalnoSci turystycznej stanowig
w wiekszosci gospodarstw wazne dopelnienie dla produkcji rolnicze;j.

Duze znaczenie ma réwniez indywidualna sytuacja rolnika w momencie
podejmowania przedsiewziecia biznesowego. Istotne jest to, jak wielu inwestycji
wymaga przystosowanie gospodarstwa do przyjecia pierwszych go$ci. Wazne jest
réwniez zrédto finansowania przedsiewzieé rozwojowych i modernizacyjnych —
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czy beda to wylgcznie $rodki rolnika czy leasing, kredyt bankowy, pozyczka, ktére
trzeba sptacaé z odsetkami powiekszajacymi koszt inwestycji.

Ponad 72 proc. ankietowanych planuje podjaé dziatania inwestycyjne w celu
polepszenia warunkéw wypoczynku gosci w swoich obiektach. Znaczaca czesé
respondentéw wskazata réwniez na koniecznos$é przeprowadzenia lub dokonczenia
remontu w budynku mieszkalnym. Czterech ustugodawcéw planuje wprowadzenie
lub rozszerzenie ustug gastronomicznych.

Tabela 2
Prognoza zamierzen inwestycyjnych w badanych obiektach agroturystycznych

Wskaznik Wskaznik
Planowane zakupy czestosci | Planowane przedsiewziecia czestosci

wskazan | inwestycyjne wskazan

(proc.) (proc.)

Biezace prace renowacyjne bazy

Wyposazenie bazy noclegowej 45,0 noclegowej (tapetowanie, malowanie 27,5
$cian, itp.)
Sprzet AGD i RTV 27,5 Poprawa estetyki posesji 12,5

Prace remontowe w pozostatych
Sprzet rekreacyjno-turystyczny 30,0 pomieszczeniach (tazienka, kuchnia, 45,0
przedpokdj, ganek)

Komputer 5,0 Adaptacja poddasza na cele mieszkalne 10,0
Samochdéd 5,0 Modernizacja budynk6w inwentarskich 5,0
Zwierzeta 7,5 Budowa nowego obiektu mieszkalnego 10,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzajg duze zaangazowanie wlascicieli
gospodarstw agroturystycznych w podjeta dziatalnos¢. Wielu ustugodawcéw widzi
potrzebe poprawy stanu zagrody i obejécia. Dzialania te wigzg si¢ z zamiarem
poczynienia konkretnych inwestycji (zagospodarowanie terenéw rekreacyjnych:
zbudowanie pergoli, altanek, o$wietlenie posesji, wydzielenie miejsca zabaw dla
dzieci, przygotowanie paleniska, zagospodarowanie ogrodu warzywnego, ogréd-
ka zielarskiego, itp.) i zakupu niezbednych débr przez wiascicieli gospodarstw
(rosliny ozdobne, drzewka owocowe, meble i rzezby ogrodowe, itp.).

Podjecie przez rolnikéw dodatkowej dziatalnosci i jej rozwéj wymagaty od
nich trudu zgromadzenia niezbednego kapitatu, przy jednoczesnym ryzyku in-
westycyjnym. Najwazniejsze zrodlo finansowania przedsiewzie¢ inwestycyjnych
stanowily dochody z dziatalnosci rolniczej i turystycznej oraz oszczednosci ustu-
godawcéw. Nieliczni rolnicy korzystali z pozyczek od najblizszych cztonkéw ro-
dziny. Cze$¢ kwaterodawcdw przeznaczyla na realizacje dziatan inwestycyjnych
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$rodki pochodzace z pracy zarobkowej. Znikomy byt odsetek os6b korzystajacych
z kapitatu obcego. Zaledwie trzech ankietowanych wskazato na kredyt bankowy
(preferencyjny) jako sposéb sfinansowania wydatkow inwestycyjnych. Atrakcyjnosé
takich kredytéw inwestycyjnych polega na tym, ze sa nizej oprocentowane od
kredytéw komercyjnych. Ponadto, w ich sptacie pomaga Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa. Wsparcie ARIMR sprowadza sie do tego, ze sptaca ona
za rolnika (kredytobiorce) cze$é naleznego bankowi oprocentowania. Tylko jeden
z respondentéw zadeklarowatl wykorzystanie srodkéw unijnych.

Podsumowanie

Zasadg powszechnie stosowang w biznesie jest jego ciagle rozwijanie. Wydaje
sie, iz reguta ta nie jest obca i rolnikom. Wypowiedzi ankietowanych w petni po-
twierdzaja te przypuszczenia. Kwaterodawcy podkreslali potrzebe i koniecznosé
inwestowania, rozwijania i ulepszania bazy wypoczynkowej oraz gastronomicz-
nej. Srodki finansowe uzyskane z prowadzonej dzialalnosci kierowali gléwnie
na przedsiewziecia o charakterze ozywienia gospodarstw rolnych (np. zakup:
materiatu siewnego, nawozéw mineralnych, $rodkéw ochrony roslin, maszyn
rolniczych, itp.). Zdaniem opiniodawcéw, dziatania rozwojowe hamowane sg
w gléwnej mierze przez niedobér kapitatu wlasnego rolnikéw, co wynika z niskiej
oplacalnosci produkcji rolniczej i sezonowosci ustug turystycznych.

Wielu rolnikéw w agroturystyce widzi swoja przysztosé i przysziosé swoich
rodzin. Wzmocnieniem tego stwierdzenia jest zadeklarowana przez ankietowanych
cheé systematycznego poglebiania wiedzy fachowej i doksztalcania w zakresie
prowadzenia ustug turystycznych. Ankietowani uwazaja, ze nalezy stworzy¢ od-
powiedni pakiet zachet inwestycyjnych sprzyjajacych rozwojowi turystyki na ob-
szarach wiejskich (szybkie i przejrzyste procedury ubiegania sie o kredyt bankowy,
pomoc odpowiednich instytucji w pozyskaniu $rodkéw finansowych z programéw
europejskich, bezptatne kursy i szkolenia, itp.).
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STRESZCZENIE

W opracowaniu zamieszczono wyniki badan ankietowych przeprowadzonych
na prébie 40 gospodarstw rolnych §wiadczacych ustugi turystyczne. Badania
koncentrowaly si¢ na problematyce aktywnosci inwestycyjnej wiascicieli obiek-
téw agroturystycznych. Ankietowani wskazali, ze dziatalno$¢ agroturystyczna
przynosi wymierne korzy$ci finansowe. Cze$é pozyskanych $rodkéw ustugo-
dawcy przeznaczajg na realizacje przedsiewzieé inwestycyjnych. Dzialalno$é
rozwojowa jest finansowana przede wszystkim w oparciu o kapital wtasny
rolnikéw. Tylko nieliczni respondenci korzystaja z kredytéw bankowych i fun-
duszy unijnych.

Stowa kluczowe: agroturystyka, inwestycje, finansowanie.

SUMMARY

The paper presents the results of a survey carried out among 40 farms offer-
ing tourist services. The study focused on the issues of investment activity
agritourism accommodation owners. Respondents indicated that the activities
of agrotourism brings financial benefits. Part of the funds allocated to service
providers spent on implementation of investment. Development activities are
primarily based on the equity of farmers. Only a few respondents used bank
loans and EU funds.

Keywords: agrotourism, investment, financing.
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ZAGOSPODAROWANIE UBOCZNYCH PRODUKTOW
POUBOJOWYCH

MANAGEMENT OF POST-MORTEM PRODUCTS

Wprowadzenie

Ze 7zr6det historycznych wynika, Ze juz w starozytnym Egipcie, Mezopotamii
czy tez Persji cztowiek wiedzial, jakie problemy wynikajg z pozostawienia chorego
lub martwego zwierzecia w otoczeniu. Zatem juz wieki temu podejmowano pierw-
sze dziatania majace na celu utylizacje szkodliwych materiatéw, w tym martwych
zwierzat lub pozostajacych po ich wykrawaniu produktéw ubocznych. Zgodnie
z definicja zawartg w stowniku PWN termin ,utylizacja” (fac. utilis - uzyteczny,
przydatny) oznacza ,wykorzystywanie produktéw odpadowych lub materiatéw,
ktore stracity warto$¢ uzytkowa. Termin stosowany jest najczesciej na okreslenie
procesu przerobu padliny, odpadéw przemystu rybnego, poubojowych na maczki
paszowe, tluszcze techniczne, kleje.”

W XIX wieku nastgpit dynamiczny rozwéj aglomeracji miejskich. Zjawisko
urbanizacji przyczynito sie do powstawania wielu ubojni oraz zaktadéw prze-
twarzajacych zywnosé. Wraz z powstawaniem nowych zaktadéw zaczat rozwijaé
sie przemyst utylizacyjny, zajmujacy sie unieszkodliwianiem produkowanych
odpadéw. Na ilos¢ odpadéw produkowanych przez zaktad przetwarzajacy su-
rowce spozywcze wplywa kilka czynnikéw, wérdd ktérych do najwazniejszych
naleza: stosowana w zaktadzie technologia produkcji, wlasciwa polityka firmy,
organizacja procesu produkcyjnego, sposéb zagospodarowania powstatych
odpadéw.

Celem niniejszego artykutu jest oméwienie zagadnienia dotyczacego zagospo-
darowania ubocznych produktéw poubojowych. Praca w swym zakresie obejmuje
klasyfikacje artykuléw poubojowych, gospodarke odpadami poubojowymi, w tym
propozycje metod ich utylizacji.

*Instytut Technologii Zywnosci i Gastronomii, Pafistwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przed-
sigbiorczosci w Lomzy.

" Katedra Podstaw Bezpieczenistwa, Wydzial Nauk Technicznych, Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski w Olsztynie.
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Klasyfikacja odpadéw poubojowych

W polskim prawie zasady zagospodarowania produktéw ubocznych reguluje
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) z 21.10.2009 roku,
okreslajgce przepisy sanitarne dotyczace produktéw ubocznych pochodzenia
zwierzecego, nieprzeznaczonych do spozycia przez ludzi, i uchylajace rozpo-
rzadzenie WE 1774/2002 (rozporzadzenie o produktach ubocznych pochodzenia
zwierzecego). W rozporzadzeniu tym uboczne produkty pochodzenia zwierzecego
(UPPZ) definiowane sg nastepujaco: ,produkty uboczne pochodzenia zwierzecego
oznaczajg cale zwierz¢ta martwe lub ich czesci, produkty pochodzenia zwierzece-
go lub inne produkty otrzymane ze zwierzat nie przeznaczone do spozycia przez
ludzi, w tym komérki jajowe, zarodniki i nasienie.” Niejadalne uboczne artykuty
poubojowe pochodzenia zwierzecego stanowig powazne zagrozenie dla zdrowia
ludzi i zwierzat. W zwigzku z tym przedsiebiorca produkujacy odpady poubojowe,
musi jak najszybciej dokonaé ich wysytki do zaktadu utylizacyjnego. Koniecznosé
taka wynika z duzej koncentracji bakterii na surowcu oraz charakterystycznego
dla tego rodzaju surowca odoru. Niewlasciwe gospodarowanie przez cztowieka
odpadami o niskiej trwato$ci i jednocze$nie wysokim skazeniu mikrobiologicz-
nym, moze negatywnie wplynac na bezpieczenstwo tancucha pokarmowego.
W 2007 roku w polskich zaktadach poddano ubojowi 24,5 mln sztuk trzody
chlewnej, 1,3 mln sztuk bydla i ponad 1,5 mln ton drobiu. Srednia wydajnosé
rzezna dla trzody wynosi 7 proc., dla bydta 5 proc., natomiast w przypadku
drobiu jest to 6 proc., co daje ogromne ilo$ci odpadéw. Cze$¢ odpadow jest wy-
korzystywana do produkcji zywnoSci, pasz dla zwierzat, przemystu garbarskiego,
reszta natomiast podlega utylizacjiz. Sposéb, w jaki zostang zagospodarowane
UPPZ musi odpowiadaé¢ obowigzujagcym przepisom prawnym.
W mysl obowigzujacego rozporzadzenia, odpady poubojowe klasyfikuje sie
do poszczegélnych kategorii, ktére okreslaja ich niebezpieczny wplyw na zdrowie
ludzi i zwierzat. Kategorie te podzielono nastepujacos:
- surowce kategorii 1 - produkty uboczne pochodzenia zwierzecego opisane
w artykule 8,

- surowce kategorii 2 - produkty uboczne pochodzenia zwierzecego opisane
w artykule 9,

- surowce kategorii 3 - produkty uboczne pochodzenia zwierzecego opisane
w artykule 10.

Surowce kategorii 1 — odpady szczegdlnego ryzyka, SRM (ang. Specific Risk
Material). Do tej kategorii mozemy zaliczy¢ m.in.:

'Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1069/2009 z 12.10.2009 .,
okreslajace przepisy sanitarne dotyczace produktéw ubocznych pochodzenia zwierzecego, nieprze-
znaczonych do spozycia przez ludzi, i uchylajace rozporzadzenie WE 1774/2002 (rozporzadzenie
o produktach ubocznych pochodzenia zwierzecego).

2T. Florkowski, A. Pisula, Produkcja biogazu z organicznych odpadéw przemystu migsnego,
,Przemyst Spozywczy” 2009, nr 63(11), s. 10-6.

3Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1069/2009 z 12.10.2009 r., op. cit.
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wszystkie czesci tuszy zwierzat podejrzanych o TSE (zakazne encefalopatie
gabczaste) oraz zwierzat ubitych z powodu tej choroby,

zwierzeta doSwiadczalne,

zwierzeta dzikie podejrzane o zakazenie chorobami przenoszonymi na
ludzi i zwierzeta,

cze$ci anatomiczne bydta takie, jak: m6zg, oczy, migdaly, rdzen kregowy,
jelita,

zwloki przezuwaczy, zwierzeta z ogrodéw zoologicznych i cyrkow,
odpady zwierzat i produkty zywno$ciowe zawierajgce pozostatosci i sta-
nowigce zagrozenie dla zdrowia ludzi i zwierzat.

Surowce kategorii 2 — odpady wysokiego ryzyka, HRM (ang. High Risk Ma-
terial). Do tej kategorii mozemy zaliczy¢ m.in.:

odchody i tres¢ przewodu pokarmowego,

zanieczyszczenia gromadzone podczas oczyszczania $ciekéw z rzezi,
czedci anatomiczne zwierzat zawierajace pozostalosci lekéw weteryna-
ryjnych,

zwierzeta i czedci zwierzat (niepodlegajacych kategorii 1), ktére padly
z innych przyczyn niz ubdj,

produkty uboczne pochodzenia zwierzecego inne niz surowiec kategorii
1 lub 3.

Surowce kategorii 3 — odpady niskiego ryzyka, LRM (ang. Low Risk Material).
Do tej kategorii mozemy zaliczy¢ m.in.:

cze$ci anatomiczne zwierzat nadajace sie do spozycia przez ludzi,
czesci zwierzat po uboju sklasyfikowane, jako nienadajace sie do spozycia
przez ludzi, lecz nieposiadajace choréb przenoszonych na ludzi i zwierzeta,
krew zwierzat innych niz przezuwaczy po uboju w rzezni po badaniach
przed ubojowych stwierdzajacych przydatno$é do uboju, przeznaczone
do spozycia przez ludzi,

uboczne produkty pochodzenia zwierzecego pozyskane podczas wytwa-
rzania produktéw nadajace sie do spozycia przez ludzi,

wycofane $rodki pochodzenia zwierzecego lub $rodki spozywcze zawie-
rajace produkty pochodzenia zwierzecego niestwarzajace zadnego ryzyka
dla ludzi i zwierzat,

surowe mleko, pochodzace od zwierzat bez zadnych objawéw choréb
klinicznych mogacych wywota¢ choroby u ludzi i zwierzat,

produkty uboczne z wylegarni, produkty uboczne otrzymane z ttuczonych
jaj, pochodzgce od zwierzat bez objawéw choroby przenoszonej na ludzi
1 zwierzeta,

krew, skora, skorki, kopyta, pidra, welna, rogi, siers¢, futro bez objawéw
choroby przenoszonej na ludzi i zwierzeta,

odpady gastronomiczne inne niz w kategorii 1.

Kazda z kategorii odpadéw powstajgcych w zaktadach musi by¢ oddzielnie
zbierana i utylizowana w okre$lony dla niej sposéb. W roku 2007 zebrano w Polsce
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okoto 800 tys. odpadéw z przemystu migsnego, w tym 50 tys. ton SRM, 100 tys.
ton HRM i 650 tys. ton LRM. Proces utylizacji tych odpadéw jest energochtonny
i drogi. Cena utylizacji 1 tony odpadéw kategorii 3 i 2 wynosi w Polsce 30-350 z1,
a kategorii 1 odpowiednio 50-650 z}*.

Gospodarka artykulami pochodzenia zwierzecego

Dawniej utylizacja poubojowych odpadéw ograniczala si¢ jedynie do produkeji
maczki miesno-kostnej (MM-K), ktérej uzywano jako polepszacza gleby (naw6z
organiczny). Z czasem, gtéwnymi odbiorcami MM-K zostaly zaktady zajmujace
sie hodowlg drobiu oraz trzody chlewnej i bydta. Maczki przez wiele lat byly
jednym z gtéwnych sktadnikéw zywieniowych zywca rzeznego. Zawdzigczaty
to swojemu sktadowi chemicznemu, ktéry przedstawia sie nastepujaco: ttuszcz
surowy 1 proc., popi6t surowy 2-3 proc., biatko 5 proc.

Sytuacja zwigzana z wykorzystaniem MM-K ulegla zmianie w latach 90.
ubieglego stulecia, kiedy stwierdzono wystepowanie u bydta choroby BSE (ang.
Bovine Spongiform Encephalopathy), czyli gabczastej encefalopatii bydta, popu-
larnie nazywanej ,chorobg szalonych kréw”s.

Pojawienie sie¢ nowej choroby doprowadzito do sytuacji, w ktérej Rzad Unii
Europejskiej, zdecydowat o wycofaniu MM-K z diety zwierzat rzeznych. Na-
stepstwem decyzji unijnych bylo Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z 12.09.2003 roku w sprawie wykazu materiatéw paszowych pochodzacych
z tkanek zwierzat, ktére moga by¢ stosowane w zywieniu zwierzat gospodarskich
(Dziennik Ustaw, nr 165, poz. 1605)¢, zgodnie z ktérym wprowadzono zakaz
wykorzystywania MM-K w zywieniu zwierzat rzeznych.

Ponadto, z dniem 1 czerwca 2013 roku weszto w zycie Rozporzadzenie Komisji
(UE) nr 56/2013 z 16 stycznia 2013 roku, zmieniajace zataczniki I i IV do rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 999/2001 ustanawiajacego
zasady zapobiegania, kontroli i zwalczania niektérych przenosnych gabczastych
encefalopatii’, ktére nadal zakazuje karmienia przezuwaczy biatkiem zwierzecym
pochodzacym z ssakéw. Zakazane jest takze podawanie wszystkim zwierzetom
przetworzonego biatka zwierzg¢cego, kolagenu i zelatyny pochodzacych z prze-
zuwaczy, produktéw z krwi, hydrolizatéw biatkowych pochodzenia zwierzecego
i pasz zawierajacych te produkty.

Nowe przepisy, zabraniajace wykorzystania w zywieniu zwierzat rzeznych
MM-K, wywotaly ogromne zamieszanie na rynku zajmujacym sie sprzedazg

*T. Florkowski, A. Pisula, op. cit., s. 10-6.

SH. Lis, Ggbczasta encefalopatia bydta (BSE) - préby oceny, ,Gospodarka Migsna” 2005, s. 20-22.

®Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 12.09.2003 r. w sprawie wykazu ma-
terialéw paszowych pochodzacych z tkanek zwierzat.

"Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 56/2013 z 16 stycznia 2013 r., zmieniajace zatgczniki Ii IV
do rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 999/2001 ustanawiajacego zasady
zapobiegania, kontroli i zwalczania niektérych przeno$nych gabczastych encefalopatii.



Zagospodarowanie ubocznych produktéw poubojowych 245

maczekt. Maczki miesno-kostne staly sie problemem dla wszystkich zaktadéw
utylizacyjnych, poniewaz pigtrzyly si¢ w magazynach. Nastepstwem tego byt
wzrost cen utylizacji UPPZ. Sytuacja ta stworzyla ogromne niebezpieczenistwo
dla $rodowiska, poniewaz material poubojowy bardzo czesto nie trafiat do spe-
cjalistycznych zaktadéw zajmujacych si¢ jego unieszkodliwianiem. Czgsto byt
nielegalnie wywozony do lasu badz na wysypiska.

Termiczna utylizacja odpadéw poubojowych

Ze wzgledu na wysokie koszty utylizacji niebezpiecznych dla zdrowia i zycia
czltowieka odpadéw, zaktady zaczely poszukiwaé nowych mozliwosci rozwigzania
tej kwestii.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Ochrony Srodowiska z 27.09.2001 roku
w sprawie katalogéw odpadéw (Dziennik Ustaw nr 112, poz. 1206)°, maczki migsno-
kostne sg sklasyfikowane jako odpady palne. Spalanie MM-K daje wysokie ciepto
spalania, co wynika z obecno$ci duzej zawarto$ci wodoru. Warto$¢ energetyczna
MM-K wynosi 24 000 kJ/kg i jest por6wnywalna z warto$cig opalowg wysokiej
klasy wegla brunatnego'. Ponadto, otrzymany w procesie spalania popiét sktada sie
z hydroksyapatytu - surowca wykorzystywanego do produkeji kwasu fosforowego.

Poprzez spalenie poza MM-K mozna takze eliminowac materialy szczeg6lnego
ryzyka bez poprzedzajacego ich przetwarzania. Prosto z zaktad6w ubojowych kieruje
sie je wowczas do zaktadéw zajmujgcych sie termicznym przeksztalcaniem danego
surowca. W efekcie prowadzonych proceséw uzyskuje sie sproszkowany materiat oraz
ttuszcz odpadowy'. Tluszcz zwierzecy z powodzeniem moze by¢ wykorzystywany
jako biopaliwo. Podczas termicznej utylizacji ttuszczu wydziela sie duza ilosé ciepta,
ktéra moze zosta¢ wykorzystana w celach grzewczych, np. w procesie wytwarzania
pary wodnej oraz do ogrzewania samej wody. Szacuje sie, ze spalany tluszcz wy-
twarza energie cieplng na poziomie 36 000 kJ/kg™ i jest to warto$¢ por6wnywalna
z olejem opatowym. Cieplo otrzymywane w procesie spalania mgczki oraz innych
zwierzecych materialéw z powodzeniem wykorzystuje sie w celach energetycznych.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 22.04.2011
roku w sprawie standardéw emisji z instalacji (Dziennik Ustaw, nr 95, poz.
558) zezwala na spalanie organicznych materiatéw w przystosowanych do tego

8 M. Zin, A. Znamirowski, Naglgcy problem mqczki migsno-kostnej, ,Gospodarka Migsna”
2004, s. 38-39.

9 Rozporzadzenie Ministra Ochrony Srodowiska z 27.09.2001 r. w sprawie katalogéw odpa-
déw (Dz. U. nr 112, poz. 1206).

0H. Karcz, A. Kozakiewicz, Sposéb termicznej utylizacji odpadow zwierzecych, ,Energetyka
i Ekologia” 2007, nr 11, s. 823-830.

1S, Zieba, Przemyst utylizacyjny — udreka czy szansa gospodarki, ,Gospodarka Migsna” 2006,
s. 18-20.

12 A. Staron, Z. Kowalski, M. Banach, Z. Wzorek, Sposoby termicznej utylizacji odpadéw
7 przemystu migsnego, ,Czasopismo Techniczne” 2010, nr 10, s. 324-330.

13 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 22.04.2011 r. w sprawie
standardéw emisji z instalacji (Dz. U. nr 95, poz. 558).
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instalacjach. Spalanie organicznych materialow wytwarza mniejsze ilosci diok-
syn, tlenkéw azotu, pytu czy tlenku siarki w poré6wnaniu z miatem weglowym.

Termiczng utylizacje przeprowadza sie w sposéb indywidualny, czyli przez spala-
nie samego materiatu, badZ przez wspélspalanie z innym materialem energetycznym,
np. z weglem kamiennym. Sposéb wspoétspalania jest bardziej ekologiczny, ponie-
waz powoduje zmniejszenie emisji do atmosfery substancji szkodliwych. W trakcie
wypalania MM-K potaczonej z weglem kamiennym nie stwierdza sie duzej emisji
substancji szkodliwych do srodowiska. Sam proces termicznej utylizacji biomasy
w systemie wspdtspalania przeprowadzany jest w kilku wariantach zaleznych od
sposobu, w jaki moze by¢ podawany materiat w stosunku do konfekcjonowanego
paliwa'“. Wyrézniamy nastepujace rodzaje: bezposrednie wspétspalanie, posrednie
wspOlspalanie, wspétspalanie w uktadzie réwnoleglym.

Z danych Gloéwnego Inspektoratu Weterynarii wynika, ze w 2006 roku w Pol-
sce wytworzono:

- zmateriatu kat. 1 i 2 - okoto 100 tys. ton, co daje okoto 25 tys. ton tluszczu

po procesie przetwarzania,
-z materialéw kat. 3 — 700 tys. ton, co daje okoto 180 tys. ton maczki i okoto
70 tys. ton tluszczu po procesie przetwarzania®.

Z powstajacych rocznie w Polsce okoto 800 tys. ton materiatéw ubocznych,
po przeprowadzonych procesach odseparowania i odwadniania uzyskuje sie ok.
200 tys. ton maczek oraz 95 tys. ton thuszczu's.

Technologia beztlenowa jako metoda utylizacji odpadéw poubojowych

Obiecujacym rozwigzaniem utylizacji odpadéw z przemystu miesnego jest
wykorzystanie ich jako surowca do produkcji biogazu. Odpady, do ktérych naleza
np. jelita i zoladki, zawarto$¢ zwaczy, tkanka ttuszczowa, krew, ttuszcz, osady
poflotacyjne z rzezni, ktére wedlug obowigzujacych przepiséw musza by¢ pod-
dawane kosztownej utylizacji, stanowig tani substrat do fermentacji'’. W Tabeli
1 przedstawiony zostal potencjat energetyczny wybranych substratéw bedacych
odpadami poubojowymi's.

Technologia beztlenowa, wykorzystujaca drobnoustroje, pozwala na zmniejszenie
objetosci odpadéw, ktdre nastepnie zostaja przetransportowane do dalszej utylizacji®.

Produktem koficowym przemian metabolicznych mikroorganizméw bioracych udziat
w tej technologii jest gaz fermentacyjny. Sktad gazu fermentacyjnego pozbawio-
nego wilgoci, przedstawia si¢ nastepujaco: 60-70 proc. metan (CH,), 30-40 proc.

4 A. Staron, Z. Kowalski, M. Banach, Z. Wzorek, op. cit., s. 324-330.

58S, Zieba, op. cit., s. 18-20.

16 Tbidem.

17 A. Kacprzak, L. Krzystek, Biomasa jako cenny surowiec do produkcji biogazu — cz. 1, ,La-
boratorium” 2007, nr 9, s. 60-61.

8T, Florkowski, A. Pisula, op. cit., s. 10-6.

K. Kozak, M. Jedrzejewska, M. Krzemieniewski, Technologia beztlenowa jako metoda uty-
lizacji odpadéw poubojowych, ,Przemyst Spozywczy” 2005, s. 48-51.
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dwutlenek wegla (CO,), 1-2 proc. azot (N,), 1000-3000 ppm siarkowodér (H,S),
10-30 ppm amoniak (NHj).

Tabela 1
Potencjat energetyczny wybranych odpadoéw poubojowych

Zawarto$¢ suchej Zawartos$¢ materii .
. . . . Produkcja metanu
Rodzaj substratu masy w odpadzie organicznej
(m3/t substratu)
(proc.) (proc.)

Zawarto$¢ zwaczy 14 88 24
Jelita i zotadki 16 82 39
Tkanka ttuszczowa 37 84 218
Krew 10 95 38
Tluszcz 36 84 212
Osady poflotacyjne z rzezni 14 90 88

Zrédto: Florowski i Pisula, 2009.

Metan stanowi ponad 50 proc. sktadu gazu fermentacyjnego. Zaktady, ktére
chca wykorzystywaé metan jako alternatywne zrédlo energii, musza poddaé go
procesom oczyszczenia i usungé z niego siarkowodér.

Biogazownie mogg rozwigzaé problem zaktadéw przemystowych, dotyczacy
utylizowania odpadéw poprodukcyjnych, jak réwniez problem zapotrzebowania na
energi¢. Mozliwo$¢ wykorzystania biofermentatoréw do produkeji alternatywnych
zrédet energii jest takze szansg na ograniczenie wydobycia i spalania wyczerpy-
wanych paliw kopalnianych. Biogazownie moga ponadto stanowi¢ dodatkowe
zrédio dochod6w dla indywidualnych gospodarstw rolnych.

Podsumowanie

Odpady z zaktadéw miesnych, ubojni oraz odpady powstajace podczas ho-
dowli zwierzat rzeZznych stwarzaja zagrozenie dla zdrowia czlowieka i $rodowiska.
Dlatego tez przedsiebiorca zobowigzany jest do zagospodarowania wyproduko-
wanych przez zaktad odpadéw. Zasady zagospodarowania produktéw ubocznych
w prawie polskim reguluje Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 1069/2009 z dnia 21.10.2009 roku. W mysl tego dokumentu, wszystkie
odpady poubojowe dzieli si¢, w zaleznosci od stopnia zagrozenia, na 3 kategorie
surowcow. Przestrzeganie zasad obowigzujacego rozporzadzenia jest warunkiem
bezpiecznego bytowania czlowieka, poniewaz przepisy w nim zawarte majg za
zadanie m.in. ograniczenie wystepowania choréb zakaznych takich jak np. BSE.

Obecnie jednym ze sposob6w zagospodarowania UPPZ jest ich przetransporto-
wanie do zaktadu utylizacyjnego, w ktérym niebezpieczny materiat jest skutecznie
unieszkodliwiany. Ze wzgledéw ekologicznych oraz ekonomicznych najczesciej
stosowang metodg zagospodarowania UPPZ jest termiczna utylizacja materiatu.
Podczas utylizacji odpadéw kostnych powstaje tak zwany tluszcz odpadowy, ktéry
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z powodzeniem moze by¢ wykorzystywany jako biopaliwo. Wartos¢ energetyczna
MM-K wynosi 24 000 kJ/kg i jest pordwnywalna z warto$cig opalowa wysokiej
klasy wegla brunatnego, natomiast warto$¢ energetyczna ttuszczu poréwnywalna
jest z olejem opatowym i wynosi 36 000 kJ/kg. Uzyskana w procesie spalania ener-
gia cieplna, moze zosta¢ wykorzystana w celach grzewczych. Ponadto, spalanie
organicznych materiatéw wytwarza mniejsze iloéci dioksyn, tlenkéw azotu, pytu
czy tlenku siarki w poréwnaniu z mialem weglowym.

Alternatywng metoda do termicznej utylizacji UPPZ jest produkcja biogazu
na drodze fermentacji metanowej. Wedtug ekspertéw Unii Europejskiej produk-
cja biogazu jest najblizsza optacalnosci ekonomicznej. Dodatkowe zalety takiego
zagospodarowania odpadéw poubojowych, to zmniejszenie zanieczyszczen wod
gruntowych i gleby oraz ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych.
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STRESZCZENIE

Prawo unijne zobowigzuje przedsiebiorcéw do zagospodarowania powstajacych
podczas proceséw technologicznych produktéw ubocznych, w tym odpadéw
z zakladéw migsnych i ubojni. Dawniej gléwnym kierunkiem utylizacji odpa-
déw rzeznych byta produkcja maczki migsno-kostnej, ktéra skarmiano zwierzeta
rzezne. Obecnie ze wzgledu na obawy przenoszenia na ludzi $mierciono$nych
prionéw, ktére zdiagnozowano u chorego na BSE bydta, skarmianego maczka
miegsno-kostna, stosownie jej w zywieniu zwierzat jest zabronione.

Najczesciej stosowang metodg zagospodarowania ubocznych produktéw pocho-
dzenia zwierzecego jest termiczna utylizacja materiatu lub produkcja biogazu.
Uzyskana w procesie spalania energia cieplna moze zosta¢ wykorzystana w celach
grzewczych. Ponadto, spalanie organicznych materialéw wytwarza mniejsze
ilosci dioksyn, tlenkéw azotu, pytu czy tlenku siarki w poréwnaniu z miatem
weglowym. Produkowany z kolei biogaz moze by¢ z powodzeniem wykorzystany
jako Zrédlo energii.

Stowa kluczowe: utylizacja, uboczne produkty poubojowe.

SUMMARY

EU law obliges businesses to arise during the development of technological
processes by-products, including waste from meat processing plants and slaughter-
houses. Historically, the primary direction of slaughter waste was the production
of meat and bone meal, which was fed animals for slaughter. Currently, due to
concerns of people moving to the deadly prions, which was diagnosed in a patient
with BSE cattle, fed to meat-and-bone meal, as her animal nutrition is prohibited.
The most common method of land use by-products of animal origin is the thermal
utilization of the material or the production of biogas. The resulting combustion
process heat energy can be used for heating purposes. Moreover, the combustion
of organic materials produces smaller amounts of dioxin, nitrogen oxide, sulfur
dioxide or particulate matter as compared with coal. Biogas produced in turn,
can be successfully used as an energy source.

Keywords: utilization, post-mortem products.
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ASPEKTY ZARZADZANIA ZASOBAMI LUDZKIMI W URZEDACH
ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ

ASPECTS OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT
IN LOCAL GOVERNMENT ADMINISTRATION

Wstep

Warto$¢ zasobow ludzkich w administracji stanowi warto$¢ indywidualnych
cztonkéw jej kadry. Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi (dalej: ZZ1) w administracji
dotyczy pozyskiwania i gospodarowania tymi zasobami, ksztaltowania ich kapitatu
ludzkiego i spotecznego, a takze zapewniania ich rozwoju zmierzajgcego do jak
najsprawniejszego realizowania celéw i zadan administracji publicznej.

Osiggniecie optymalnego zaangazowania urzednikéw w stosunkowo krétkim
czasie jest rzecza trudng, jednak w dtugim okresie czasu jest mozliwe dzieki wy-
korzystaniu odpowiednich metod. Do podstawowych komponentéw ZZL w jed-
nostkach samorzadowych zalicza sie planowanie pracownikéw, ich rekrutacje
i selekcje oraz motywowanie i ocenianie.

Podstawowym celem planowania personelu w urzedach administracji publiczne;j
jest identyfikacja przysztych potrzeb kadrowych oraz przygotowanie programéw,
wdrozenie ktorych powinno zapewnié jednostce eliminacje réznic miedzy stanem
pozadanym a istniejgcym.

Kolejnym procesem kadrowym jest rekrutacja pracownikéw. Z uwagi na
charakter dziatania urzedéw administracji samorzadowej, procesy rekrutacji
oraz selekcji podlegaja silnej ocenie spolecznej. Szczegblnie wazne sg tutaj zasady
sprawiedliwos$ci oraz bezstronnosci, a jakiekolwiek preferencje moga wywieraé
niekorzystny wplyw na ocene pracy urzedéw administracji samorzadowe;j.

W jednostkach administracji publicznej systemy motywacji sa niezbyt roz-
budowane. Z reguly system formalny obejmuje czynniki ekonomiczne oraz poza
ekonomiczne. Urzednicy otrzymujg premie oraz kwartalne i roczne nagrody
uznaniowe. Udzielane sg im takze pochwaly oraz wyréznienia. Niemale znacze-
nie maja takze na pozor nieistotne udogodnienia organizacyjne (np. mozliwos¢
wykonywania czesci obowigzkéw w domu czy elastyczny czas pracy).

Analizujac problematyke szkolei pracownikéw w administracji publicznej,
na uwage zastuguje kilka faktow. Mozliwosci szkoleniowe moga stanowi¢ jeden
z zasadniczych motywéw podejmowania pracy w urzedzie administracji publicznej,

"adiunkt, Panistwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczo$ci w Lomzy.
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poniewaz administracja nie majac mozliwos$ci zaoferowania swoim pracownikom
wynagrodzenia wyzszego niz w prywatnym sektorze, konkuruje z nim szeroka
gama mozliwosci edukacyjnych.

Istniejace w urzedach administracji publicznej systemy oceniania opierajg
sie na réznych kryteriach: zachowawczych, osobowosciowych i organizacyjnych.
Systemy oceniajace pracownik6w czesto powigzane sg z programami zarzgdzania
poprzez cele. Wowczas ocenie podlega umiejetnos$é formutowania, uzgadniania,
mierzenia oraz osiggania celéw. Ocenie podlegaja nie tylko umiejetnosci oraz
zachowanie pracownikéw, ale takze ich potencjat spoteczny, traktowanie innych
pracownikéw oraz osigganie celow. Warunkiem efektywnosci systemu ocen okre-
sowych jest jego dostosowanie do potrzeb jednostki samorzadowej.

Komponenty ZZL w jednostkach samorzadowych

Do podstawowych komponentéw ZZL w jednostkach samorzadowych za-
licza sie planowanie pracownikéw, ich rekrutacje i selekcje oraz motywowanie
i ocenianie.

Podstawowym celem planowania personelu w urzedach administracji publiczne;j
jest identyfikacja przysztych potrzeb kadrowych oraz przygotowanie programéw,
wdrozenie ktérych powinno zapewnié jednostce eliminacje réznic miedzy stanem
pozadanym a istniejgcym. Wsréd celéw planéw personalnych nalezy wyodrebnié:

* redukcje kosztéw personalnych oraz spotecznych przez dostosowywanie
wielkosci, a takze struktury zatrudnienia zaréwno do obecnych, jak i przy-
sztych potrzeb, w taki sposéb, zeby nie powstawaly sytuacje niedoboru
badz nadmiaru personelu,

* optymalizacje organizacyjnego zasobu wiedzy, umiejetnosci oraz kom-
petencji w wyniku identyfikacji potrzeb, analizy oraz efektywniejszego
wykorzystania istniejacego potencjatu, opracowanie oraz realizacje wtas-
ciwych programéw doskonalenia i rozwoju kadry,

* wyznaczanie szeroko rozumianych kompetencji koniecznych do sukce-
sywnego funkcjonowania organizacji aktualnie i w przysztosci,

* zapewnienie cigglo$ci uczestnictwa, osigganej w wyniku dostosowania
popytu na osoby o okreslonych kwalifikacjach do ich podazy na rynku pracy,
podejmowania wysitkdw, ktére maja na celu przeciwdziatanie powstawaniu
sytuacji masowych przyjec¢ czy grupowych zwolnien, a w konsekwencji
frustracji personelu,

* opracowywanie oraz stosowanie wlasciwych kryteriéw oceny efektywnosci
funkcji personalnej oraz narzedzi pomiaru'.

W literaturze przedmiotu przedstawiane sa dwa ujecia planowania zatrud-
nienia, szerokie i waskie. Pierwsze z nich podkresla funkcje integracji planowania
zatrudnienia z pozostatymi obszarami procesu zarzadzania zasobami ludzkimi.
Z kolei w wezszym ujeciu, przez planowanie nalezy rozumie¢ przewidywanie liczby

'M. Tyranska, Wspdlczesne tendencje w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi, Warszawa 2012, s. 20-21.
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pracownikéw posiadajgcych konkretne kwalifikacje, przyporzadkowanie ich do
wlasciwych komérek organizacyjnych i stanowisk pracy, a takze wprowadzanie
zmian w stanie oraz strukturze zatrudnienia?.

Zaraz po planowaniu kolejnym procesem kadrowym jest rekrutacja pracow-
nikéw. Oznacza ona przyciaggniecie przez jednostke administracyjng liczby kan-
dydatéw umozliwiajacg ich racjonalng selekcje. Z uwagi na charakter dziatania
urzedéw administracji samorzadowej procesy rekrutacji oraz selekcji podlegajg
silnej ocenie spotecznej. Szczegblnie wazne sg tutaj zasady sprawiedliwos$ci oraz
bezstronnosci, a jakiekolwiek preferencje moga wywieraé niekorzystny wplyw na
oceng pracy urzedéw administracji samorzadowe;.

Procesy rekrutacji majg na celu pozyskanie kompetentnych pracownikéw.
Jednak wigza sie z pewnymi ograniczeniami politycznymi, ekonomicznymi i spo-
fecznymi. Waga tych ograniczen jest bardzo rézna, a ich znaczenie jest uzaleznione
rozwojem gospodarczo-kulturowym panstwa. Kwestie naboru pracownikéw sg
w pewnym aspekcie uregulowane prawnie.

Zgodnie z zapisami ustawy o pracownikach urzedéw panstwowych, urzed-
nikiem pafstwowym moze by¢ osoba:?

* posiadajgca obywatelstwo polskie,

* pelnoletnia i posiadajgca petng zdolno$é¢ do czynnosci prawnych, korzy-

stajaca z pelni praw publicznych,

* nieskazitelnego charakteru,

* posiadajgca odpowiednie wyksztalcenie z odbyta aplikacjg administra-

cyjna,

* posiadajgca stan zdrowia pozwalajacy na zatrudnienie na okreslonym

stanowisku.

Wraz z wej$ciem w Zycie znowelizowanej ustawy o pracownikach samorza-
dowych?, rekrutacja pracownikéw na wolne stanowiska w urzedach panstwowych
przebiega zgodnie z zasadami zawartymi w ustawie.

Pracownikiem administracji samorzgdowej moze by¢ osoba posiadajgca co
najmniej wyksztatcenie $rednie, nie karana za przestepstwo umyslne, z niepo-
szlakowang opinia’.

Na stanowisku kierowniczym mozna zatrudnié osobe posiadajgcg wyksztal-
cenie wyzsze i co najmniej 2-letni staz pracy (z wyjatkiem stanowisk obstugi).
Rekrutacja kandydatéw do kadr stuzby cywilnej jest organizowana przez dyrektora
generalnego urzedu, ktéry jest zobowigzany do upowszechnienia informacji o wol-
nym stanowisku pracy w stuzbie cywilnej w kierowanym przez siebie urzedziee.

2 A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie-procesy-metody, Warszawa 2003, s. 29.

3 Ustawa o pracownikach urzedéw panstwowych (Dz. U. z 16 wrze$nia 2001 r., nr 86, poz.
953, zm. art. 3).

*Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (Dz. U. z 2011 r., nr
134, poz. 777, nr 201, poz. 1183).

5 Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych, Dz. U. z 2011 r,, nr
134, poz. 777, nr 201, poz. 1183.

°E. Zielinski, Administracja rzqgdowa i samorzqdowa w Polsce, Warszawa 2012, s. 100.
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W mysl art. 3a ustawy o pracownikach samorzadowych?, rekrutacja kandy-
datéw ma charakter otwarty oraz konkurencyjny. Jednostka administracji sa-
morzadowej zainteresowana pozyskaniem pracownikéw zamieszcza ogloszenie
w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na tablicy ogloszen urz¢du. W publikacji
tej musza by¢ koniecznie okreslone wymagania stawiane kandydatom, a takze
zakres wykonywanych zadan.

Nalezy podkresli¢, ze pewna grupa pracownikéw samorzgdowych nie podlega
procedurom rekrutacji oraz selekcji. Wéjta wybierajg mieszkancy, ten natomiast
wyznacza swoich zastepcéw, ktérzy musza jednak uzyskaé aprobate rady.

Pracownikéw samorzgdowych zatrudnia si¢ na zasadzie wyboru, powolania,
mianowania oraz na podstawie umowy o prace. Opierajgc si¢ na analizie regulami-
néw naboru mozna wywnioskowad, ze w lokalnych samorzadach sg powolywane
komisje rekrutacyjne, przeprowadza si¢ wywiady, testy kwalifikacyjne czy testy
wiedzy, a takze ocenia sie prezentacje przygotowang przez kandydata. Niektore
urzedy administracji samorzadowej opracowaly wlasne profesjonalne kwestiona-
riusze kwalifikacyjne. Decyzje o technikach naboru podejmuja cztonkowie komisji
rekrutacyjnej. W ogloszeniu o naborze okreslone sg niezbedne wymagania (np.
wyksztalcenie czy znajomos¢ przepiséw prawnych), a takze wymagania pozadane
(np. komunikatywno$¢, biegla obstuga komputera, dyspozycyjnosé). Publikuje sie
takze informacje odno$nie wynikéw naboru.

Do proceséw rekrutacji oraz selekcji w urzedach administracji pafistwowej
przywigzuje sie szczegdlng uwage, dlatego tez stosuje si¢ jednocze$nie wiele metod
oraz technik. Sprawdza sie calg dokumentacje i referencje kandydata. Przed pod-
jeciem decyzji o zatrudnieniu, przeprowadza sie rozmowy, sprawdza sie poziom
wiedzy kandydatéow oraz ich zawodowe doswiadczenie. W wielu przypadkach
przeprowadza sie takze pisemne egzaminy kwalifikacyjne. Stosuje sie wywiady
grupowe, w ktérych rozmowe z kandydatem przeprowadza nie tylko pracownik
odpowiedzialny za zatrudnienie, ale takze przyszli wspétpracownicy i inne oso-
by. Egzaminy dla kandydatéw sg opracowywane w taki sposéb, by odpowiadaty
jednoczes$nie kilku stanowiskom pracys.

Koncowym etapem rekrutacji jest selekcja. Decyzja o wyborze kandydata
na pozgdane stanowisko jest bardzo wazna i nalezy ja podja¢ w sposéb bez-
stronny oraz obiektywny z wykorzystaniem niektérych badz wszystkich technik
selekcyjnyche.

Proces selekcji wchodzi w interakcje z pozostalymi systemami zarzadzania
zasobami ludzkimi. W szczegdlno$ci stanowi on okreslone sposoby wdrazania
planéw zwigzanych z zasobami ludzkimi i wspomagaja realizacje funkcji szkolen
oraz rozwoju w jednostce organizacyjnej.

Przeglad zgloszen, a takze wstepne rozmowy z kandydatami na wolne stano-
wisko pracy zmierzajg do opracowania szerokiej listy kandydatéw, ktéra umozliwi

"Dz.U.z 2011, nr 134, poz. 777; nr 201, poz. 1183.

8T. Gérzynska, J. Letowski, Urzednicy administracji paristwowej, Warszawa 1998, s. 31.
°E. McKenna, N. Beech, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Warszawa 1999, s. 246.
0Tbidem, s. 146.
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wyselekcjonowanie z kregu potencjalnych pracownikéw oséb najlepiej odpowia-
dajacych wymaganiom danego stanowiska!'.

Kolejnym komponentem ZZL w administracji jest motywowanie. Motywo-
wanie jest procesem kierowniczym polegajacym na wplywaniu na postepowania
ludzi przy uwzglednieniu wiedzy na temat czynnikéw powodujacych takie a nie
inne zachowanie czlowieka. Motywowanie oznacza réwniez oddzialywanie na
organizacje zmierzajgce do okreSlonych zachowan personelu'2.

W okresie, kiedy kluczowa stata sie produktywno$¢ w administracji publicz-
nej, podjeto préby zastosowania takich samych systeméw motywacyjnych, jak
w sektorze prywatnym. Stusznie zaktadano, ze pracownicy samorzadowi sg tacy
sami i majg podobne motywy dzialania. W systemach motywacji istnieje wiele
podobienstw, przy czym istniejg zréznicowane prawne i finansowe mozliwo$ci
motywowania pracownikéw?,

Badania wykazaly, ze pracownicy zatrudniani w sektorze publicznym sg
bardziej sklonni do zachowan altruistycznych oraz do realizowania celéw ideolo-
gicznych. Maja takze wieksze predyspozycje do podejmowania ambitnych dziatan
na rzecz spoteczenstwa. W ich przypadku bodzce finansowe nie majg tak duzego
wplywu, jak w przypadku pracownikéw z sektora prywatnego.

Niektorzy badacze twierdza, ze pracownikéw sektora publicznego cechuje
duzy poziom etyczny i znaczne wyczulenie na motywatory wewnetrzne. Rozpatru-
jac pojecie motywacji wewnetrznej, nalezy pamietad, ze motywy wewnetrzne sg
wynikiem odczuwalnej satysfakcji z pracy towarzyszacej w trakcie prawidlowego
wykonywania obowigzkéw. Jedli jest to widoczne, to wewnetrzna motywacja
wcale nie musi sie dtugo utrzymywacé i bedzie uzalezniona od poziomu trud-
nos$ci wykonywanego zadania, od tego, czy pracownik spodziewa si¢ osiagnac
zaplanowane cele, a réwniez od tego, czy kto§ zauwazy oraz doceni starania
i osiggniecia pracownika’s. Pracownicy sektora publicznego sg bardziej umoty-
wowani wewnetrznie — wlasne dokonania dajg im duzg satysfakcje. Ponadto, sg
oni réwniez zadowoleni z czynnikéw organizacyjnych (np. krétki czas pracy)s.

Waznym czynnikiem motywacji jest stabilno$¢ zatrudnienia, a sita jego oddzia-
lywania zalezy od zewnetrznych warunkéw kulturowych oraz gospodarczych w pan-
stwach cechujacych sie duzym poziomem bezrobocia w administracji publiczne;j.

W administracji publicznej nie ma mozliwo$ci zapewnienia pracownikom np.
udzialu w osigganych zyskach. Nie ma réwniez mozliwosci przydzielenia im czesci
kwoty zaoszczedzonej w efekcie podejmowania korzystnych decyzji. W urzedach
administracji istnieje rozbudowana rzeczywisto$¢ norm spolecznych, prawnych
ijako$ciowych, a ich wypelnianie po pewnym czasie doprowadza do rutyny, dlatego
niezwykle wazne jest ich indywidualne przekonanie o celowosci stuzenia innym.

"' M. Gableta (red.), Potencjal pracy w przedsigbiorstwie, Wroctaw 1999, s. 82.

12M. W. Kopertynska, Motywowanie pracownikéw. Teoria i praktyka, Warszawa 2009, s. 43.
3 M. Mroziewski, Style kierowania i zarzqdzania, Warszawa 2005, s. 142.

4Tbidem, s. 224.

5K. Zieniewicz, Techniki zarzqdzania, Warszawa 2000, s. 69.

1$E,. Ura, Pozycja pracownikéw terenowej administracji rzqdowej i samorzqdu terytorialnego,
Lublin 1999, s. 37.
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W jednostkach administracji publicznej systemy motywacji sg niezbyt roz-
budowane. Z reguly system formalny obejmuje czynniki ekonomiczne oraz poza
ekonomiczne. Urzednicy otrzymujg premie oraz kwartalne i roczne nagrody
uznaniowe. Udzielane sg im takze pochwaly oraz pisemne i ustne wyréznienia.

Poza nagrodami, pracownik osigga takze inne korzysci. Wérdd nich nalezy
wymieni¢ przede wszystkim unikniecie nadmiernego obcigzenia podatkami oraz
zapewnienie sobie wiekszego bezpieczenstwa na przyszto$é, szczegdlnie na staro$é,
ale takze na wypadek utraty pracy czy zdrowia badz kalectwa!’.

Niemale znaczenie majg takze na pozér nieistotne udogodnienia organizacyj-
ne (np. mozliwo$¢ wykonywania cze$ci obowigzkéw w domu czy elastyczny czas
pracy). Pracownicy administracyjni musza mie¢ silng motywacje do wykonywania
ustug publicznych. Jednak ich jakoé¢ wynika przede wszystkim z uwarunkowan
kulturowych a nie normatywnych. Urzgdy publiczne musza zatem pozyskiwaé
wiedze zaréwno z innych najlepszych urzedéw, jak i z sektora prywatnego.

Wynagrodzenie, chociaz jest bardzo wazne w motywowaniu pracownikéw,
to jednak stanowi czynnik higieny. Nalezy przede wszystkim motywowac poprzez
zainteresowanie ludzi samg praca, ktéra pomaga zaspokoié¢ potrzebe wtadzy,
osiggnieé i samorealizacji, a takze stanowi srodek do zdobycia uznania spotecznego
oraz prestizu. Zatem kierownicy powinni dziata¢ tak, by podlegli im pracownicy
czuli sie wazni i doceniani®.

Mozliwosci szkoleniowe moga stanowi¢ jeden z zasadniczych motyw6w podej-
mowania pracy w urzedzie administracji publicznej, poniewaz administracja nie
majac mozliwosci zaoferowania swoim pracownikom wynagrodzenia wyzszego niz
w prywatnym sektorze, konkuruje z nim szerokg gamg mozliwosci edukacyjnych.

Szkolenie definiuje si¢ jako zdobywanie oraz rozwijanie umiej¢tnosci, i po
cze$ci niezbednej wiedzy, do wykonywania zadan zwigzanych z zatrudnieniem
na danym stanowisku, w celu stania sie profesjonalistg 0 wymaganych kompe-
tencjach, a rowniez umozliwiajacych podjecie pracy na innym stanowisku lub
w innym zawodzie. Mozliwosci rozwoju zawodowego, wskutek ksztalcenia i szko-
lenia, organizowane przez pracodawce, stanowig czynnik oddziatujacy w sposéb
szczegblny motywacyjnie na pracownikéw organizacji®.

Analiza systeméw szkoleniowych w administracji publicznej pozwala na
stwierdzenie, ze?:

* wiekszo$¢ panstw traktuje szkolenie kadry urzedniczej jako istotny sposéb

na poprawe jako$ci ustug $wiadczonych przez jednostki administracyjne,

* systemy szkolen stanowig narzedzie doskonalenia kompetencji,

* szkolenia uwzgledniajg wszelkie przemiany spoteczno-gospodarcze zacho-

dzace w poszczegdlnych krajach (np. rozwéj gospodarczy czy problemy
globalizacji, informatyzacji itp.).

7M. W. Kopertynska, op. cit., s. 206.

181.. Koziot, Motywacja w pracy. Determinanty ekonomiczno-organizacyjne, Warszawa 2002, s. 56.

¥Z. Sekuta, Motywowanie do pracy. Teoria i instrumenty, Warszawa 2008, s. 81.

20K. Lisiecka, T. Papaj, Systemy zarzqdzania jakoscig w urzedach terytorialnej administracji
publicznej, ,Problemy Jakos$ci” 2006, nr 10, s. 9.
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Szkolenia w administracji publicznej sg zatem?:

1. sposobem na doskonalenie jakosci (nadrzedny cel szkolenia stanowi ksztal-
towanie jakosci jako wartosci organizacyjnej),

2. sposobem na ,przezycie” — bez szkolen urz¢dnik nie ma mozliwosci dzia-
tania, poniewaz zmianie ulegaja przepisy prawne, a tym samym zmieniaja
sie zadania oraz obowiazki administracji publicznej,

3. sposobem na tworzenie wewnetrznej kultury organizacyjnej i narzedziem
budowy kapitatu spotecznego, poniewaz zadania administracji publicznej
polegaja na integracji gospodarczo-kulturowej bedacej jednym z podsta-
wowych elementéw lokalnego rozwoju,

4. narzedziem umozliwiajgcym przeprowadzanie zmian,

5. sposobem zwalczania biedy i zacofania gospodarczego, a takze inicjowania
oraz podtrzymywania rozwoju kulturowego i gospodarczego,

6. narzedziem ksztaltowania etycznych zachowan (np. walki z korupcja).

Coraz wiekszg role w szkoleniach odgrywa wymiana miedzynarodowa. W Pol-
sce wiekszo$¢ samorzaddéw wspolpracuje z r6znymi samorzgdami europejskimi.
Sprawia to, ze urzednicy administracji maja zapewnione mozliwos$ci uczestnictwa
w r6znego rodzaju programach miedzynarodowych. Ogromna role w tym zakre-
sie ma do odegrania samorzad wojewddzki, a takze zwigzki powiatéw i gmin.
Organizacje wybieraja oraz przygotowujg do pracy w swoich zagranicznych
oddziatach najlepszych pracownikéw?.

Wplyw na rodzaj oraz charakter szkolenia wywierajg r6zne podmioty. Admi-
nistracja publiczna wykonuje swoje zadania nie tylko poprzez urzedy, ale takze
poprzez liczne podmioty zewnetrzne, ktére czesto sg inicjatorami szkolen.

Okreslenie naktadéw na szkolenie jednego pracownika jest podstawg ustale-
nia budzetu na szkolenia®. Najczesciej jednak prezydenci miast i burmistrzowie
wprowadzajg regulacje korzystania z dofinansowania oraz urlopéw szkoleniowych.
Dobrg inicjatywa jest uzaleznianie wysokoS$ci dofinansowania od wynikéw nauki.
Spotyka si¢ réwniez inne rozwiazanie, ktére zapewnia urzednikowi koficzagcemu
studia otrzymanie nagrody finansowej. W wiekszoS$ci urzedéw administracji sa-
morzgdowej pracownicy otrzymujg pomoc finansowg oraz organizacyjna, jesli
podjete studia sg przynajmniej czeSciowo zwigzane z praca®.

W urzedach administracji publicznej udziela sie réznych form pomocy uczacym
si¢ pracownikom. Mozna wywnioskowad, ze stopien tej pomocy jest uzalezniony
od tego, czy dany pracownik jest zatrudniony w samorzadzie czy tez w struktu-
rach administracji panstwowej. W bardzo duzym stopniu pomagajg pracownikom
samorzady. Urzednicy administracji publicznej sa tg nieliczng grupg zawodowa,
ktéra otrzymuje pomoc finansowg?.

L. Rae, Planowanie i projektowanie szkoleri, Krakow 2002, s. 90.

2 A. Pocztowski (red.), Migdzynarodowe zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Krakéw 2002, s. 145.
M. W. Kopertynska, op. cit., s. 232.

24T, Gorzynska, J. Letowski, op. cit., s. 39.

B E. Zielinski, op. cit., s. 45.
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Istniejace w urzedach administracji publicznej systemy oceniania opierajg
sie na réznych kryteriach: zachowawczych, osobowosciowych i organizacyj-
nych. Systemy oceniajace pracownikéw czesto powigzane sg z programami
zarzadzania poprzez cele. Wowczas ocenie podlega umiejetnoéé formutowa-
nia, uzgadniania, mierzenia oraz osiggania celéw. Ocenie podlegaja nie tylko
umiejetno$ci oraz zachowanie pracownikéw, ale takze ich potencjat spoteczny,
traktowanie innych pracownikéw oraz osigganie celéw. Warunkiem efektyw-
nosci systemu ocen okresowych jest jego dostosowanie do potrzeb jednostki
organizacyjnej*.

Ocena zazwyczaj obejmuje zaréwno ilosciowy, jak i jakoSciowy wymiar or-
ganizacyjnego funkcjonowania poszczegélnych oséb oraz stanowi odpowiedz
na pytanie, czy pracownik ,pasuje” do okre$lonego stanowiska pracy i w jakim
stopniu. System ten jest zespolony z obowigzujagcym w danej organizacji systemem
wynagrodzen i miedzy innymi stuzy zapewnieniu jego motywacyjnosci”’.

Poddanie pracownikéw ocenie jest funkcja, dzieki ktérej realizujg sie zasad-
nicze wartoéci uwzgledniane w polityce personalnej kazdej organizacji. Do tych
warto$ci nalezg w szczegdlnosciz:

*  réwnoéc i sprawiedliwo$é,

* poszanowanie godnosci osobistej wszystkich pracownikéw,

* dbalos¢ o jakosé zycia zawodowego zatrudnionych,

* zapewnienie bezpiecznych, przyjaznych oraz sprzyjajacych kreatywnosci

warunkéw pracy.

Ocena wykonywana w urzedach administracji publicznej powinna uwzgled-
nia¢ zasady pracy. Uznaje sie, ze:

* pracownik nie spelnia norm, gdy nie zna celéw jednostki organizacyjnej,

nie utozsamia si¢ z nimi i nie potrafi ich osiggnaé,

* realizowanie standardéw to nie tylko rozpoznanie cel6w dziatalnosci, ale

réwniez ich wspieranie i dokonywanie pomiaréw,

* przekraczanie standardéw oznacza osigganie akceptowanych celéw z jed-

noczesnym uzyskiwaniem wymiernych oszczednosci.

Nalezy zwrécié uwage na fakt, iz formalne systemy stosowane w administracji
publicznej sa skoncentrowane nie tylko na ocenie wynikéw pracy, ale takze na
ocenie zachowan oraz postaw.

Podstawowymi celami oceniania sg»:

* identyfikacja celéw organizacji oraz jej priorytetow,

* poszukiwanie najlepszych metod zarzadzania organizacjg (przez wlasciwe
sposoby zarzadzania zasobami ludzkimi i finansowymi nalezy osiggac
zamierzone cele),

* rozw0j umiejetno$ci oraz nabywanie nowych do$wiadczen,

26 M. Sidor-Rzadkowska, Ksztaftowanie nowoczesnych systeméw ocen pracownikéw, Krakéw
2003, s. 26.

27 A. Wajda, Podstawy nauki o zarzqdzaniu organizacjami, Warszawa 2003 s. 150.

28 M. Sidor-Rzadkowska, op. cit., s. 15.

YTidem, s. 26.
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* identyfikacja stabych punktéw i niebezpieczenstw bezposrednio zwigza-
nych z codzienng praca.

Prawidlowo funkcjonujacy system oceniania stanowi podstawe do podej-
mowania decyzji, szczegblnie personalnych. System oceniania w administracji
publicznej powinien®:

* rzutowac na wzrost §wiadomosci jakosci,

* wspiera¢ identyfikowanie codziennych probleméw urzednikéw,

* ksztaltowaé wartosci (szczegdblnie sprawiedliwo$é, wynikajgcag z systemu

oceniania).

System oceniania powinien stanowi¢ narzedzie do realizacji strategii. Powi-
nien bowiem stuzy¢ poprawie komunikacji spotecznej i zawodowemu rozwojowi
urzednikéw oraz poprawie warunkéw pracy, proceséw zarzadzania i procedur
jakosci. We wlasciwie zarzadzanych organizacjach pracownikéw oceniaja nie tylko
bezposredni przetozeni. Wedlug niektérych badaczy, przy ocenie pracownikéw
warto wykorzystywac rézne zrédta w postaci opinii wyrazanych przez wspétpra-
cownikdéw, konsultantéw, dostawcow, rézne komitety, a przede wszystkim przez
samych klientéw?.

System oceniania powinien mie¢ wplyw na jako$¢ pracy, stosunkéw mie-
dzyludzkich oraz zycia w miejscu pracy, a w rezultacie na jako$¢ $wiadczonych
ustug. Wypadkowe ocen majg réwniez wpltyw na ocene etycznych zachowan.
Przelozeni za poSrednictwem kwestionariuszy otrzymuja informacje o pracow-
nikach i posiadajg sktonno$¢ do klasyfikowania tych ocen. Niektére zachowania
uznajg za etyczne, a niektére za nieetyczne. Wazne jest, by stosowane kryteria
uwzglednialy specyfike organizacji i rodzaj stanowiska pomagajac w ten sposéb
w obiektywnej ocenie pracownika.

Systemy oceniania pracownikéw musza by¢ odpowiednio zaplanowane. Wy-
magaja szczegblnego zaangazowania zaréwno ze strony kierownictwa najwyzszego
szczebla, jak i pracownikéw na wszystkich etapach procesu oceniania. Udziat ten
polega w szczeg6lnosci na:

* wsp6lnym okreslaniu celéw oraz kryteriéw oceniania,

* wspdlnym opracowywaniu $rodkéw profilaktycznych i zaradczych,

* wspdlnej ocenie skutecznosci przeprowadzonej oceny.

Ocenianie pracownikéw wchodzi w zakres funkcji kierowania i polega na
wyrazaniu w formie pisemnej lub ustnej osagdu o pracownikach badz na opinio-
waniu ich cech osobowych, zachowan oraz efektéw pracy*.

0 Tbidem, s. 27.

31 A. Wajda, op. cit., s. 150.

2Ibidem. .

3 M. Sidor-Rzadkowska, op. cit., s. 34.

34]. Litwin, Okresowe oceny pracownicze, w: W. Golnau (red.), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi,
Warszawa 2010, s. 315.
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Zakonczenie

Proces transformacji ustrojowej spowodowal w ostatnich latach istotne zmiany
w podejéciu do zarzadzania organizacjami wszystkich sektoréw, takze publicznych.
Biorac pod uwage specyfike srodowiska ekonomicznego, spoteczno-politycznego
i technologicznego jednostek samorzadu terytorialnego nalezy zapewni¢ warunki
sprawnoS$ci ich funkcjonowania. Wymaga to odpowiedniego podej$cia miedzy
innymi do zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacjach publicznymi.

Wraz ze wzrostem oczekiwan obywateli administracja powinna dostosowy-
wadé swéj sposéb dziatania do nowych zadan. W dobrze zarzgdzanym urzedzie
pracownicy powinni mie¢ $wiadomo$¢ celu swojej pracy, ktérym jest skuteczne
wykonywanie zadan na rzecz lokalnych mieszkancow.
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STRESZCZENIE

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w urzedach administracji samorzadowej bez
watpienia ma swojg specyfike. Zarzadzanie zasobami ludzkimi rozumiane jako
strategiczne, spGjne i wszechstronne spojrzenie na problemy zwigzane z kiero-
waniem i rozwojem zasobdw ludzkich w ramach struktur urzedu, wcigz nie jest
jeszcze w pelni doceniane. Element ludzki w przypadku funkcjonowania admini-
stracji publicznej ma kluczowe znaczenie. Warto$¢ zasobéw ludzkich w admini-
stracji stanowi warto$¢ indywidualnych czlonkéw jej kadry. ZZL w administracji
dotyczy pozyskiwania i gospodarowania tymi zasobami, a takze zapewniania ich
rozwoju zmierzajacego do jak najsprawniejszego realizowania celéw i zadan
administracji publicznej. Do podstawowych komponentéw ZZL w jednostkach
samorzadowych zalicza sie planowanie pracownikéw, ich rekrutacje i selekcje
oraz motywowanie i ocenianie.

Stowa kluczowe: zasoby ludzkie, zarzadzanie zasobami ludzkimi w administracji.

SUMMARY

Human Resoures Managemnet in local government administration has undoubtedly
its own character. Still, Human Resoures Management known to be a strategic,
coherent, versatile outlook on problems connected with administration and a de-
velopment of human resources in terms of office structures remains unappreciated.
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In case of functioning of public administration, human factor plays the key role.
The rank of human resources in administration depends on individual quality
of each staff member. Human Resources Management (HRM) in administration
refers to enlisting and managing of these resources. Moreover, it ensures their
proper development in order to achieve the most effective aims and, what is more,
fulfills tasks of public administration. The basic elements of Human Resources
Management in the local government units include employees planning, their
recruitment and selection as well as motivating and evaluating them.

Keywords: human resources, human resoures managemnet in administration.
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KONSUMPCJA ZYWNOSCIOWA WIELKICH MISTRZOW
NA PRZELOMIE XIV I XV WIEKU ORAZ POWIAZANE Z NIA
FUNKCJE URZEDNICZE BRACI-RYCERZY KRZYZACKICH

FOOD CONSUMPTION OF THE GREAT MASTERS ON THE
VERGE OF 14TH AND 15TH CENTURY AND OFFICIAL
FUNCTIONS OF TEUTONIC KNIGHTS CONNECTED WITH IT

W przypadku zrédet pisanych i opublikowanych - dotyczacych dziejow za-
mkéw krzyzackich — bardzo cenny material stanowi Das Grofle Amterbuch des
Deutschen Ordens', pochodzacy w gtéwnej mierze z przetomu XIV i XV wieku.
Analiza tego Zrédta pozwala nie tylko odtworzy¢ kulture materialng wybranych
zamkow krzyzackich, ale réwniez zinterpretowad rozplanowanie poszczegdlnych
pomieszczen gospodarczych takich, jak: piwnica, mtyn czy kuchnia. Ponadto,
Das Grofle Amterbuch des Deutschen Ordens dostarcza réwniez informacije o wy-
posazeniu kuchni zamkowych w réznego rodzaju sprzet, naczynia niezbedne do
gotowania oraz istotny element — ktérego nie powinno zabrakngé na stole — mia-
nowicie zastawe2. Jednak najwazniejszym zrédtem archiwalnym sa dla history-
ka zachowane dokumenty w Geheimes Staatsarchiv Preussischer Kulturbesitz
w Berlin-Dahlem. Mozna w nich odnalez¢ informacje zaréwno na temat ilosci
przechowywanych produktéw w spizarniach zamkowych, sposoby przyrzadza-
nia potraw na stoly wielkich mistrzéw, ponadto — co bardzo istotne - funkcje
urzednicze pelnione przez poszczegdlnych braci-rycerzy krzyzackich, ktérzy byli

"mgr, Instytut Historii i Stosunkéw Migdzynarodowych, Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie.

! Das Grosse Amterbuch des Deutschen Ordens (dalej: GAB), hrsg. v. W. Ziesemer, Danzig 1921.
Zrédlo znajduje sie réwniez w zasobie archiwalnym w Geheimes Staatsarchiv Preussischer Kul-
turbesitz Berlin-Dahlem, XX. Hauptabteilung, Ostpreusisches Folianten (dalej: OF) 132 — Inventare
von [...] viehhof zu Marienburg [...], Thorn [...] 1445-1449.

2 Ponadto, duze znaczenie dla badania konsumpcji zywno$ciowej wielkich mistrzéw majg
takze inne dokumenty malborskie takie, jak: Das Marienburger Tresslerbuch der Jahre 1399-1405
(dalej: MTB), hrsg. v. E. Joachim, Kénigsberg 1896; Das Marienburger Konventsbuch der Jahre
1399-1412 (dalej: MKB), hrsg. W. Ziesemer, Danzig 1913; Das Ausgabebuch des Marienburger
Hauskomturs fiir die Jahre 1410-1420 (dalej: AMH), hrsg. W. Ziesemer, Konigsberg 1911. Powyzsze
dokumenty $wiadcza tez o funkcjach urzedniczych braci-rycerzy krzyzackich. Ponadto, istotne Die
Handelsrechnungen des Deutschen Ordens (dalej: HDO), hrsg. C. Sattler, Leipzig 1887. Wymienione
zrédla drukowane réwniez zachowaly si¢ w GStA PK w formie archiwaliéw: GStA PK, XX. HA,
OF 140 - Tresslerbuch (dalej: MTB); GStA PK, XX. HA, OF 178 - Einahme - und Ausgabebuch
des Hauskomturs von Marienburg 1399 (dalej: MKB); GStA PK, XX. HA, OF 180 - ,Rechenbuch”
(Ausgabe) des Konvente zu Marienburg 1410-1414 (dalej: AMH).
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zwigzani z kuchnig zamkowg wielkich mistrzéw oraz zaopatrzeniem magazynéw
w produkty ZywnosSciowes.

Przelom XIV i XV wieku byl to znaczacy okres dla rozwoju gospodarczego
i organizacji handlowej panstwa zakonu krzyzackiego, z racji silnej pozycji, jaka
Zakon mial wéwczas w Prusach oraz z zyskéw, jakie miat z przynaleznych don
doébr ziemskich*. Ponadto, w inwentarzach krzyzackich wyraZznie da sie zauwazy¢
- zwlaszcza w 1. polowie XV wieku, ze w spizarniach zamkowych przechowywano
znaczgce ilosci zywno$ci. Wytlumaczeniem jest najprawdopodobniej 6wczesna
sytuacja polityczna w calym panstwie krzyzackim oraz prowadzone przez Zakon
wojny. A co dalej si¢ z tym wiaze — zwigkszonym zapotrzebowaniem na zywno$¢-.

Celem niniejszego artykutu bedzie nie tylko wskazanie i oméwienie produk-
tow, znajdujacych sie na krzyzackich stotach i w spizarniach na przetomie XIV
i XV w., ale réwniez - co jest bardzo istotne w tym kontekscie — zwrdcenie uwagi
na funkcje urzednicze w panstwie zakonnym w Prusach, petnione przez braci-
-rycerzy krzyzackich — posrednio lub bezposrednio zwigzane z zaspokojeniem
potrzeb konsumpcyjnych m.in. wielkich mistrzéw i ich urzrednikéw oraz innych
analizowanych poréwnawczo konwentéw krzyzackich. Nie tylko w inwentarzach
zamkéw krzyzackich wymieniane sg takie urzedy. Wzmianke na ich temat réwniez
mozna odnalez¢é w Ordensbriefarchiv, zachowanym w Geheimes Staatsarchiv
Preussischer Kulturbesitz w Berlin-Dahleme.

,[...] w trzy dni, niedziele, wtorek i czwartek bracia tego zakonu moga jes¢
mieso; w pozostale trzy dni moga jes¢ ser i jaja, a w pigtek powinni je$¢ postne
potrawy.”” Zwazywszy na liczne okresy i dni postne, ktére ustanawiala Regula,

3GStA PK, XX. HA, XX. Hauptabteilung, Ordens Brief Archiv (dalej: OBA), Staatsarchiv Konigsberg
im 1445 (1445-1451), nr 9029, 1RS, 1VS - na temat funkcji urzedniczych - szerzej w dalszej czesci
artykutu; GStA PK, XX. HA, OBA, Staatsarchiv Kénigsberg, Konigsberg Kéchbuch, nr 18384, [...]
brott, 2VS, [....], appffell, 3VS [...1 fleif8, 4VS, [...] Butter, 7VS - przyktadowe produkty wymieniane
w Krzyzackiej Ksigzce Kucharskiej — zrodta pochodzacego z XV w. zawierajacego 33 przepisy; GStA
PK, XX. HA, OF 162a - Zinsregister der Haaser Elbing [...] Thorn: Elbing [...] pflugkorne Rocken
[...], 5VS. Podobnie: Danczk [...] pflugkorne Rocken, 40 VS. Chodzito najprawdopodobniej o za-
dluzenie w splacie tego produktu — zyta. Archiwalia z GStA PK réwniez dostarczajg historykowi
informacji na temat niesptaconych wierzytelnosci z transakcji, jakie byty zawierane z wielkimi
miastami pruskimi. Por. R. Czaja, Miasta pruskie a zakon krzyzacki. Studia nad stosunkami miedzy
miastem a wladzq terytorialng w péZnym sredniowieczu, Torun 1999, s. 111-207. Z GStAPK w ar-
tykule zostaly zamieszczone tylko wybrane OF i OBA, gdyz poruszany problem wymaga jeszcze
kolejnych — dalszych badan i analizy Zrédlowe;.

4R. Czaja, op. cit., s. 112-115.

5B. Mozejko, Zamek krzyzacki w Gdarisku w swietle inwentarzy z lat 1384-1446, w: Krzyzacy.
Szpitalnicy. Kondotierzy. Studia z dziejéw Sredniowiecza, red. B. Sliwinski, nr 12, Malbork 2006, s. 183.

®GStA PK, XX. HA, OBA, Staatsarchiv Konigsberg im 1445 (1445-1451), nr 9029; Zu Marien-
burg [...] Der Kellermeister, 1RS; [...] zum Elbinge [...] Der Kellermeister, 1VS. Funkcje urzednicze
w panstwie zakonnym w Prusach pelnione przez braci-rycerzy krzyzackich wymieniane takze sg
w inwentarzach zamkéw krzyzackich: Vide MAB, s. 120-122; MKB, s. 250. Tempelmeister — sprawowat
piecz¢ nad magazynami zywnoS$ciowymi, narzedziami, sprzetem kuchennym, naczyniami. Vide
W. Dlugokecki, Hausdmter Und Hausbeamten auf der Marienburg In der ersten Hilfte des 15. Jahr-
hunderts, w: Burgen kirchlicher Bauherrren, hrsg. v. H. H. Haffner, Miinchen/Berlin 2001, s. 61-69.

"Tak ustanawial 13 punkt reguly zakonu krzyzackiego, pochodzacej z XIII w. Vide Reguta
Zakonu Szpitala Najswigtszej Marii Panny Domu Niemieckiego w Jerozolimie (dalej: Reguta), ttum.
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liczba dni, w ktérych wielcy mistrzowie mogli spozywaé migso mogta okazaé
sie jeszcze mniejsza. Poza tym trudno jednoznacznie stwierdzi¢ takze, w jakim
stopniu Regula byla przestrzegana w pézniejszym $redniowieczu. Pewne bylo
jedno - cztonkowie zakonu krzyzackiego musieli by¢ w statej gotowosci do wyru-
szenia na wojn¢. Zatem i racje zywieniowe musialy by¢ odpowiednie i spizarnie
dostatecznie zaopatrzone.

Urzad zwierzchnika magazynéw zywnosciowych — w dodatku jedyny tego
rodzaju, niespotykany nigdzie indziej poza pahstwem zakonu krzyzackiego w Pru-
sach - petnit tempelmeisters. To on sprawowat piecze nad - ulokowanym na przed-
zamczu — magazynem zywnoSci (tempel)’. Dokumenty malborskie z lat 1394-1420,
w kwestii zaopatrzenia w zywno$¢ spizarni zamkowych - gléwnie wymieniaja
migso, ale zaprawione, w przypadku ryb - §ledzie, nabiatu - sery, thuszczu - smalec,
przypraw — sdl, warzyw — groch, produktéw zbozowych - kasze.

W przypadku konsumpcji zywnosciowej wielkich mistrzéw mozna by bylo
zaczal od stwierdzenia — wydawaloby si¢ oczywistego — ze migso byto jednym
z najwazniejszych sktadnikéw pozywienia wielkich mistrzéw. Dokumenty malbor-
skie z przetomu XIV i XV wieku wzmiankujg o przechowywanym w spizarniach
$wiezym migsie oraz suszonym i peklowanym w beczkach. Migso pochodzito ze
$wiadczen czynszowych oraz z wlasnych hodowli. Z zapiskow w dokumentach
malborskich wynika ponadto, iz w gestii funkcji urzedniczej kuchennego — mei-
ssters kochmeister' bylo sprawowanie pieczy nad oborami dla wotéw, podlegaly
mu tez rzeZnie oraz chlewy. Z racji tego, na uwage zastuguje fakt, iz zasoby miesa
trzymane byly réwniez pod postacig zywego inwentarza®2. Warto dodaé, ze sprawy

J. Trupinda, Malbork 2002, s. 26-27; por tez. P. Skalski, Duchowosé zakonéw rycerskich w sred-
niowieczu, ,Saeculum Christianum” 3 (1996), nr 1, s. 153-161.

8 GStA PK, XX. HA, OBA, Staatsarchiv Konigsberg im 1445 (1445-1451), nr 9029.

°W. Dlugokecki, op. cit., s. 61-69; St. Jé6zwiak, J. Trupinda, Organizacja Zycia na zamku
krzyzackim w Malborku w czasach wielkich mistrzéw (1309-1457), Malbork 2011, s. 427-428.

"MAB, s. 120-122; MKB, s. 250-276.

''GStA PK, XX. HA, OBA, Staatsarchiv Konigsberg im 1445 (1445-1451), nr 9029, Zu Ma-
rienburg [...] Der Kochmeister, 1RS.

12MAB, s. 136: [...] item 30 lebender ochsen, item 13 swyn uff dem koben. Dokumenty malbor-
skie wymieniaja takze znaczace iloSci solonej wotowiny i wieprzowiny: 18 schog flicken, item 33
ochsen in dem salcze. Vide GAB, s. 8. W 1392 r. GAB wymienia migso wedzone lub peklowane,
takze wolowine solong. W 1410 r. GAB wymienia: 7 schog 23 flicken am balken und im salcze.
Vide GAB, s. 13. Jezeli chodzi o produkty wieprzowe, dokumenty malborskie gtéwnie wymieniaja
szynke i kielbase: 9 spisse truge vleisch, 3 spisse mit schinken [...] 3 schog wurste ane 10 wurste.
Vide MAB, s. 30-49, 71, 89, 137. Jak wynika zatem z przywotanych dokumentéw malborskich
- wolowina peklowana oraz wieprzowina byly spozywane w duzych ilosciach przez wielkich
mistrzéw. Por.: MAB, s. 11-16, 19, 21-34, 136-138: item 4 schog und 4 flecken fleysch [...] item
truge ryntfleysch 40 ochsin, item 42 lebende ochsen [...], item czum Meselancz 8 ochsen. Z innych
rodzajow migs, dokumenty malborskie notuja baraning oraz dziczyzne — w szczegdélno$ci migso
niedzwiedzie. Vide MTB, s. 39, MTB, s. 354 (mieso niedzwiedzie); MAB, s. 12, 40, 84, 259,
293-295, 321-322; MKB, s. 9, 247-249, 279: Item 23 m. 5sc. und 10 d. vor 95 schopcze, dy der
kochmeyster und Wartenberg kowfften Czu 1 fird. [...] Item 24 m. Sc. 10 d. vor 95 schopcze czu 1 fird.
Und Czu 8 d., dy der kochmeyster Und Wartenberg kowfften czu Bartensteyne und czu Schippenpil
[...] (baranina $wieza i solona). Ponadto, czesto spozywanym przez wielkich mistrzéw miesem
byly cielgcina i jagnigecina. W 1416 r. do kuchni wielkiego mistrza zakupiono 25 jagniat. Vide
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zwigzane z nabyciem zwierzyny regulowalo mi¢dzy innymi prawo chetminskie,
ktére zobowigzywato do oddawania Krzyzakom prawej fopatki z kazdego upo-
lowanego zwierzgcia. Migso pochodzito migdzy innymi z regaliéw, inng forma
nabycia bylo réwniez jego kupno od ludno$ci wiejskiej i kupcow?.

Jak wynika z wczesniejszej analizy, dokumenty malborskie wzmiankujg na
temat duzej ilo$ci migsa wieprzowego. Co si¢ z tym wiaze, w krzyzackiej kuchni
zamkowej waznag role pehit takze ttuszcz. Z trzody chlewnej byt pozyskiwany
powszechnie woéwczas uzywany ttuszcz, a mianowicie stonina, ,[...] w piatek
powinni je$¢ postne potrawy”s. W okresie postéow w sktad podstawowego $red-
niowiecznego menu wielkich mistrzéw wchodzity oczywiscie ryby. A jak wiado-
mo, dni $wigteczne — czesto postne w ciggu roku — wystepowaly do$¢ czestor.
Odpowiedzialnym za dostarczenie ryb do konwentéw byt rybicki'”. Najwazniejsza
rola przypadta rybickiemu szkarpawskiemu, wchodzacemu w sktad konwentu
malborskiego'. Istotnym aspektem jest réwniez to ze rybotéwstwo i prawo do
niego Zakon zastrzegl dla siebie na mocy przywileju chetminskiego®.

Z analizy dokumentéw malborskich wynika, iz w najwiekszych ilo$ciach
spozywane byly dorsze, ktére stanowily jeden z ulubionych przysmakéw wiel-

AMH, s. 83-84, 198-200. Jezeli chodzi o dréb — dokumenty malborskie $wiadcza o duzej ilosci
spozywanych kaczek, gesi i kurczakéw. Vide AMH, s. 83-84, 198-200. W przypadku dzikiego
ptactwa — wymieniane sg kuropatwy i dzikie kaczki. Warto doda¢, ze ulubionym przysmakiem
wielkich mistrzéw byly szpaki, a na specjalne okazje kupowano zurawie. Vide AMH, s. 39. Por.
T. Jasinski, Was essen die Hochmeister des Deutschen Ordens Und ihre Géiste am Anfang des 15
Jhs?, ,Studia Historica Slavo-Germanica” 18, 1991-1992, s. 15-25.

3T. Jasinski, op. cit, s. 15-25.

M. Dembinska, Konsumpcja zywnosciowa w Polsce sredniowiecznej, Wroctaw 1963, s. 121-122.

5Regula, s. 44. W kuchni niemieckiej ryby byly chetnie spozywane przez wielkich mistrzéw
takze poza okresami postnymi.

1Die Abstinenz Und Festtage im Ordenslande Oreussen Und Ermland insbesondere, Pastoralblatt
fiir Diézese Ermland, Bd. 25, 1893, s. 29-33; A. Radziminski, Przy stole rycerzy i duchownych zakonu
krzyzackiego w Prusach, w: Zycie codzienne w rejonie kujawsko-pomorskim, red. W. Rozynkowski,
M. Strzelecka, Torun 2011, s. 13, M. Dembiniska, op. cit., s. 105. Ryby na pewno spozywane byty
w piatki, gdyz w ten dzien obowigzywat post. Vide Reguta Zakonu Szpitala Najswigtszej Marii Panny
Domu Niemieckiego w Jerozolimie, thum. J. Trupinda, Pelplin 2011, s. 44.

17 Die Statuten des Deutschen Ordens nach den dltesten Handschriften (dalej: Statuten), hrsg.
v. M. Perlbach, Halle 1890, s. 147-151. Jeden z najstarszych z urz¢déw z zakonie krzyzackim,
wzmiankowany w statutach z 1. pot. XIII w. Jego znaczenie wtasnie wynikato z roli ryb w kuchni
krzyzackiej. Por. Ksigga rachunkowa urzedéw Rybickich komturstw malborskiego i dzierzgoniskiego
1440-1445, wyd. Z. H. Nowak, J. Tandecki, Torun 1997 (wstep), s. VII.

18 Mial wigksze uprawnienia niz pozostali urzg¢dnicy rybiccy — oprécz ryb dostarczat do
centralnego konwentu krzyzackiego takze inne zakupione towary. Vide Statuten, s. 147-151;
J. Sarnowsky, Die Wirtschaftsfiihrung des Deutschen Ordens in Preussen (1382-1454), Verof-
fentlichungen aus den Archiven Preussischer Kulturbesitz, Bd. 34, 1992, s. 143. Por. Ksigga
rachunkowa urzedéw (wstep), s VIL.

1 Jezeli dobra znajdowaly si¢ przy wiekszych akwenach wodnych, ryby mogtly by¢ towione
wszystkimi przyrzadami rybackimi oprécz niewodu, gdyz zapewnial zbyt obfity potéw. Ztowione
ryby mogty stuzy¢ tylko do wlasnego uzytku. Vide G. Biatunski, Rybotéwstwo w Krainie Wielkich
Jezior Mazurskich (XIV-XVII w.) ze szczegblnym uwzglednieniem starostwa ryriskiego, KMW 2000,
nr 1 (227), s. 29-30.
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kich mistrzéw?. Z innych ryb nalezaloby wymieni¢ jeszcze $ledzie: heringis
von Schonen?, wegorze?, szczupaki — gléwnie suszone: 4 schok durrer hechte®,
tososie?. Z najdrozszych ryb spozywanych na zamkach krzyzackich nalezy wy-
mienic jesiotry®. Wér6d zgromadzonych zapaséw spizarnianych najwiecej ryb
bylo peklowanych, suszonych i wedzonych. Kazdego roku, w grudniu, komtur
z Klajpedy dostarczat do Malborka suszone ryby, za ktére podskarbi dawat mu
odpowiednig zaptate?.

W zakonie krzyzackim za odpowiedni dobér przypraw i ziét odpowiadali
zarzadcy infirmerii2. Dokumenty malborskie $wiadczg o duzych zasobach grochu
w spizarni zamkowej”. Na zamku w Malborku za jego zdobywanie i sktadowanie
odpowiedzialny byt kornmeister* — miejscowy zarzadca zbozem. Groch odgrywat
takze wazng role w innych osrodkach krzyzackich, np. w komturstwie toruniskim?.
Ponadto, powszechnie wystepujacymi warzywami w kuchni zamkowej byly: pie-

0MTB, s. 347-348; GAB, s. 9: [...] 13 sechczig strekfus, [...], 400 stokfisch Stokfisch (sztokfisz)
- wedzone ryby morskie. Najprawdopodobniej moze chodzi¢ o dorsza suszonego nalezacego do
ulubionych przysmakéw wielkich mistrzéw. Ryby tego gatunku kupowano (14 wrzesnia — Swigto
Podwyzszenia Krzyza — na czas odbywania si¢ posiedzen kapitul generalnych). W 1404 r. na
kapitule generalng gdanski kupiec kupit 6 beczek dorszy do kuchni wielkiego mistrza, ponadto,
tyle samo §ledzi oraz 3 beczki wegorzy: item 20 m. 1 fird. vor 6 tonnen heiringes 3 tonnen oles
6 tonnen dorsch mit Allem [...] das grose capital zu furen im 1404 jare. Por. M. Radoch, Wydatki
wielkich mistrzéw krzyzckich na ryby w latach 1399-1409 (w swietle ksiegi podskarbiego mal-
borskiego), w: Od antyku do wspélczesnosci. Studia historyczne z okazji 65. Rocznicy urodzin
i 40-lecia pracy zawodowej w tym 35-lecia pracy naukowej Profesora zwyczajnego dr. hab. Jézefa
Sliwir’zskiego, red. A. Kolodziejczyk, K. Lozynski, Olsztyn 2012, s. 76; Por. M. Dembinska, op.
cit., s. 57.

2MTB, s. 189 - §ledzie schoneniskie — towione w Schonen — w Danii (obecnie Szwecja).

22 MTB notuje, iz w latach 1399-1405 do kuchni wielkiego mistrza zakupione zostaty 42
beczki tej ryby. MTB, passim.

BZMAB, s. 136.

2 MTB, s. 504.

B MTB, s. 313. [...] item 21 m. dem fischmeister in der Scharffow vor 3 was stores am tage
nativitatis Marie.

2 GAB, s. 9. Ryby suszone, solone — gléwnie $ledzie, wedzone oraz strekffusy, czyli wedzone
ryby stodkowodne. Por. M. Dembinska, op. cit., s. 109.

7TMTB, s. 4-5, 42, 47, 93, 138, 282, 291, 333, 374, 412-413, 454: Memel item 100 m. deme
kompthur uf trugin visch am sonnobunde noch dem wynachten heyligen tagen. [...] Item 7 m. vor
frucht, den trugin fisch von der Memel ken Marienburg zu furen. Najprawdopodobniej chodzito
o sztrekfusza, gdyz za 100 grzywien mozna byto zakupi¢ wéwczas ok. 9000 gatunku tej ryby.

BMAB, s. 163. [...] In die firmarie czum ersten [...] item 1 pfunt safferan, item 8 pfunt pfeffer.
W. Dlugokecki, op. cit., s. 19-36; St. J6zwiak, J. Trupinda, Organizacja zycia na zamku krzyzackim
w Malborku w czasach wielkich mistrzow (1309-1457), Malbork 2011, s. 263.

2MAB, s. 116. Tak bylo w przypadku zamku malborskiego, gdzie w 1416 r. mamy: [...] item
800 scheffel erbeys.

3 GStA PK, XX. HA, OBA, Staatsarchiv Konigsberg im 1445 (1445-1451), nr 9029, Zu Ma-
rienburg [...] Der Kornmeister, 1RS.

314 1V 1410 r. odnotowano tam jeden laszt tej rosliny straczkowej. Vide Inwentarze folwarku
komturstwa toruriskiego w Mlewcu, ttum. R. Czaja, w: Zakon krzyzacki i jego paristwo w Prusach.
Wybor tekstéw Zrédtowych, red. A. Radziminski, Torun 2005, s. 117.
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truszka korzeni i na¢®, rzepa®, cebula, kapusta* i buraki. Znacznie rzadziej Zrédta
wzmiankujg marchew.

W przypadku owocéw dokumenty malborskie wspominaja, ze np. winogrona
zostaly podane specjalnie na polecenie wielkiego mistrza w 1404 roku. Okazja
bylo uroczyste spotkanie z ksieciem mazowieckim Siemowitem IV, Jezeli cho-
dzi o inne owoce, takze suszone, pojawiajace sie na stotach wielkich mistrzéw,
informacji na ten temat dostarczajg m.in. Rachunki Jana von Ast oraz wzmianki,
udokumentowane w Ordensbriefarchiv w Geheimes Staatsarchiv Preussischer
Kulturbesitz, Berlin-Dahlems.

Na stotach wielkich mistrzéw pojawialy sie takze zagraniczne przyprawy.
Zakon zaopatrywal si¢ w pieprz¥, imbir*, szafran®, cynamon® czy gozdziki*,
ktére docieraly do Prus droga ladowa znad Morza Czarnego do Lwowa, a dalej
przez Polske do panstwa krzyzackiego. Ich transportem zajmowali sie réwniez
krzyzaccy komisanci z Flandrii®. Od polowy XIV wieku na Zulawach, ziemi chel-
minskiej, dalej wzdluz Wisly pojawily si¢ $wiadczenia rentowe w pieprzu - do-
tyczace w gtéwnym stopniu kmieci i karczmarzy®. Dokumenty malborskie nie

32W latach 1411-1420 do kuchni wielkiego mistrza zostato zakupionych 19 beczek pietruszki.
AMH, passim. Vide A. Radziminski, Przy stole rycerzy... op. cit., s. 14.

3 Czarnowo ma 60 tanéw czynszowych, z kazdego tana 1 wiardunek, 2 kury i 2 korce rzepy.
Fragment tzw. Wielkiej ksiggi czynszowej zakonu krzyzackiego (Dochody 7 renty gruntowej i czynszow
dzierzawnych komturstwa toruiskiego z 1438 roku), ttum. R. Czaja, w: Zakon Krzyzacki i jego paristwo
w Prusach. Wybér tekstéw Zrédtowych, red. A. Radziminski, Torun 2005, s. 111.

3Kiszona kapusta — kumpust sauerkraft albo przechowywana w postaci glowek w piwnicach.
M. Spychaj, Kura na czarno i bialy kotacz - krzyzacka ksigzka kucharska z XV wieku, w: Zycie co-
dzienne na dawnych ziemiach pruskich. Kuchnia dawnych ziem pruskich — tradycja i nowoczesnosé,
red. T. Chrzanowski, Olsztyn 2011, s. 62.

3 MTB, s. 314.: item 8 sch. vor wynberen unserm homeister, als herzog Semekow us der Masow hie was.

3 GStA PK, XX. HA, OBA, Staatsarchiv Konigsberg, Konigsberg Kéchbuch, nr 18384 [...]
appffell, 1VS; A. Radziminski, Rachunki plebana kosciota parafialnego Swietych Janéw w Starym
Miescie Toruniu z lat 1445-1446, ,Roczniki Historyczne” 2003, t. 69, s. 174: Pro amigdalin, qasi
ancilla accepit pro me In mea infirmitate, solvi 20; s. 184.: pro dattalis vide licet tribus tribis libris
pro libra 7 sc.

3 Mowa o pieprzu gwinejskim — byt drogi, ale za to ostry. W panstwie krzyzackim ludnos$¢
miala obowigzek do $wiadczen w pieprzu i szafranie na rzecz Zakonu. Wigcej vide W. Dtugokecki,
op. cit., s. 19-32; B. Mozejko, op. cit., s. 171.

33 Imbir dobrze komponowat si¢ z czosnkiem; dobry dodatek do mies, potraw z warzyw. Vide
M. Toussaint-Samat, Historia naturalna i moralna jedzenia, thum. A. B. Matusiak, M. Ochab, War-
szawa 2002, s. 439-443; M. Radoch, Potrawy na stole krzyzackim w swietle Konigsberger Kochbuch,
w: Historia naturalna jedzenia. Migdzy antykiem a XIX wiekiem, red. B. Mozejko, Gdansk 2012, s. 114.

¥ Szafran nalezal do jednych z drozszych przypraw. Cena pod koniec XIV w. byta zblizona
do ceny za wieprza. Vide Le Ménagier de Paris, wyd. J. Pichon, t. 1, Paris 1846, s, 171, t. 2, s. 259.

4 J. Muszynski, Warzywa, owoce i przyprawy korzenne w Polsce XIV w., Warszawa 1924;
W. Dlugokecki, op. cit., s. 34;

# Gozdziki byly to jedne z najstarszych przypraw uzywanych w kuchni wielkich mistrzéw.
Vide M. Toussaint-Samat, op. cit., s. 446-452.

“2MAB, s. 139. W. Dlugokecki, op. cit., s. 32.

43 Swiadczenia w szafranie byly natomiast duzo rzadsze i dotyczyly karczmarzy. Ponadto, co
warto stwierdzi¢, pieprz mogl takze petni¢ role platnicza, zatem kmiecie i karczmarze mogli go
otrzymywac za ustugi wyswiadczajace przejezdnym kupcom. Vide W. Dlugokecki, op. cit., s. 19-33.
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wzmiankujg o zakupowaniu do kuchni konwentu pieprzu, zatem przypuszczalnie
$wiadczenia w pieprzu zaspokajaly potrzeby centralnego osrodka krzyzackiego.
Natomiast zachowaly si¢ informacje na temat kupna szafranu - z racji tego, iz
daniny byly do$¢ nieliczne®. W spizarniach krzyzackich odnotowano réwniez
duze zapasy soli®.

Waznym sktadnikiem krzyzackiego menu byty takze produkty zbozowe. Jed-
nym z nich - pelnigcym wazng role - byta oczywiScie maka. Wytwarzana byla
w miynach zbozowych, ktére podlegaty mistrzowi miynarskiemu (Mzihlmeister)®.
Z maki byl wypiekany chleb i bulki. Mozna w tym miejscu wspomnieé takze
o istotnym zapisie, jaki zalecala Reguta: ,we wszystkich domach tego zako-
nu [...], dziesiata cz¢$¢ catego chleba wypiekanego w piecu [...] jest dawana
biednym.”* Ponadto, dla potrzebujacych mial by¢ oddawany chleb, ktéry zo-
stawal po positkach.

W 1419 roku do kuchni konwentu malborskiego zostat zakupiony biaty chleb
specjalnie na okazje przybycia biskupa z Lidzbarka Warminskiego (Heilsberg)+.
W tym samym roku zakupiono réwniez to samo pieczywo dla wielkiego mistrza®.
Dzisiaj mozna by powiedzie¢ — nic nadzwyczajnego — zwykle biale pieczywo,
a w $redniowieczu bialy chleb stanowit jeden z najdrozszych wypiekéws.

Na stotach wielkich mistrzéw nie moglo zabraknaé takze ryzu. Z zachowanych
rachunkéw i inwentarzy krzyzackich wynika, ze spozywany byt w doé¢ duzych
ilosciachs'. Oprécz ryzu, z produktéw sypkich, wyr6znié nalezy jeszcze kasze —
w kuchni zamkowej wystepowata gléwnie kasza jeczmiennas.

#MKB, s. 83 [...] item 62 m. vor 31 pfundt saffran gekoufft am tage Steffani martiris, yo das
pfunt vor 2 m. item 74, und /> sc. vor 47 pfunt an eyn fyrteil saffron gekoufft, yo das pfundt vor 1 >
m. 2 sc. am sontage vor Pfilippi und Jacobi apostolorum.

# S6l morska - z salin z Egiptu, Cypru, Krety. W kuchni krzyzackiej uzywano jednak gorszego
gatunku - z Bretanii - s6l zatokowa. Vide MAB - spis z 1392 r. - 8 leszte salcz Und 4 tonnen; 1399 1.
— 6 leste salcz. Vide MAB, s. 136-137; A. Keckowa, Zaopatrzenie Mazowsza w s6l od XII do poczqtku
XVI w., ,Kwartalnik Historii Kultury Materialnej” 1980, z.4, s. 472-473. Na temat bialej soli: M.
Toussaint-Samat, op. cit., s. 492-506.

4 GStA PK, XX. HA, OBA, Staatsarchiv Konigsberg im 1445 (1445-1451), nr 9029; Zu Ma-
rienburg [...] Der Miihlmeister, 1RS. Znaczna cze¢$¢ zboza byta przeznaczona na handel, zas$ ta,
ktorej sie nie udato wyeksportowac — byta mielona w mtynach. Make gléwnie pozyskiwano z zyta
i pszenicy, za$ owies i jeczmien wykorzystywano np. w formie paszy (w folwarkach zwierzecych,
czy stadninach koni). Wigcej vide J. Gancewski, Rola zamkéw krzyzackich w ziemi chetminskiej od
polowy XIV wieku do kovica 1454 roku, Olsztyn 2001, s. 25. Ponadto, wigcej —jesli chodzi o eksport
zboza na rynki zachodnioeuropejskie — wyczerpujace dane u Sattlera. Vide HDO, s. XVIII.

4Regula, s. 47.

8 AMH, s. 322: item 4 sc. vor weisbrodt, als der her bischoff von Heilsberg hie was.

Y AMH, s. 321: item 5 sc. vor 2 broten.

% Por. P. Dobrowolski, Szynki, jesiotry, migdaty. Wydatki na zywnosé na dworze Henryka hrabiego
Derby u schytku XIV wieku, ,Kwartalnik Historii Kultury Materialnej”, R. 34: 1986, z. 4, s. 606.

SIMAB, s. 137-139. W 1399 r. odnotowano w zapasach konwentu malborskiego — 4 beczki ryzu
(4 tonne rys); 1399 r. w piwnicy wielkiego mistrza — 2 beczki ryzu (2 tonnen rys); 1404 r. — w zapa-
sach konwentu - (3 tonnen rys); 1452 r. — w zapasach kuchni wielkiego mistrza — 12 (tonnen reisz).

2AMH, s. 42: item 4 sc. vor 100 gerstenrocccze cczu machen den molnern. A. Radziminski, Przy
stole rycerzy i duchownych zakonu krzyzackiego w Prusach, w: Zycie codzienne w rejonie kujawsko-
pomorskim, red. W. Rozynkowski, M. Strzelecka, Torun 2011, s. 14.
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0 spozywaniu nabialu przez wielkich mistrz6w zadecydowaly walory zdrowot-
ne oraz fatwo$¢ w prowadzeniu hodowli; wrecz zalecano jego konsumpcje. Poza
tym Reguta nakazywala: ,w pozostale trzy dni moga je$¢ ser i jaja.”ss Produkty te
stanowily podstawe $redniowiecznej kuchni europejskiej, nie mogto wiec zatem
ich zabrakna¢ na stotach wielkich mistrzéw. W 1415 roku do kuchni konwentu
malborskiego zostato zakupionych 52 620 jajek, z czego polowa trafita do kuchni
wielkiego mistrzas. W 1416 roku natomiast Zrédto notuje juz zakup 56 940 jaj.
W tym przypadku takze potowa trafia do wzmiankowanej wyzej kuchni.

Za produkcje sera w panstwie zakonnym odpowiadat zarzadca bydta (Viehne-
ister) *. Jemu podlegaly magazyny, w ktérych znajdowaly sie duze zapasy tego
produktu zywno$ciowego®.

Jezeli chodzi o nabial, cze$¢ z tych produktéw uzyskiwano z wlasnych
hodowli, cze$¢ natomiast trzeba bylo zakupié. Warto jeszcze wspomnieé, ze
inne produkty typu mlecznego tez byly spozywane przez wielkich mistrzéw,
ale juz sporadycznie, poniewaz szybciej ulegaly zepsuciu. Mowa tu o mleku
i $mietanie. Jednak Krzyzacy stosowali powszechnie (przynajmniej w kuchni
wiekomistrzowskiej) substytut mleka zwierzecego, a mianowicie mleko mig-
dalowe. Dtuzej moglo by¢ magazynowane, stuzyto gtéwnie jako produkt do
wyrabiania bialych serows.

Podsumowujac, ilo$¢ i r6znorodno$é produktéw znajdujacych sie w kuch-
niach zamkowych oraz tych trafiajgcych na stoty wielkich mistrzéw byta napraw-
de imponujaca. Wielcy mistrzowie posiadali wlasng kuchnie oraz oddzielnych
kucharzy. Ponadto, ksiegi rachunkowe zakonu krzyzackiego poswiadczaja, iz
spozywali oni inne produkty i potrawy niz pozostali cztonkowie Zakonu. Jak
poswiadczaja Statuty, wielki mistrz otrzymywal najwiecej ryb i miesa — w ilosci
jak dla czworga braci — zeby mégl podzieli¢ si¢ z potrzebujacymi®. O zapasach
zgromadzonych w piwnicy wielkiego mistrza relacjonowal kronikarz - Wigand
z Marburga, ktéry wyraznie wskazal wielkie zdumienie kréla Kazimierza Wiel-
kiego na ich widok:

S Regula, s. 44.

S AMH, s. 159: summa 62 m. vor 877 schok eyger, des ist in des meysters kochen 31 m. vor 400 unde
38 schok.

55 AMH, s. 231: Dy eyger rechente Man halb in des meysters kochen unde halb in des covents
cochen, yelichem 55. 8sc. vor 450 schok unde 24"> schok.

5 GStA PK, XX. HA, OBA, Staatsarchiv Konigsberg im 1445 (1445-1451), nr 9029; Zu Ma-
rienburg [...] Der Viehmeister, 1RS.

STMAB, s. 136-137. Inwentarz w 1392 1. wymienia 8000 sztuk sera [...] item 8000 kese, 7 lat
pozniej — 10 000 sztuk. [...] item 10000 kese. Inwentarz zarzadcy bydta, wiecej MAB, s. 110-115.

8 Wigcej na temat nabiatu, vide M. Dembinska, op. cit., s. 123-124.

59 Statuten, s. 66-67: Der meister unde alle die gesunden brudere sulen sitzen an die conventes
tavelen unde sulen da nutzen glichez ezzen unde trinken. Die brudere, die da dinent, sulent sich des
vlizen, daz man die schuzelen gliche anerihte unde daz trinken gliche teile, idoch sal man dem meistere
vische unde vleisches also vile geben, als vier anderen bruderen, die da zu buze sitzent, oder sweme er
anders wolle, muge teilen. Vide A. R. Chodynski, Styl i formy zycia swieckiego na dworze wielkich
mistrzoww Malborku, w: Zamek i dwor w sredniowieczu, red. J. Wiesiolowski, Poznan 2001, s. 107.
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»L...] krél Kazimierz zjechal do mistrza dla wypatrzenia stanu kraju. Mistrz
przyjat go jak przystalo na kroéla, uczcit i otworzyt piwnice, kuchnig i szafowat mu,
co bylo potrzeba i koniom jego [...]. Obejrzawszy to krél powiedzial mistrzowi:
,Panie [...] widze obfito$¢ wszystkiego i t. d. i wojowaé z wami niechece, moi nie
mogli temu wierzy¢ com widzial w tym zamku, oprécz tego com nie widzial, ze
pelen jest zywnosci.”s

Bardzo istotne, jak wynika z zapisek Zrédtowych i archiwalnych, byly réwniez
funkcje urzednicze w panstwie zakonnym w Prusach. W gléwnej mierze sprawowali
je bracia rycerze krzyzaccy. Urzedy te w zaleznosci od wykonywanego zadania
posrednio badz bezposrednio zwigzane byly z zaspokajaniem potrzeb konsump-
cyjnych wielkich mistrzéw. Dlatego tez do odpowiedniej funkcji byt przypisany
dany urzad. Ponadto - co na koniec warte jest uwagi — jednym z takich urzedéw,
poswiadczonych w Zrédlach, gléwnie w cytowanym zespole OBA - byt zwierzchnik
magazynéw zywnosciowych (Tempelmeister). Urzad ten nie byt petniony nigdzie
indziej poza panstwem zakonu krzyzackiego w Prusach.
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STRESZCZENIE

Celem artykutu byta préba odpowiedzi na pytania: jakie produkty znajdowaly si¢
na krzyzackich stolach na przetomie XIV i XV wieku?, w jakich ilo$ciach prze-
chowywano je w spizarniach na potrzeby wielkiego mistrza? Ponadto, zwrécenie
uwagi na bardzo istotne kwestie, mianowicie na funkcje urz¢dnicze w panstwie
zakonnym w Prusach, pelnione przez braci-rycerzy krzyzackich, ktére byly po-
S$rednio lub bezposrednio zwigzane z zaspokajaniem potrzeb konsumpcyjnych
wielkich mistrzéw.

Stowa kluczowe: zakon krzyzacki, produkty spozywcze, funkcje urzednicze braci-
-rycerzy krzyzackich.
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SUMMARY

The main aim of this article was predominantly to answer the question: what
products could be found on Teutonic dining tables on the verge of 14th and 15th
century? And furthermore, in what amounts those food products were stored in
the larders of great masters to satisfy their needs? Additionally, some other issues
were thoroughly considered; namely official functions in the monastic state in
Prussia performed by Teutonic knights-friars, which were indirectly or directly
connected with satisfying the consumption needs of great masters.

Keywords: Teutonic Order, food products, official functions of Teutonic knights.
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REPRESJE NAZISTOWSKIE WOBEC DUCHOWIENSTWA
RZYMSKOKATOLICKIEGO NA GORNYM SLASKU W 1939 ROKU

NAZI REPRESSION AGAINST THE ROMAN CATHOLIC
CLERGY IN UPPER SILESIA IN 1939

Wstep

Powszechnie wiadomym jest, iz hitlerowcy niszczyli Polske, Polakéw oraz
polskos¢ w kazdym wymiarze, wszystkimi dostgpnymi Srodkami, jak réwniez
w kazdy sposéb. Nie nalezy sie przeto dziwié, iz organizacja Ko$ciota rzymskoka-
tolickiego byta traktowana identycznie, jak pozostate masy spoleczefistwa. Cha-
rakterystycznym rysem nienawi$ci do polskosci oraz rzymskiego katolicyzmu byto
to, iz obszar Gérnego Slaska stanowil dla Niemcow teren, ktéry oni — z réznych
powoddéw — uwazali za cze$¢ swego panstwa, matecznika. Stad wtasnie doszto do
sytuacji paradoksalnej, w ktérej antyreligijni nazisci tepili polsko$¢ oraz Kosciét
rzymskokatolicki, z uwagi na dawne urazy zywione wobec Polakéw biorgcych
udzial w powstaniach $lgskich czy tez w plebiscycie.

Wojenne straty wéréd duchownych diecezjalnych w Polsce, w okresie 1939-1945

Z chwilg wybuchu drugiej wojny $wiatowej, ksi¢za — podobnie jak i wszystkie
inne polskie grupy spoteczne' — zostali poddani nazistowskim represjom. Az do
zakonczenia dzialan wojennych w 1945 roku polityka okupacyjnego niszczenia
polskiego narodu (w tym, z oczywistych wzgledéw? takze duchowienistwa) byta
jednakowa w Polsce zaréwno na Gérnym Slasku, jak i w kazdym innym miejscu
kraju. Jesli chodzi o dane statystyczne odnoszace sie do catego kraju, to najwicksze
straty — wedle stanu ksi¢zy diecezjalnych w 1939 roku — duchowienstwo? poniosto
w diecezjach: wloctawskiej (liczac ilo§¢é ksiezy diecezjalnych z 1939 roku* wobec

“ks. dr hab. Ostroteckie Towarzystwo Naukowe im. Adama Chetnika w Ostrofece.

1J. Garlinski, Polska w Drugiej Wojnie Swiatowej, t. I-11, Warszawa 1994-1996.

2Mimo duzego sprzyjania Pacellego dla sprawy hitlerowskiej, nazisci t¢pili Ko$ciét — nie
tyle w sensie instytucjonalnym i hierarchicznym, jesli idzie o Watykan, ile w sensie Ko$ciotow
narodowych, ktére znajdowaly sie na podbitych i zajetych obszarach.

3Dane odnoszg sie wylacznie do duchowienstwa diecezjalnego.

4433 osoby.
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ilosci zabitych w dzialaniach wojennychs, co daje okreslony wynik procentowy?),
gnieznienskiej (liczac iloé¢ ksigzy diecezjalnych z 1939 roku” wobec ilosci zabitych
w dziataniach wojennychs, co daje okreslony wynik procentowy?), chetminskiej
(liczac ilos¢ ksiezy diecezjalnych z 1939 roku'® wobec ilosci zabitych w dziataniach
wojennych!, co daje okreslony wynik procentowy®). W tych trzech diecezjach
odsetek zamordowanych ksiezy diecezjalnych stanowit ponad 45 proc. ilosci,
jaka byta w 1939 roku.

OczywiScie, nalezy bra¢ pod uwage wielko$¢ diecezji oraz ilo$¢ ksiezy, jaka
w niej pracowata w 1939 roku, co oznacza niewspétmierno$¢ otrzymanych wy-
nikéw, miedzy innymi z uwagi na brak réwnosci iloSciowych badanych grup.

Diecezja krakowska po drugiej wojnie $wiatowej

Jaki jest wojenny bilans strat duchowienstwa diecezjalnego? Trudno miarodajnie
odpowiedzieé na to pytanie, poniewaz ofiar byto wiele i wszystkie niosty w sobie
wojenny tragizm. Aby jednakze da¢ przyktad, jak mogloby wygladaé zestawienie
ofiar wywodzacych sie tylko i wylgcznie z jednego seminarium duchownego, moz-
na wskaza¢ na ofiary kaptanéw, ktérzy skonczyli Slaskie Seminarium Duchowne
w Krakowie. Ich nazwiska wyryte sg na pamiatkowej tablicy, umieszczonej przy
jednej z krakowskich ulict. A zatem, aby takowy spis sporzadzi¢ — wylgcznie
w odniesieniu do jednego seminarium duchownego - nalezatoby w tym celu
przywolaé nazwiska ofiar.

W odniesieniu do calej krakowskiej diecezji, w obozach koncentracyjnych oraz
nazistowskich wiezieniach zgineto 51 duchownych, za$ 10 rozstrzelano. Straty
calej krakowskiej diecezji upamietnia jedna z tablic w koSciele mariackim', na
ktérej widniejg nazwiska polegtych ksiezy.

Ksieza diecezjalni zabici podczas drugiej wojny $wiatowej: ujecie systematyczne
Tlosci zabitych ksiezy diecezjalnych, w dziataniach wojennych w Polsce, moz-

na podzieli¢ na trzy wielko$ci liczbowe: duze straty, ktére przekraczaty 45 proc.
stanu diecezjalnego duchowienstwa z 1939 roku (trzy wskazane diecezje®), straty

5213 oséb.

©49,2 proc. stanu z 1939 .

7634 osoby.

8303 osoby.

°47,8 proc. stanu z 1939 1.

10369 osdb.

11180 osdb.

1248,8 proc. stanu z 1939 r.

13 Chodzi o Aleje Mickiewicza nr 3.

“Mowa o tablicy, umieszczonej w Scianie kruchty Bazyliki Mariackiej.
15 Czyli: wloctawska, chelminska, gnieznieniska.
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S$redniej wielkos$ci (od 36 proc. do 25 proc. stanu z 1939 r.), jak réwniez straty
niewielkie (ponizej 20 proc.). Rozpietoé¢ ilosciowych danych migdzy grupa II
i III jest duza. Przyktadowo, do II grupy zaliczy¢ mozna diecezje: 16dzka (stan
z 1939 r.' wobec odsetka procentowego calosci zabitych ksi¢zy diecezjalnych'),
poznafiska (stan z 1939 r.'s wobec odsetka procentowego calto$ci zabitych ksiezy
diecezjalnych'), ptocka (stan z 1939 r.»» wobec odsetka procentowego catosci
zabitych ksiezy diecezjalnych?') i pifiska (stan z 1939 .2 wobec odsetka procen-
towego cato$ci zabitych ksiezy diecezjalnych?).

Wszystkie dalsze wyniki plasowaly diecezje w III grupie ilo§ciowych strat,
gdzie polaryzacja liczbowych rezultatéw byla jeszcze wigksza, tzn. od ilosci strat
w diecezjach: fomzynskiej (stan z 1939 r.»* wobec odsetka procentowego catosci
zabitych ksiezy diecezjalnych®) i czestochowskiej (stan z 1939 r.2 wobec odset-
ka procentowego calosci zabitych ksi¢zy diecezjalnych?) oraz wilenskiej (stan
z 1939 r.» wobec odsetka procentowego calosci zabitych ksiezy diecezjalnych®),
poprzez warszawska (stan z 1939 r.* wobec odsetka procentowego caltosci zabitych
ksigzy diecezjalnych®') i lwowska (stan z 1939 r.» wobec odsetka procentowego
calosci zabitych ksiezy diecezjalnych®), do lubelskiej (stan z 1939 r.3* wobec od-
setka procentowego calosci zabitych ksiezy diecezjalnych®), katowickiej (stan
z 1939 . wobec odsetka procentowego calosci zabitych ksiezy diecezjalnych®),
podlaskiej (stan z 1939 r.» wobec odsetka procentowego catosci zabitych ksie-
zy diecezjalnych®), przemyskiej (stan z 1939 r.* wobec odsetka procentowego

16347 0s6b.
1736,8 proc.
18681 os6b.
31,1 proc.
20382 osoby.
2128,5 proc.
22215 os6b.
2325,5 proc.
24292 osoby.
16,7 proc.
26385 os6b.
2714,5 proc.
28639 0s6b.
29 14,4 proc.
30657 o0séb.
3112,4 proc.
32754 osoby.
310,7 proc.
34459 o0s6b.
%9,5 proc.
36489 0s6b.
378,7 proc.
38399 os6b.
38,0 proc.
4732 osoby.
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calosci zabitych ksiezy diecezjalnych*), sandomierskiej (stan z 1939 r.# wobec
odsetka procentowego calosci zabitych ksiezy diecezjalnych#), krakowskiej (stan
z 1939 r.# wobec odsetka procentowego calosci zabitych ksi¢zy diecezjalnych#),
tarnowskiej (stan z 1939 r.* wobec odsetka procentowego calosci zabitych ksigzy
diecezjalnych¥), kieleckiej (stan z 1939 r.* wobec odsetka procentowego catosci
zabitych ksiezy diecezjalnych®) etc®.

Jak wynika z powyzszego zestawienia liczbowego, diecezjalny kler Gérnego
Slaska nie byl bardzo zdziesiatkowany dzialaniami wojennymi, niemniej jednak
w latach 1939-1945 poni6st, podobnie jak i ludnoéé w kraju, krwawg ofiare.
Diecezja katowicka liczyta 489 ksiezy w 1939 roku; w wyniku dziatan okupanta
zgineto 43 sposréd nich. Z tej liczby 37 zostalo wywiezionych do obozu, za$ reszta
zgineta w wiezieniach nazistowskich.

Ochrona przed represjami niemieckimi na Gérnym Slasku przed 1939 rokiem

Polscy biskupi na Slasku jeszcze przed rozpoczeciem dzialan drugiej wojny
$wiatowej usitowali zabezpieczy¢ sie przed atakami nazistéw. Przyktadem takiego
zachowania prewencyjnego moze by¢ polecenie wdrozenia w kurii akcji mody-
fikowania akt personalnych kleru w taki sposéb, aby usunaé z opiséw wszelakie
wzmianki o dziatalno$ci politycznej, plebiscytowej czy powstanczejs. Byto to
istotne, poniewaz region Gérnego Slaska byt specyficzny i odmienny (pod wieloma
wzgledami) w stosunku do reszty kraju — pamie¢ powstan $laskich potegowata
zagrozenie dekonspiracji i zwigzane z tym represje oraz przesladowania.

Kolejnym dzialaniem przystosowawczym wobec istniejacego zagrozenia fa-
szystowskiego byla zmiana podziatu diecezji. Biskup Stanistaw Adamski brat pod
uwage, ze dziatania wojenne moga w znacznym stopniu utrudni¢ wzajemnie relacje
i kontakty miedzy kurig i calg diecezjg, dokonal administracyjnego podziatus na
cztery okregi, jednocze$nie stawiajac na czele kazdego z nich generalnego wika-
riusza. Decyzja okazala sie by¢ stuszna jedynie teoretycznie®: w praktyce, nazisci
mieli dzieki temu utatwione zadanie w rozbijaniu struktury koScielnej, poniewaz

45,7 proc.

#2491 os6b.

45,1 proc.

#680 0sdb.

44,4 proc.

4622 osoby.

473,7 proc

357 0s6b.

43,6 proc.

S0 C. Malajczyk, Polityka III Rzeszy w okupowanej Polsce, t. 11, Warszawa 1970, s. 212.

51]. Myszor, Stosunki Kosciét-paristwo okupacyjne w diecezji katowickiej, w latach 1939-1945,
Katowice 1992, s. 154.

2Byla o decyzja z 28 sierpnia 1939 r.

53]J. Myszor, Historia diecezji katowickiej, Katowice 1999.



278  Marek Truszczyriski

bezposrednio zwrdécili represyjne dzialania przeciwko owym wyznaczonym wi-
kariuszom. Z uwagi na ten fakt, niestety, dopiero po kilku miesigcach, biskup
Adamski zmienit ww. zarzgdzenie.

Wycofanie si¢ z nowego podzialu administracyjnego nie byto jedynym za-
rzadzeniem wydanym przed wojng, z ktérego hierarchia koscielna musiata si¢
wycofaé; z uwagi na charakter dziatan wojennych, biskup Adamski musiat cofngé
swoj niegdysiejszy nakaz pozostawania kaptanéw we wlasnych parafiach. Dtuzsze
obowigzywanie takiego prawa mogloby narazié¢ ich na jeszcze wieksze niebezpie-
czenstwo, cho¢ samo uchylenie przewidywato kilka wyjatkéwss,

Wskazane wyjatki powodowaly, ze nowe prawo nie chronito bardziej zagro-
zonej pozycji diecezjalnych duchownych, znajdujacych sie czestokroé¢ na przysto-
wiowej ,pierwszej linii”. Z uwagi na ten fakt, biskup Adamski ponownie zmienit
zarzadzenie - tym razem w odniesieniu do kwestii pozostawania ksiezy w parafii
- zezwalajgc w (szczegdlnie uzasadnionych wypadkach) na wyjezdzanie z krajus.

Ksiega poscigowa z Gérnego Slaska

Faktem powszechnie wiadomym jest, Ze naziSci prowadzili akcje wymierzo-
ng w polskie spoteczenstwo w sposéb metodyczny i logiczny: z istnie german-
ska skrupulatnos$cig pilnowali spiséw meldunkowych, poréwnujac je ze swoimi
materiatami. Czestokro¢ wykorzystywali specjalne ,ksiegi goncze”ss. W polskim
przypadku ksiega® zawierata ponad 60 000 nazwisk Polakéw®, ktérych nalezato
aresztowa¢ niezwlocznie po wkroczeniu na teren Rzeczpospolitej. Mniej wigcej
1000 nazwisk z owej ksiegi odnosilo si¢ do Gérnego Slaska.

W odniesieniu do Gérnego Slaska, podobnie jak i w przypadku reszty kraju,
zakres nazwisk oraz konkretne osoby umieszczane w ,ksiedze” byly korygowane
i zmieniane. Przyktadowo, w zalezno$ci od wersji faszy$ci chcieli aresztowaé
nastepujacych goérnoslaskich kaptanéw: biskupa Adamskiego, ks. Bolestawa Ko-
minka, ks. Franciszka Kupilasa, ks. Jana Skrzypczyka, ks. Emila Szramkas'<, ks.
Stefana Szwajnocha, ks. Jana Sliwke.

¢ Doktadniej: 8 lutego 1940 r.

%5 Szerszy obraz sprawy dekretu bpa Adamskiego oraz wycofania si¢ z niego, przedstawia
Myszor w jednej z prac (vide J. Myszor, Historia... op. cit., s. 293-297).

W zasadzie, swoje parafie mogli opusci¢ jedynie ci kaptani, ktorzy otrzymali powotanie do
armii w charakterze wojskowych kapelanow czy tez tacy, ktérzy podlegali ewakuacji (wraz z calg
parafia, miejscowoscig, osadg etc.) na polecenie polskich wtadz.

57]. Myszor, Stosunki Kosciél-paristwo..., op. cit., s. 38.

8 Najbardziej adekwatne thumaczenie terminu ,Sonderfahndungsbuch”.

% Chodzi o dokument, pt. Sonderfahndungsbuch Polen wydany przez Rechskriminalpolit-
zeaimr Berlin C 2, Werdersdcher Markt 5/6. Adekwatnymi stronami mogg by¢ miedzy innymi:
78-82, 149-153 etc.

0 R. Majewski, Waffen SS. Mity i rzeczywistosé, Wroctaw 1977, s. 53-54.

¢! Beatyfikowanego przez Jana Pawla IT w 1999 r,, jako jednego ze 108 meczennikéw drugiej
wojny Swiatowe;j.

2J. Myszor (red.) et. al., Nowe oblicza bt. Emila Szramka, Katowice 2003.
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Duchownymi, ktérzy znalezli si¢ na kartach ,ksiegi”, a ktorych drogi zyciowe
wskaza¢ mozna jako przyktady pr¢znosci i aktywnosci duszpasterskiej (bedace
powodami nienawiSci nazistéw) sg: biskup Stanistaw Adamski, ks. Bolestaw
Kominek, ks. Stefan Szwajnoch.

Biskup Adamski sprawowal funkcje dawnego komisarza poznanskiej Na-
czelnej Rady Ludowej®, posta Sejmu Ustawodawczego®, senatora®, prezesa Unii
Zwiazkéw Spotecznyche, koordynatora Akcji Katolickiej®’, katowickiego biskupass
etc. Jednoczesnie, byl postacig o postawie catkowicie kontrowersyjnej wobec
nazistéw, oskarzang (po wojnie) o aktywng kolaboracje.

Z kolei ks. Kominek w tamtym czasie byt sekretarzem Akcji Katolickiej®, zas
jego kariera przypada na czasy powojenne, kiedy to byt m.in. administratorem
apostolskim Opola™, bardzo mocno zwalczanym przez wiadze Polski Ludowej;
poza tym na poczatku lat 50. XX wieku otrzymal nominacj¢ biskupia™, potajemnie
przyjal ja dopiero pod koniec pierwszej polowy lat 50.” Na fali ,odwilzy” mégt
zostaé zaakceptowany przez partyjne wladze, co pozwolilo mu na faktyczne objecie
biskupiej pracy. Pod koniec 1956 roku zostal ponownie mianowany biskupem?.
Nastepnie mianowany tytularnym arcybiskupem?®, lecz w kilka lat p6zniej™ otrzymat
uprawnienia Ad nutum Sanctae Sedes w odniesieniu do wroctawskiego arcybiskup-
stwa. Faktycznym i formalnym arcybiskupem metropolita wroctawskim? zostat
dopiero na poczatku dekady Gierka™. W niecaty rok pézniej zostat kardynatem™.

Z kolei ks. Szwajnoch byt zaangazowany w prace o§wiatowa juz od poczatku lat
20. XX wieku®, jak réwniez bardzo preznie organizowat prace polskiego szkolnictwas!
jako wizytator szkét ludowych i $rednich przy Wydziale O$wiecenia Publicznego
w Katowicach®. Nastepnie sprawdzit si¢ w roli gospodarnego proboszcza w Sta-

®Lata 1918-1919.

®Lata 1919-1922.

®Lata 1922-1927.

¢ Lata 1924-1927.

70d 1929 r.

% 0d poczatku wrze$nia 1930 r.

% Na szeroko rozumianym Gérnym Slasku dzialat on od 1930 r.

°0d 1945 r.

"' Np. z koficem stycznia 1951 r. wladza panstwowa zmusita go do opuszczenia Opola.

2Pod koniec kwietnia 1951 r.

3 Doktadniej, w 1954 r.

W 1951 ., kiedy otrzymat biskupia nominacjg, faczyla sie ona z tytularnym biskupstwem Sophene.
W 1956 1., kiedy zostal mianowany tytularnym biskupem miasta Vaga, jednoczesnie zostat wyposazony
w uprawnienia biskupa wroctawskiego (formalnie sprawowat on funkcje Delegata Prymasa Polski).

>Marzec 1962 r.

W 1967 1.

" Pierwszym po 1945 r., czyli po zajmowaniu tego stanowiska przez Bertrama.

BW czerwcu 1972 1.

W marcu 1973 r.

800d 1920 r. sprawowal funkcje przewodniczacego Wydziatu Powiatowego Kotek Oswiato-
wych z Zabrza.

8 Np. w Hucie Kroélewskiej.

82 Lata 1922-1925.
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rym Chorzowie®, nie tylko wyposazajac kosciét w oltarzs oraz organy®, lecz takze
realizujac si¢ na polu spolecznym® oraz politycznym?¥. Poza tymi obowigzkami®
zdolat by¢ takze: cztonkiem Slaskiej Rady Wojewodzkiej®, wizytatorem Sidstr $w.
Maryi*, koscielnym asystentem Diecezjalnego Instytutu Akcji Katolickiej*, referentem
Kurii Diecezjalnej w Katowicach®, prezesem Rady Misyjnej Diecezji Katowickiej®.
Otrzymat takze godno$¢ kanonika Kapituly Katedralnej w Katowicach®.

Wlasnie tacy duchowni znalezli sie na liscie Sonderfahndungsbuch Polen.
Wszyscy mieli by¢ przewiezieni do Berlina, poza ks. Sliwka, ktérego planowano
zatrzymaé w Rybniku (na skutek dziatan miejscowego Einsatzkommando, tzn.
Einsatzkommando 4/1)%.

W literaturze przedmiotu nie ma pewnosci co do tego, czy réwniez biskup Bie-
niek miat by¢ aresztowanym na podstawie owej ,ksiegi”; w pierwotnych wydaniach
znalazlo si¢ tam jego nazwisko, lecz w p6éZniejszych nie. Podobna sytuacja byta z ks.
Brandysem czy tez ks. Pucherem, ktérzy znaleZli sie na licie Sonderfahndungsbuch
Polen, za$ nastepnie zostali z niej wykresleni. Na liscie tej (w odniesieniu do Gérnego
Slaska) znalazl si¢ réwniez pastor — Harlfinger z Katowic™.

Ucieczki niektérych polskich duchownych z Gérnego Slaska

Nazisci, przy sporzadzaniu ,Sonderfahndungsbuch Polen”, korzystali zaréw-
no z wlasnych informacji pozyskiwanych w rézny sposéb, jak réwniez z danych
przekazywanych przez volksdeutschéw oraz niektére niemieckie organizacje ziom-
kostw, dzialajace na Gérnym Slasku. Akurat na tym terenie spory narodowosciowe
stanowily czestokro¢ o faktycznej zawarto$ci danej listy, poniewaz w regionie ta-
kim, jak Gérny Slask, etniczna nienawisé ,rdzennych Niemc6éw” do Polakéw byta
tak wielka, ze ich gorliwa wspétpraca z nazistami byta oczywistoscia. Tego typu
Niemcy zarliwie sporzadzali listy ,regionalne”, na ktérych umieszczali nazwiska

8$0d 1925 .

W 1930 r.

SW 1927 1.

8 Np. prezes Towarzystwa Czytelni Ludowych z Chorzowa.

81deowo zwigzany byt z chadecja. Piastowal m.in. funkcj¢ wiceprezesa Zarzadu Wojewédz-
kiego Polskiego Stronnictwa Chrzescijanskiej Demokracji i inne.

88 Np. byt prezesem Slaskiego Zwiazki Akademickiego.

$0d 1931 r.

20d 1937 r.

10d 1937 .

20d 1937 r.

%0d 1938 r.

%W 1937 r.

% Einsatzkommando 4/I wchodzito w $cisty sktad Einsatzgruppe (vide I. Leszczynski, Dziatalnosé
Einsatzgruppen policji bezpieczeristwa na ziemiach polskich w roku 1939 —w swietle dokumentéw,
w: ,Biuletyn Gt6wnej Komisji Badania Zbrodni Hitlerowskich w Polsce” 1971, z. XXI1, s. 12 i nn.

% Sonderfahndungsbuch Polen, wydany przez Rechskriminalpolitzeaimr Berlin C 2, Wer-
dersdcher Markt 5/6, s. 53.



Represje nazistowskie wobec duchowienistwa rzymskokatolickiego na Gérnym Slasku... 281

polskich patriotéw, np. ks. Tomasza Mamzera z Gostynia® czy tez ks. Wladystawa
Brannego z Istebnej*.

Zgodnie z powyzszym, mozna wyciggna¢ wniosek, iz po 1 wrzesnia 1939
roku najbardziej zagrozonymi byli ci, ktérych nazwiska znajdowaly sie na listach
(oficjalnych czy tez regionalnych). Hitlerowskie listy byty aktualizowane, lecz
wojsko nie byto w stanie czyni¢ tego odpowiednio na biezaco czy tez z pelng
dozg pewnosci.

Bilans og6lny represji

We wrze$niu 1939 roku Sowieci zaaresztowali dwéch ksiezy — kapelanow:
ks. Wrazidle®, ktory wymieniany jest'™ jako zabity w Starobielsku"', oraz ks.
Chudego, ktéry zostal wcielony do Ludowego Wojska Polskiego w charakterze
kapelana i ktorego zamordowali Rosjanie.

Podczas kampanii wrze$niowej zostalo rannych 21 kapelanéw'2. Podczas
kleski wrze$niowej wielu zotnierzy trafito do niewoli, a z nimi wojskowi kapelani'®.
Juz 1 wrzesnia 1939 roku do niewoli dostat sie ks. Maciejiczek — miato to miejsce
na Zaolziu'. Az do 1945 roku ks. Maciejiczek byl przenoszony z jednego obozu
koncentracyjnego do drugiego'®; wolnoé¢ odzyskat dopiero z wyzwoleniem!s
Dachau'?. Jednakze wielu polskich kapelanéw, ktérzy trafili do Dachau, nie byto
w stanie utrzymac sie przy zyciu. W ten sposéb zgineli m.in. ks. kpt. Belon, ktérego
pojmano'® w okolicach Tomaszowa'®, jak réwniez ks. Jedrysik!'.

°1Jego nazwisko nie figuruje na Sonderfahndungsbuch Polen, cho¢ samego proboszcza rozstrzelano
w ramach pacyfikacji probostwa w Gostyni, niejako w ramach checi zamordowania poprzedniego
proboszcza (x. Pawelczyka), ktérego nazwisko takze nie znalazlo sie na oficjalnej Sonderfahndungs-
buch Polen, bedac na listach regionalnych - vide J. Myszor, Mamzer, Tomasz w: M. Pater (red.),
Stownik biograficzny katolickiego duchowienistwa slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 225).

% Jego nazwisko zostato wpisane na liste tworzong przez miejscowego nadle$niczego, prywatnie
entuzjaste i fanatyka ,rdzennej niemieckosci”. Przypadek ten zostat opisany w pracy Patera (vide
J. Myszor, Branny Wtadystaw, w: M. Pater (red.), Sfownik biograficzny katolickiego duchowieristwa
Slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 49 i nn.).

% Byt kapelanem 3 Putku Ulanéw Slaskich w Krakowskiej Brygadzie Kawalerii.

100 Jego nazwisko znajdowalo sie na charkowskiej lisScie NKWD, noszac numer ,364”.

101N, Honka, Slgscy kapelani w obozach jenieckich, w: J. Myszor (red. ) et. al., Wojskowa stuzba
Slgskich duchownych, w latach 1918-1980, Katowice 1999, s. 77.

12W. Wysocki (red.), Stuzba duszpasterska w Wojsku Polskim, w: 1939. Dokumenty, relacje,
opracowania, Warszawa 2001, s. 615-618.

137, Myszor et al., Wojskowa stuzba slgskich duchownych w latach 1918-1980, Katowice 1999.

194 Doktadniej: w miejscowosci Swierczynowiec.

105N, Honka, Slgscy kapelani..., op. cit., s. 73.

106 J. Wos et al., Wykaz duchownych zmartych..., op. cit., s. 191.

107 Bylo to 29 kwietnia 1945 r.

10819 wrze$nia 1939 r.

199N, Honka, Slgscy kapelani..., op. cit., s. 74.

110 Pojmany 21 wrzes$nia 1939 r.
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W pierwszych dniach wrzesniowego boju ranni zostali dwaj katowiccy ka-
plani: ks. Olma!" oraz ks. Pitlok. Ksigdz Olma byl mikotowskim wikariuszem'?,
ktory od wrzesnia 1930 roku pracowal w Katowicach', za§ w dwa lata pdzniej
(1932 r.) przeni6st sie do Mystowic'®. Ksigdz Olma przetrwal wiezienie i powr6-
cit do Mystowic's, sprawujac nastepnie szereg duszpasterskich funkcji az do
$mierci w 1962 roku's. Z kolei ks. Pitlok zostal ranny juz 1 wrze$nia 1939 roku,
a nastepnie dostat sie do niemieckiej niewoli"”. Pod koniec wrze$nia 1939 roku
zostat aresztowany ks. Bojdota's, ktérego zwolniono! i ponownie aresztowano',
a nastepnie rozstrzelano w O$wiecimiu.

Mniej wiecej od potowy wrze$nia do konca grudnia 1939 roku w diecezji
katowickiej prowadzono dalsze akcje aresztowan i zmasowanych represji, tym
razem skupiajac sie nie tylko na klerze diecezjalnym, lecz takze zakonnym.
Przykladowo, jesli chodzi o aresztowania zakonnikéw, to wskaza¢ mozna na
ks. Krystka'2, ktory zostal zaaresztowany 10 wrze$nia 1939 roku i po trzyna-
stu dniach wypuszczony. Znacznie mniej szczeScia mieli czterej jezuici, ktorzy
zostali zatrzymani'>® we wrzes$niu 1939 roku. Pos$réd nich znajdowat sie ks.
Kaluza — wielki polski patriota na Gérnym Slasku, uprzednio kanclerz bi-
skupiej kurii'> Generalnego Wikariatu'> dla tzw. Austriackiego Slaska, jezuicki
superior (w Krakowie”’, Bukareszcie'®s, Lwowie'®, w gérnoSlaskiej Rudzie',
Cieszynie®'). Katuza najpierw zostal przewieziony do Sachsenhausen', a na-
stepnie do Dachau'>.

Oczywistym jest, ze w okresie od wrze$nia do grudnia 1939 roku nazisci
realizowali fal¢ aresztowan zgodnie ze spisami — wielokrotnie juz wymienianymi

' Ranny zostal w nocy z 3 na 4 wrzesnia 1939 r.

120d 1928 r.

113 Sprawowat stanowisko katechety w Miejskim Gimnazjum Zenskim.

114 Skierowany zostal do pracy w Paiistwowym Seminarium dla Wychowawczyn Przedszkoli.

1150d potowy listopada 1939 r. zostal tam wikarym.

116 Wtedy, od 1953 r., byl proboszczem w Gostyniu Slaskim.

117 Przebywal w bocheniskim obozie przejsciowym.

118 Byt kapelanem w Putku Strzelc6w Podhalanskich z Cieszyna.

1197, Wos et al., Wykaz duchownych zmartych..., op. cit., s. 168.

120Kwiecien 1942 r.

121 Nastapito to pod koniec 1945 r.

122 Byt lublinieckim oblatem.

123 Powodem byt donos narodowosocjalistycznej mtodziezy.

124 Jeden ze 122-osobowej, tzw. Drugiej Grupy Meczennikéw II wojny $wiatowej, ktérych
proces beatyfikacyjny rozpoczat si¢ w 2003 .

1250d 1908 r.

126 Siedziba miescita si¢ w Cieszynie.

1270d 1926 1.

220d 1929 r.

220d 1930 r.

1300d 1933 r.

1310d konca grudnia 1938 r.

132 Kwiecien 1940 r.

1330d potowy grudnia 1940 r.
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w niniejszym tekscie. Byly to wykazy zaréwno oficjalne, jak i majace charakter
bardziej ,regionalny”. W kazdym razie, w odniesieniu do gérnoslaskich ksiezy
rzymskokatolickich stosowano identyczne zasady: aresztowano tych, ktérzy
znajdowali si¢ na listach, za$ na listy trafialy nazwiska oséb, ktére (z r6znych
powod6w) wydawaly si¢ hitlerowcom dzialajacymi na szkode narodowego so-
cjalizmu.

Paradoksalnym jest chocby to, ze znakomita wiekszo$¢ aresztowanych ksiezy
rzymskokatolickich byta polskimi patriotami, ktérzy nie tyle dali sie we znaki
nazistom, ile Germanom jeszcze z okresu powstan $lgskich czy tez plebiscytu:
byli dzialaczami plebiscytowymi®** czy tez narodowymi'. A zatem, doszlo do
sytuacji, w ktorej nazisci bronili niemiecko$ci okresu przed 1933 roku w imig
zasad narodowosocjalistycznych.

22 grudnia 1939 roku biskup Adamski wystosowal pismo do katowickiego Ge-
stapo, w ktérym usitowal przekonaé nazistéw do zwolnienia ksiezy, z uwagi na ich
duszpasterskg przydatno$é, jak réwniez uspokojenie wiernych zdezorientowanych
zaistnialymi sytuacjami. Biskup Adamski pisal* w sprawie nastepujacych duchow-
nych, ktérych przyszto$é okazala sie by¢ tragiczng — wszyscy zgineli. Los taki spotkat:
ks. Szwajnocha's 33, ks. Barabasza'® %, ks. Macierzyniskiego'" 2, ks. Kupilasa'** 4, ks.

134Np. ks. Macierzynski, ks. Kupilas, ks. Zajac, ks. Niedziela, ks. Palarczyk, ks. Haroniski i inni.

135 Np. ks. Szwajnoch, ks. Barabasz, ks. Robota i inni.

13¢ Archiwum Archidiecezjalne w Katowicach, sygn. Wiadze niemieckie, t. I, 1939-1942, s. 76-77.

137 Gestapo zaaresztowalo go w Katowicach i zwolnito wydalajgc do Generalnego Guber-
natorstwa. Jednakze po pewnym czasie ks. Szwajnoch zostal ponownie aresztowany (tym razem
w Kielcach) i od tamtego czasu osadzonym byl w trzech obozach koncentracyjnych: O$wiecimiu,
Oranienburgu, Bergen-Belsen. 24 marca 1945 r. zgingl wlasnie w tym ostatnim obozie.

133 Y, Olszar, Szwajnoch Stefan, w: M. Pater (red.), Sfownik biograficzny katolickiego ducho-
wieristwa Slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 422-423.

139Ks. Barabasz zostal aresztowany 17 wrzes$nia 1939 r., nastepnie zwolniony. 8 listopada
1939 r. nazi$ci pojmali go ponownie, osadzajac kolejno w trzech wigzieniach: Czechowicach,
Bielsku oraz Cieszynie. To wilasnie z Cieszyna zostal wywieziony do obozu koncentracyjnego
w Gusen, a nastepnie do obozu w Dachau. Zmart w nim 21 czerwca 1941 r.

1407, Wycisto, Barbasz Jan, w: M. Pater (red.), Slownik biograficzny katolickiego duchowieristwa
Slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 18-19.

141Ks. Macierzynski zostal aresztowany na poczatku wrzes$nia 1939 r., za$ 20 wrze$nia 1939 r.
powrdcit do swej parafii. W niedlugi czas pézniej zostal znéw aresztowany i zamknieto go w wie-
zieniu w Bieruniu Starym. Nastepnie przeniesiony byt do Pszczyny oraz Rawicza, a w pazdzierniku
1939 r. przewieziono go do Buchenwaldu. Z obozu zostal zwolniony w 22 listopada 1940 r., jed-
noczes$nie otrzymujac zakaz pracy w parafii. W styczniu 1944 r. ks. Macierzynski zostal ponownie
aresztowany i przewieziony do O$wigcimia, nastepnie do Sachsenhausen oraz Bergen-Belsen,
gdzie zmart 25 marca 1945 r.

2P, Porwol, Macierzyniski Pawel, w: M. Pater (red.), Sfownik biograficzny katolickiego ducho-
wieristwa Slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 252-253.

43 Ks. Kupilasa aresztowano 3 wrze$nia 1939 r. i przewieziono do aresztu w Bieruniu Sta-
rym. Stamtad przewieziono go do Rawicza, a nast¢pnie do Buchenwaldu, gdzie przebywat od 17
wrze$nia 1939 r. Zginat 29 pazdziernika 1940 r.

144, Myszor, Kupitas Franciszek, w: M. Pater (red.), Stownik biograficzny katolickiego ducho-
wieristwa Slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 223.
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Robote, ks. Niedzielg'* ' oraz ks. Haronskiego' ' i ks. Wojciecha'* 55, Jednakze,
wspomniany powyzej list ksiedza biskupa Adamskiego odnosit si¢ takze do kolejnych
ksiezy, ktérych wojenny los - jakkolwiek tragiczny — okazal si¢ by¢ na tyle szczgsliwy,
iz przezyli oni wojne. Chodzito o osoby: ks. Zajgca'?, ks. Bgka's®, ks. Pawlete', ks.
Kobylnickiego'ss, ks. Bitki'se 17, ks. Olszaka'ss, ks. Melza'®, ks. Palarczyka'®, ks. Wan-
drasza!, ks. Warzechy'®, ks. Kukli'®, ks. Brannego's* ', ks. Merekwicy's.

Polityka hitlerowcéw wobec ksiezy rzymskokatolickich na Gérnym Slasku
obejmowata nie tylko aresztowania, zsytki i morderstwa, lecz takze préby instytu-
cjonalnego rozbicie organizacji rzymskokatolickiej (np. katowickiej kurii) czy tez
wdrozenie polityki wysiedlenn duchownych. Biskup Adamski zachowat sie wobec
nazistéw w sposéb dalece kontrowersyjny, godzac sie miedzy innymi na mianowania

14511 wrze$nia 1939 r. zostal on aresztowany i osadzony w katowickim wigzieniu. Zwolniony
9 stycznia 1940 r., z jednoczesnym zakazem pracy w parafii. Zmarl 2 kwietnia 1942 r. w Krakowie.

6], Myszor, Niedziela Jan, w: M. Pater (red.), Stownik biograficzny katolickiego duchowieristwa
slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 296-297.

147Ks. Haronski zostal aresztowany 2 pazdziernika 1939 r. i przebywal w wigzieniach: Cie-
szynie, Nieborowicach, Gliwicach oraz Rawiczu. 16 pazdziernika 1939 r. ks. Haronski zostat
przewieziony do Buchenwaldu, gdzie zmart 22 marca 1940 .

148, Myszor, Harotiski Leon, w: M. Pater (red.), Stownik biograficzny katolickiego duchowieri-
stwa slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 129-130.

149 Ks. Wojciech zostal aresztowany 16 wrze$nia 1939 r., w Gliwicach. Po pewnym czasie
zwolniony na krétko i ponownie aresztowany w kwietniu 1940 r. i osadzony w rybnickim wiezieniu.
Stamtad trafit do Dachau, Gusen oraz ponownie do Dachau, gdzie zmart 18 pazdziernikal942 r.

150J, Myszor, Wojciech Konrad, M. Pater (red.), Stownik biograficzny katolickiego duchowien-
stwa slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 466.

1517, Wos et al., Wykaz duchownych zmartych..., op. cit., s. 212.

122E. Wyglenda, Zajgc Andrzej. w: M. Pater (red.), Sfownik biograficzny katolickiego ducho-
wieristwa Slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 479-480.

153H. Kowalczyk, Bgk Karol, w: M. Pater (red.), Sfownik biograficzny katolickiego duchowieri-
stwa slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 21.

1541, Smotka, Pawleta Franciszek, M. Pater (red.), Sfownik biograficzny katolickiego ducho-
wieristwa Slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 315.

155F. Nalepa (red.), Zmarli kaptani Kosciola Katowickiego, t. 1, Katowice 1999.

156 M. Banaszak, Bilko Leopold, w: M. Pater (red.), Stownik biograficzny katolickiego ducho-
wieristwa Slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 33-35.

1577, Wos et al., Wykaz duchownych zmartych..., s. 166.

158 Ibidem, s. 197.

1591.. Smotka, Melz Augustyn, w: M. Pater (red.), Stownik biograficzny katolickiego duchowieri-
stwa slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 267.

10 1dem, Palarczyk Leonard, w: M. Pater (red.), Stownik biograficzny katolickiego duchowieri-
stwa slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 309.

161, Wos$ et al., Wykaz duchownych zmartych..., s. 213.

12 Tbidem, s. 213-214.

163W. Musialik, Kukla Wiadystaw, w: M. Pater (red.), Stownik biograficzny katolickiego ducho-
wieristwa Slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 218-219.

164, Myszor, Branny Wiadystaw, w: M. Pater (red.), Stownik biograficzny katolickiego ducho-
wieristwa Slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 49-50.

165 J. Wos et al., Wykaz duchownych zmartych..., op. cit., s. 168.

166 A, Grajewski, Marekwica Jerzy, w: M. Pater (red.), Stownik biograficzny katolickiego du-
chowieristwa Slgskiego XIX i XX wieku, Katowice 1996, s. 257.
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kurialistow'e” wskazanych przez hitlerowcéw etc. Nazisci prowadzili za$ nieskrepo-
wang polityke wynaradawiania i antypolskich dziatan, m.in. poprzez aresztowanie,
tylko do konica maja 1940 roku, prawie 70 duchownych rzymskokatolickich.

Zakonczenie

Mordowanie Polakéw przez nazistéw byto ludobéjstwem i wielka zbrodnia.
Niemcy do dzi$ nie do konca potrafili rozprawié¢ sie¢ z duchami przeszto$ci. Fak-
tycznie, ideologia faszystowska juz dzi$ nie porywa serc narodu germanskiego, lecz
gleboko zakorzeniona niecheé (graniczaca z nienawiscig etniczng) wobec Polakéw,
jak réwniez przekonanie o tym, ze Gorny Slask jest i byt wylacznie niemiecki nadal
istniejg. NPD zdobywa punkty i wchodzi do wladz poszczegélnych krajéw zwiazko-
wych, za$ sami Niemcy niespecjalnie s w stanie catkowicie odciaé sie od przesztosci.

Wydarzenia wrzesnia 1939 roku odcisnely si¢ na zagltadzie polskiego duchowien-
stwa na Gornym Slasku. Krzyz cierpienia, jaki Polacy niesli w czasie drugiej wojny
Swiatowej, jest znakiem tgczacym spoteczenstwo, wszystkie jego warstwy zaréwno
osoby duchowne, jak i $wieckie, tak na Gérnym Slasku, jak i w innych regionach kraju.

STRESZCZENIE

Represje nazistéw wobec Polakéw byly wielkg zbrodnig. Niemcy do dzi$ nie do
konca potrafili rozprawié si¢ z duchami przesztoéci. Ideologia faszystowska juz
dzi$ nie porywa serc narodu germarskiego, lecz glteboko zakorzeniona niecheé
wobec Polakéw, jak réwniez przekonanie o tym, ze Gérny Slask jest i byt wytacz-
nie niemiecki, przeciez nadal istniejg. NPD zdobywa punkty i wchodzi do wladz
poszczegdlnych krajéw zwigzkowych, zas sami Niemcy niespecjalnie sg w stanie
catkowicie odciaé sie od swej przesztosci.

Stowa kluczowe: represje nazistowskie, duchowiefistwo rzymskokatolickie, Gérny
Slask, 1939.

SUMMARY

Nazi repressions against Poles, was a great crime. Germany still not quite able to deal
with the ghosts of the past that every now and then lifted his head. Fascist ideology
today is not stirred the hearts of the people of Germanic, but deep-rooted reluctance
against the Poles, as well as the belief that Upper Silesia is and was the only Ger-
man, after all, still exist. NPD earn points and falls to the authorities of the Lander,
and the Germans themselves are not really able to completely cut off from his past.

Keywords: Nazi repression, the Roman Catholic Church, Upper Silesia, 1939.

167 Np. wikariuszem generalnym zostat ks. Strzyz.



Jacek Wozniak

REALIZM KRYTYCZNY JAKO PARADYGMAT W NAUKACH
O ZARZADZANIU

CRITICAL REALISM AS A PARADIGM FOR MANAGEMENT
SCIENCES

W naukach o zarzadzaniu pojecie paradygmatu nawigzuje zwykle do typo-
logii wprowadzonej w pracy Burrella i Morgana z 1979 roku. Jednak trudno
moéwié o konsekwentnym uzywaniu tego pojecia — nie ma zgody, co do rodzajéw
paradygmatéw wystepujacych w naukach o zarzadzaniu, ani nawet kryteriéw
ich wyréznienia — uznani autorzy méwig o czterech (Kostera 1996, 2000, Sut-
kowski 2004), trzech (Schultz i Hatch 1999, Morgan 2001), dwé6ch (Sutkowski
2005) czy nawet o braku wyraznego paradygmatu a wystepowaniu jedynie od-
rebnych programéw badawczych (Hatch 2002). Ponizszy tekst broni stanowiska,
ze wlasciwy dla nauk o zarzadzaniu jest jeden paradygmat - realizm krytyczny
(Boist, McKelvey 2010, Easton 2010). Egczy on stanowisko funkcjonalistyczne
i interpretatywne na gruncie metodologii typéw idealnych M.Webera i pozwala
na formulowanie generalizacji o ograniczonym zasi¢gu, nie zaniedbujac jedno-
cze$nie badan nad specyfikg rozwoju znaczen i ich wplywu na dziatania ludzi
w organizacji.

Zadaniem tego tekstu bedzie krétkie zaprezentowanie stanowiska realizmu
krytycznego, poprzez odpowiedzi na typowe pytania, ktorych rozstrzygnigcia sa
uzywane do klasyfikowania programéw badawczych jako odrebnych paradyg-
matéw. Nastepnie, powyzsze rozstrzygniecie bedzie zilustrowane opisem analizy
przypadku jako metody badawczej charakterystycznej dla wspélczesnych badan
prowadzonych w ramach realizmu krytycznego.

Tekst jest zorganizowany nastepujgco. Najpierw — na podstawie wybranej
literatury charakteryzujacej paradygmaty w naukach o zarzadzaniu - przytoczymy
liste typowych kryteriéw uzywanych przez autoréw do rozréznienia wéréd para-
dygmat6éw. Cho¢ zrekonstruowana lista z calg pewnoscia nie bedzie kompletna,
to — zdaniem autora - ujete w niej zostang klasyczne kryteria przeciwstawien,
ktére pozwalajg na rozdzielenie pomigedzy czterema paradygmatami Burrella
i Morgana. Nastepnie zostanie przedstawione stanowisko realizmu krytycznego,
jako specyficzna odpowiedz dla pytan stawianych na wcze$niej zrekonstruowanych
kryteriach. Przyjete rozstrzygniecia zostang zilustrowane wypowiedziami dwéch
badaczy empirycznych — M. Webera i G. Kotodki. Pozwoli to na ukazanie realizmu

“dr hab., Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Warszawie.
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krytycznego jako odrebnego stanowiska w filozofii nauki, ktérego zastosowanie do
nauk o zarzadzaniu posiada juz wlasng niebanalng tradycje badawcza. W czesci
koncowej scharakteryzowane zostang mozliwe zastosowania analizy przypadku,
stanowigcej dla realizmu krytycznego istotng metode badawcza.

Kryteria réznicowania paradygmat6w w filozofii nauk o zarzadzaniu

Pojecie paradygmatu oraz zréznicowanie wéréd paradygmatéw nauk o zarza-
dzaniu, charakteryzowaly w szczegdlnosci teksty (Kostera 1996, 2000; Sutkowski
2004, 2005, 2010; Wozniak 2011). Dla potrzeb niniejszej analizy poprzestanie-
my na sformutowaniu listy kryteriéw, ktére sg uzywane przez réznych autoréw,
w celu identyfikacji, i wprowadzeniu typologii po$réd programéw badawczych
w naukach o zarzadzaniu, gdy charakteryzowane sg one jako paradygmaty. Na-
lezy jedynie zaznaczy¢, ze charakteryzujac paradygmaty dla nauk o zarzadzaniu
skupimy swojg uwage na programach badawczych (i ich uwarunkowaniach)
charakterystycznych dla catos$ci nauk o zarzadzaniu, a nie dla ich specyficznych
poddyscyplin, wewnatrz ktérych zréznicowania dotycza raczej modeli i obsza-
réw zainteresowan niz metodologii sensu stricto (przyktad analizy zréznicowan
podej$é badawczych w ramach poszczegélnych poddyscyplin nauk o zarzadzaniu
zawiera tom (Kowalczewski 2008)).

Ponizej wyréznione zostaly kryteria uzywane do oceny klasyfikujacej r6zne
podejécia badawcze do konkretnego rodzaju paradygmatu. Lista poniZsza powsta-
ta w wyniku analizy wybranej literatury przedmiotu i klasyfikowaniu obecnych
w niej stwierdzen do kilku grup: jak charakteryzowany jest przedmiot badan
(jaki jest jego status ontologiczny oraz wymiary charakterystycznych réznic,
wyznaczajacych stanowiska poznawcze), jakie zadania badacza uznane sg za
kluczowe (co i jakimi metodami ma robi¢ badacz, tj. konsekwencje epistemo-
logicznych i metodologicznych uwarunkowan poznania dla podmiotu badaja-
cego rzeczywisto$¢ spoleczng), jakiego efektu badan sie oczekuje (co stanowi
pozgdany produkt poznania) oraz jakimi sposobami ocenia sie jakosci efektéw
badania (kryteria uzywane do oceny adekwatno$ci wyniku badania wzgledem
rzeczywisto$ci poznawanej). Przywotane w kazdej kategorii charakterystyki nie
maja charakteru odrebnych kontinuéw, gdyz czasem jako kryteria wyodrebniania
kilku stanowisk paradygmatycznych przywotywane teksty uzywaty réznych pytan
wobec kolejnych paradygmatéw.

Kryteria wyr6znione w ramach poszukiwania zréznicowania wsréd para-
dygmatéw:

1. Rzeczywistos$¢ spoleczna jest (Kostera 1996):

a) silnie zmienna czy na tyle stabilna, ze dopuszcza badanie opisowe,

b) stale tworzona wewnatrz umystéw ludzi czy istniejgca zewnetrznie wobec
$wiadomosci,

c) w pelni (w swej istocie) opisywalna czy nie daje sie opisaé, a poznawana
jest w pewnym (nieistotnym) aspekcie,
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d)
e)

D

(przede wszystkim) materialna, konkretna i obiektywna czy subiektywna,
tworzona spolecznie kosztem wiekszo$ci tworzacych jg ludzi, gdyz do-
minujg w niej relacje wladzy politycznej i symbolicznej,

relacje wladzy sg jednym z wielu waznych aspektéw rzeczywistosci i po-
znawanie jest wobec nich neutralne.

2. Zadania badacza:

a)

b)

c)

d)

e)

ukazanie proceséw tworzenia rzeczywisto$ci traktowanej przez uczest-
nikéw zycia spotecznego jako obiektywnej i niezmiennej (Kostera 1996,
s. 34),

bezzalozeniowe poznanie uzyskane dzieki zastosowaniu wlasciwej metody
naukowej,

wspomaganie badz powodowanie zmiany spotecznej (Kostera 1996, s. 35),
badZ co najmniej zaangazowanie aksjologiczne i pragmatyczne (Sutkowski
2005, s. 41) w dazeniu do zmiany,

ukazanie mechanizméw, za pomoca ktérych grupy sprawujace wladze
polityczng czy symboliczng gwarantujg sobie jej sprawowanie,
poszukiwanie sposob6w uwolnienia grup opresjonowanych spod domi-
nacji grup uprzywilejowanych czy niezaangazowany (”obiektywny”) opis
poznawanych mechanizméw spolecznych.

3. Efekty badania rzeczywistosci spolecznej:

a)
b)

c)

opisowy czy wprowadzajacy radykalng zmiang¢ charakter efektu badania
(Kostera 1996, 2000; Sutkowski),

badacz uzyskuje ,dobrg” wiedze o przedmiocie poznania czy badacz nie
jest w stanie uzyskaé ,dobrej” wiedzy o badanych organizacjach,

sg neutralne wobec modyfikacji status quo badz zawsze stuzg wzmacnianiu
pewnych grup (tj. sprzyjaja ucisnionym badz uciskajacym).

4. Spos6b oceny jakosci efektu pracy badawczej:

a)

b)
c)

d)

wynik poprawnego zastosowania metody naukowej czy ocena poprzez
odniesienie do zewnetrznej rzeczywistoSci,

normatywny czy opisowy charakter wyniku poznania,

nauki o zarzadzaniu sg spotecznie uwarunkowanym przedsiewzieciem
kulturowym czy narze¢dziem obiektywnego, odzwierciedlajacego rzeczy-
wisto$¢ i niezakorzenionego spotecznie poznania (Sutkowski 2005, s. 18),
korespondencyjna czy koherencyjna teoria prawdy (Sutkowski 2005,
s. 19).

Przy tak zarysowanych kryteriach gtéwne zr6znicowanie pomig¢dzy paradyg-
matami sprowadza sie do wyodrebnienia oczekiwan wobec nauk o zarzadzaniu
wyznaczonych poprzez:

wigzke przekonan modernistycznych (paradygmat funkcjonalny): obiek-
tywne poznanie wzglednie stalej rzeczywistosci materialnej jest mozliwe,
gdyz daje sie je osiggnaé poprzez bezzalozeniowe i poprawne zastosowanie
metod naukowych, w wyniku ktérego dochodzi do uzyskania generaliza-
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cji zweryfikowanych wzgledem rzeczywistosci (korespondencyjna teoria
prawdy),

* wiazke przekonan interpretatywnych: jest mozliwe intersubiektywnie
weryfikowalne poznanie zmiennej rzeczywistosci, bedacej w statym pro-
cesie konstruowania przez aktoréw w ramach tworzenia znaczen kultury
(norm, wartoSci, regut i jezyka), wpltywajgcych na nich samych, poprzez
ukazanie tego procesu konstruowania, jego zatozen i regut w odniesieniu
do konkretnej rzeczywistosci jednostkowej, dzieki zastosowaniu metod
charakterystycznych dla nauk spotecznych oraz wnikliwemu udziatowi
badaczy;

* wiazki przekonan krytycznych (postmodernistycznych): odstanianie i uka-
zywanie relacji wtadzy i zakrywania poprzez jezyk, prowadzi do zmiany
w pozycji grup uci$nionych, w imieniu dobra ktérych badacz prowadzi
interwencje poznajgco-odstaniajaca; rzeczywisto$¢ jest tworzona poprzez
sieci znaczen i innych przymuséw, ale jej stabilno$¢ jest w interesie grup
korzystnie w niej usytuowanych, stad nawet ukazanie pojedynczych jej
warstw ma znaczenie (czeSciowo) emancypacyjne i wprowadza zmiane
W status quo.

Takie polaczenie mysli badajacej kolejne warstwy réznych narracji w zyciu
spolecznym (postmodernizm) z myslg krytyczng (post-marksizm), jest do$¢ czesto
przyjmowane w literaturze (np. Hatch 2002, Sutkowski 2005), cho¢ niekiedy odma-
wia sie temu kierunkowi badan statusu odrebnego paradygmatu! (Sutkowski 2005).
Przeciw traktowaniu emancypacji zakladanej przez mySlenie postmodernistyczne
jedynie jako specyficznego skutku zastosowania wiedzy naukowej (zdobytej poprzez
dzialania badawcze zgodne z paradygmatem modernistycznym badZ konstruk-
tywistycznym), argumentuje si¢ zwykle brakiem mozliwosci niezakorzenionego
w interesach grupowych poznawania; skoro kazda narracja jest zakotwiczona
w warto$ciach i interesach grup spotecznych, to narracja badacza ma réwniez
taki charakter i albo stuzy zmianom albo stabilizuje status quo. Ponizej przedsta-
wione stanowisko realizmu krytycznego, ktére uznaje uzaleznienie konstrukcji
obiektu badania oraz wynikéw tego badania od specyfiki podmiotu poznajacego,
pozwala na oddzielenie sfery zmiany od sfery opisu. Kosztem takiego wlgczenia
zalozen nurtu postmodernistycznego do tez realizmu krytycznego jest ostabienie
statusu warto$ci wyniku badania — przestaje on méc by¢ obiektywnie stuszny,
a staje sie co najwyzej intersubiektywnie kontrolowalny, ale takie stanowisko ma
swojg stuletnig tradycje w metodologii nauk spotecznych. Pomimo radykalnie
réznych celéw stojacych u podloza badan krytycznych i postmodernistycznych

! Sutkowski argumentuje, ze ,nurt postmodernistyczny w naukach spolecznych petni znaczaca
funkcje krytyczna, nie stanowi natomiast sp6jnej alternatywy epistemologicznej ... w zrzadzaniu
zajmuje miejsce marginalne ... ale przyczyni sie do postawienia na pierwszym planie problema-
tyki poznania oraz proceséw spotecznych” (Sutkowski 2005, s. 91-92). Inne stanowisko wobec
odrebnosci pozytywnego stanowiska postmodernistéw formulujg tacy badacze, jak: M. Kostera
(1996, 2000), M. Hatch (2002). Zdaniem Pacera (2010) mozna dostrzec w pewnej grupie czasopism
europejskich, wyrazne fazy dominacji kolejnych paradygmatéw: 70. lata XX w. — interpretatywny,
80. i 90. - krytyczny, od 2000 r. postmodernistyczny.
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oraz opisowych, badania opisowe moga by¢ traktowane jako swoisty wstep do
dalszych analiz krytycznych, tworzacych na podstawie tego opisu narzedzia do
wprowadzania zmiany.

Specyfika paradygmatu realizmu krytycznego wzgledem wyréznionych
kryterialnych pytan klasyfikacyjnych

Ponizsze rozwazania oddzielajg kwestie zmian, jakie w wyniku badan na-
ukowych moga zaj$¢ w rzeczywistosci spotecznej od poznawczych zadan badaw-
czych. Niezaleznie od uwiktania badacza w stabilizacje status quo, czy dgzenia
do jego zmiany, ponizsza analiza stoi na stanowisku, ze mozliwa jest analiza
poprawnos$ci wytworu tego badania, w oderwaniu od jego skutkow spotecznych.
Nie podwazajac wiec spotecznych i politycznych zadan poznania, formutujac
stanowisko realizmu krytycznego, pozostaje sie w ramach poszukiwania pota-
czenia pomiedzy stanowiskiem konstruktywizmu spolecznego, na ktérym bazuje
paradygmat interpretatywny, i stanowiskiem modernizmu, dazgcym do uzyskania
opisu i generalizacji o warto$ci poznawczej wykraczajacej ponad pojedyncza
kulture organizacyjng czy pojedyncze zjawisko spoteczne. Stanowisko takie bywa
nazywane realizmem krytycznym (Easton 2010, Deetz 1996), badaniami bazuja-
cymi na studiach przypadku (case study research Eisenhardt 1989) czy studiami
inspirowanymi teorig ugruntowang. W niniejszej prezentacji przyjmujemy te
pierwszg nazwe, gdyz najwyrazniej podkresla ona odrebnosé tego stanowiska
jako paradygmatu w naukach o zarzadzaniu.

Realizm krytyczny zaktada realistyczng ontologie, obejmujacg zaréwno obiekty
poznania akceptowane przez modernistéw, jak i konstruktywistéw. Trudno w XXI
wieku twierdzié, ze nie istnieje kultura organizacyjna, bazujaca w znacznym stopniu
na znaczeniach jezykowych, przekonaniach i wartosciach jej uczestnikéw. Trudno
podwazac sife jej obiektywnego oddziatywania oraz mozliwo$¢ intersubiektywnie
zrozumialego jej badania naukowego. Opis rzeczywistosci spotecznej moze byé
dokonywany zaréwno z punktu widzenia proceséw jej konstytuowania przez
aktoréw spotecznych, jak i abstrahujac od tych proceséw. Jednak nawet trakto-
wanie rzeczywisto$ci organizacyjnej jako wzglednie stabilnej, nie podwaza sity
oddziatywania proceséw konstytuowania znaczen dla analizowanego statycznie
obrazu rzeczywistosci spolecznej.

Wiedza o badanej rzeczywisto$ci jest zawsze uwarunkowana jezykowo i teo-
retycznie. Fenomeny spoleczne sg konstruowane poprzez badacza w tym sensie,
ze wyodrebniajac do analizy pewne ich aspekty oraz stawiajac wlasne pytania
wspottworzy aspekty rzeczywisto$ci organizacyjnej i tym samym moze wplywaé
na rzeczywisto$¢ poprzez samo jej poznawanie poprzez odrebny podmiot.

Poznanie zawsze jest kontekstowe i pelny opis zadnego fenomenu spotecz-
nego nie jest mozliwy. Tworzone generalizacje oraz opisy jednostkowe ukazujg
jedynie cze$é przyjmowanych w trakcie badania zalozen, a ich adekwatnosé
wobec rzeczywisto$ci wymaga spelnienia zaréwno zalozen ujawnionych, jak
i tych, przyjetych milczaco.
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Kryteria oceny, co stanowi ,dobra” wiedzg, nie sg ustalone raz na zawsze,
zaréwno, co do wiedzy zawierajacej generalizacje, jak i gestych opiséw przypad-
kéw jednostkowych.

W odréznieniu od badan etnograficznych dopuszcza sie badania empirycz-
ne jako testowanie z gory sformutowanych zalozen i teorii. Realizm krytyczny
akcentuje bowiem, ze chociaz zalozenia badacza wplywajg na jego postrzeganie
rzeczywistosci, to jest to proces nieuchronny i studia etnograficzne tez nie sa od
niego uwolnione. Podkresla sie raczej, ze pytania badawcze wyznaczajg z goéry
rodzaj organizacji i zjawisk, ktére sie bedzie badalo, ale nie wyznaczaja wyniku
tego badania. Co wiecej, wczesna identyfikacja pytan badawczych pozwala pro-
wadzi¢ badania bardziej skoncentrowane, lepiej dobraé¢ przypadki od ktérych
badanie zostaje rozpoczete oraz sterowanie calym procesem. Starajac sie w ramach
zbierania materialu empirycznego ograniczy¢ wplyw przekonan badacza na sam
material, nie nalezy unika¢ formulowania pytan badawczych, z wykorzystaniem
pomyslow zaczerpnietych z literatury naukowej, dla formutowania zagadnieni do
badania, doboru przypadkéw do analizy i formulowaniu potencjalnych wyjasnien
fenomendw, ktére spodziewamy sie dostrzec w praktyce.

Jak widaé, realistyczna ontologia wyznacza epistemologie pozwalajacg na po-
znawanie zaréwno zmiennych, jak i stabilnych aspektéw rzeczywisto$ci spotecznej
oraz na metodologie, ktére sg Swiadome ograniczen wynikajacych z wielo$ci punktéw
widzenia, statej zmienno$ci warto$ci i zr6znicowan w skomplikowanej i niewyczer-
pywalnej wielo$ci aspektéw zjawisk spotecznych. Badania naukowe sg sposobem
studiéw nad rzeczywisto$cig, ktére majg tworzy¢ wiedze intersubiektywnie komu-
nikowalng i, co do zasady, weryfikowalng przez innych badaczy. Dazy si¢ do opisu
i wyjasnienia zjawisk organizacyjnych poprzez teorie, ktére zwigkszaja rozumienie
zwigzkéw pomiedzy zjawiskami i ich aspektami. Proces badawczy ma ograniczac
wplyw pierwotnych zalozen i wrazen, ktére przyjmuje badacz, jako osoba studiujaca
fenomeny, poprzez metodyki zaczerpnigte z praktyki teorii ugruntowane;j takie, jak:
triangulacje danych, wykorzystywanie wielu spojrzeni na te same zjawiska i dane (np.
poprzez wielokrotne réwnoleglte kodowanie i wielu badaczy w zespole), kontrasto-
wanie przypadkéw do analizy. Formulowane uogélnienia teoretyczne poddawane
sg procesom testowania ich wiarygodnosci zgodnie z zasadami teorii ugruntowanej,
pomimo iz mogg by¢ formutowane na podstawie wczesniejszych analiz, teorii czy
hipotez, a nie jedynie by¢ zanurzone w aktualnym materiale empirycznym.

Przyktad6éw tak rozumianego realizmu badawczego mozna poszukiwaé szeroko
w literaturze. Przywotajmy tylko dwa powszechnie znane, aby na ich przyktadzie
zilustrowaé specyfike tego podejscia do badan nad organizacjami. M. Weber,
postulujac badania nad rzeczywistoscia spoteczng poprzez konstruowanie typow
idealnych i wyjasnianie zjawisk spotecznych za ich pomocg, stoi na stanowisku
obiektywnego istnienia rzeczywistosci spolecznej. Nie jest ona w pelni poznawalna,
gdyz kazdorazowy punkt widzenia badacza, jego wartosci i pytania, konstruujac
poprzez odniesienie do wartosci specyficzny jej aspekt, uniemozliwia poznawanie
jej w calosci. Badanie naukowe dociera do skonstruowanego przez odniesienie
do wartoSci aspektu realnosci i tylko w tym zakresie mozliwe jest jej poznanie.
Produkt poznania posiada intersubiektywng obiektywno$¢ i komunikowalno$é,
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o ile ujawnione zostanie stanowisko badacza wyznaczone przez warto$ciowania,
ktérymi sie postuzyl wybierajac zjawiska badane, a tym samym umozliwiony
zostanie powtérny wglad innych badaczy w analizowany fenomen spoteczny.
Tworzone generalizacje, formulowane jako konstrukcje typéw idealnych, nie
majg charakteru opisu rzeczywistosci, a jedynie stanowig pewne przyblizenie jej
- uznanych przez danego badacza, prowadzacego analizy z konkretnego punktu
widzenia - istotnych wlasciwo$ci. Tworzone przez badacza konstrukcje pojecio-
we - jako zbidr pojeé i twierdzen je laczacych — majg charakter analityczny, tj.
twierdzenia wynikajg z przyjetych definicji. Intuicje, na ktérych bazujg definicje,
oparte sg na empirycznej analizie dotyczacej konkretnych przypadkéw z rzeczywi-
stosci spotecznej, tj. przyktad historycznego kupca stanowi podstawe heurystyczng
do formutowania definicji wpisanych w opis tworzenia sie etyki protestanckiej.
Twierdzenia ogélne sformulowane w ramach analizy typu idealnego maja status
generalizacji opartej na zalozeniu o spelnieniu warunkéw przyjetych jawnie i mil-
czgco przy konstrukcji typu idealnego. Mogg wiec dobrze stuzy¢ do wyjas$niania
zjawisk przeszlych, w ktérych zajscie konkluzji przy spetnieniu sprecyzowanych
i czgsci niejawnych zalozen, moze zosta¢ empirycznie wykazane. Przewidywania
oparte o typ idealny zawsze narazone sg na dwa typy bledu - niepelne spetnienie
zalozen opisujacych typ idealny oraz mozliwo$¢ radykalnej zmiany kryteriéw istot-
noSci przyjmowanych przez aktoréw faktycznych zdarzen. Stad Weber podkreslat,
iz przewidywanie zdarzeh na podstawie analizy historycznej i poréwnawczej jest
naukowo nieuprawnione, co nie przeszkadzato mu w stawianiu trafnych hipotez
dotyczacych rozwoju sytuacji w bolszewickiej Rosji, w oparciu o analizy tego typu.
G. Kolodko proponujac teorie koincydencji do analizy rozwoju gospodarcze-
go, postuluje badania poréwnawcze jako podstawowe narzedzie metodologiczne.
Réwniez i on podkresla nieprecyzyjno$é empiryczng uzywanych w swej teorii pojec:
,<Logicznie mozna by dowodzié, Ze nie sposéb méwic¢ o jakiejkolwiek differentia
specifica poszczegblnych gospodarek albo firm, zjawisk albo proceséw, kategorii
albo instytucji bez poréwnywania ich z innymi. Dopiero wtedy — w poréwnaniu do;
w przeciwienstwie wobec; na tle innych — wida¢ w czym rzecz. Kto nie por6éwnuje,
ten nie rozumie. Poréwnywanie jest niezwykle cennym instrumentem badawczym,
gdyz sposréd calej wigzki uwarunkowan wzrostu i rozwoju pozwala nam wydobyé
to krytyczne, ktérego obecno$é moze zdecydowaé o zaistnieniu zjawiska lub prze-
toczeniu sie procesu. Przy takim metodologicznym ujeciu czesto mozna dostrzec,
ze oto praktyczny problem mozna rozwigza¢, uruchamiajac tylko jeden dodatkowy,
ale kluczowy dla calej koincydencji okolicznosci, czynnik” (Kotodko 2008, s. 318).
Postulowane przez Kolodke ,0dejscie od wszelkiego rodzaju dogmatyzmu jako inte-
lektualnego gorsetu i czynnika zbyt jednostronnie ukierunkowujgcego poszukiwanie
odpowiedzi na konkretne pytania” (Kotodko 2008, s. 320), nalezy interpretowaé zgod-
nie z weberowska otwartoscig na ujawnianie sie nowych aspektéw w rzeczywisto$ci
spolecznej. Obu autoréw cechuje otwarcie na wielowatkowe i interdyscyplinarne
badania spoleczne i wiara, ze wyjasnienia sg zawsze chwilowo trafne, gdyz nowe
wydarzenia mogg przynie$¢ nowy splot czynnikéw, w obliczu ktérych dotychczasowe
rozumienie nalezy bedzie poglebi¢ poprzez uwzglednienie nowych poréwnan. Obaj
autorzy silnie promujg badanie instytucji r6znego rodzaju, jako niezbedne analizy
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mogace prowadzi¢ do wyjasnien i ewentualnych zalecen praktycznych. Obaj tez
w pelni rozumieja, Ze instytucje nie sg statycznym tworem, ale s stale kreowane
poprzez dziatajacych w nich i wokét nich ludzi, ograniczajac jednoczesnie swobodg
dziatania i my$lenia uwiktanych w nie aktoréw. Obaj tez wierza w silte charyzmy i in-
nowacji, podkreslajac, ze zar6wno $wiat instytucji, jak i jego podstawy, sg kreowane
w chwilach przetomu przez jednostki, ktére powstajg w pewnych uwarunkowaniach
instytucjonalnych, w nich dziatajg, ale réwniez je zmieniaja.

Im dalej od ,prostych” pytan makroekonomii, tym wieksze zréznicowanie wéréd
instytucji i badan, ktére stuzg wyjasnianiu réznych ich aspektéw. Badajac rézne orga-
nizacje naukowcy poszukujg w réznych aspektach zycia organizacyjnego wyjasnienia
pewnych zjawisk, ktére rzadko majg charakter jedynie lokalny. Nawet tworzac geste
opisy, w zamierzeniu majace utatwi¢ zrozumienie specyfiki badanej kultury, tworza
mozliwo$¢ do poréwnania opisanej kultury ze wzgledu na konkretne wystepujace
w niej zjawisko, z kulturg innej organizacji oraz na préby tworzenia generalizacji
bazujacych na typach idealnych. Weryfikowane statystycznie takie generalizacje
nie przestajg by¢ ciaggle historycznie uwarunkowanymi generalizacjami, tj. nie stajg
sie prawami ogélnymi, gdyz zycie gospodarcze (jako jedna z emanacji r6znorod-
nych kultur) tworzy coraz to nowe rozwigzania, wykraczajace poza dotychczas
znane instytucje. I cho¢ kryteria uznania za poprawne badania przeprowadzonego
w oparciu o metody statystyczne sg inne niz etnograficznego opisu systemu znaczehn
panujacego w konkretnej organizacji, to status poznawczy wynikéw badania jest
podobny - zwigkszajg rozumienie i umozliwiajg stawianie nowych pytan badaw-
czych (Weber) oraz utatwiajg one dziatanie aktorom spotecznym, wplywajac na ich
przekonania (pragmatyzm Kotodki). Wewnetrzne kryteria, stosowane w réznych
dyscyplinach naukowych jako kryteria poprawnosci procedur badawczych, majg
charakter konwencji spolecznych w tym sensie, ze to spotecznos¢ uczonych, w dialogu
uwazanym za racjonalny formutuje je dla danego podejscia badawczego. I choé nie
,wszystko przejdzie”, to np. kryteria zwigkszania wiedzy naukowej przez badania
eksperymentalne w réznych dyscyplinach naukowych sg wyraznie odmienne, cho¢
nie wplywa to na odczucia spoteczne o wartosci badan w tych naukach.

Metoda analizy przypadku jako metoda badawcza w realizmie krytycznym?

Analiza przypadku jest czesto traktowana jako metoda badawcza charaktery-
styczna dla podejécia interpretatywnego. Jednak w szeregu poddyscyplinach nauk
o zarzadzaniu korzysta sie z analiz przypadku, cho¢ inaczej niz w klasycznym podejsciu
interpretatywnym rozumie sie cele ich uzycia. Nie dokonuje sie bowiem poglebio-

2W literaturze anglojezycznej najczesciej stosowany jest termin post-pozytywistyczna analiza
przypadku. W literaturze polskiej opisujacej zastosowanie analizy przypadku odwotania do pod-
recznika Yina (1984) sg ujmowane w ramach paradygmatu interpretatywnego np. Latusek (2010).
Ponizsze ujecie wskazuje na cigglo$¢ w uzyciu tej metody w ramach podejécia realistycznego tj.
zgodnos¢ post-pozytywistycznej analizy przypadku i wykorzystywania etnograficznych analiz
przypadku do formulowania stwierdzen uogélniajacych odwotujacych sie do metodyki teorii
ugruntowanej, z wnioskowaniem na podstawie typéw idealnych M. Webera.
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nych analiz powstawania znaczen w konkretnej kulturze panujacej w organizacji
(etnograficzne analizy przypadku), ale formutuje sie wnioski dotyczacych pewnego
typu sytuacji w odniesieniu do wielu organizacji (tzw. post-pozytywistyczne analizy
przypadku (Eisenhardt 1989)). Ten sposéb uzycia poglebionego badania niewielu
organizacji nazywa sie najcze$ciej podej$ciem inspirowanyms? teorig ugruntowang
Anzelma i Straussa i w sposobach tworzenia generalizacji uzyskat juz swoje credo
w postaci cytatu , Konkludujac, chociaz nie ma idealnej liczby przypadkéw (ktérych
trzeba uzy¢ aby sformutowac uzasadniong generalizacje) liczba pomiedzy 4 a 10
przypadkéw okaze sie zwykle wystarczajgca” (Eisenhardt 1989, s. 545). Ponizej poka-
zemy, jak realizm krytyczny uzywa metody analizy przypadku oraz na czym polegaja
réznice pomiedzy tym uzyciem a zastosowaniem analizy przypadku jako metody
badawczej w pozostalych paradygmatach wystepujacych w naukach o zarzadzaniu.

Za analize przypadku uznaje sie zazwyczaj poglebione badanie badz analize
pojedynczego przykladu z pewnej klasy zjawisk takich, jak pewien typ wydarzenia,
jednostki, grupy, aktywnos$ci czy organizacji. Precyzyjniej méwiac, oddziela sie
analiz¢ przypadku jako metode badan empirycznych, rozumiang jako ,empiryczne
badanie studiujace wspdlczesne badaczowi zjawisko w jego rzeczywistym i pet-
nym kontekscie, gdy jego precyzyjne granice wzgledem kontekstu nie sg $cisle
okreslone oraz w ktérym to badaniu wykorzystuje sie wiele zrédet danych” (Yin
1984, s. 23, Shen 2009, s. 22) od sposobu przedstawienia wyniku analiz. Podkre-
$la sie czesto, ze dany przypadek moze by¢ studiowany na dwa sposoby — czysto
etnograficznie, gdy traktuje sie go jako interesujacy sam przez sie oraz gdy zostaje
dobrany ze wzgledu na zewnetrzne cele i tym samym stanowi przyktad jakiejs
szerszej kategorii zjawisk (Shen 2009). W obu tych ujeciach uzyskanie danych
do dalszych analiz dokonywane jest za pomocg ré6znych metodyk badawczych, tj.
obserwacji, analizy tekstéw, réznego typu wywiadéw i eksperymentéw (zwykle
naturalnych czy etnometodologicznych?), a czeéciowy material empiryczny bywa
opracowany nie tylko jako$ciowo, ale tez ilosciowos.

3To zastrzezenie jest o tyle istotne, ze poczatkowo celem teorii ugruntowanej byto odkrywanie
znaczenia, jakie dla aktoréw spotecznych posiadaly konkretne zjawiska. W zastepstwie pozyty-
wistycznych wprowadzono kryteria, adekwatne dla oceny poprawnosci badan jakosciowych, tj.
wiarygodno$¢ (odpowiednik wewnetrznej trafnosci); przenoszalno$é (zewnetrzna trafnosé/generali-
zowalno$¢); zalezno$¢ od danych (rzetelnosé); konfirmowalno$¢ poprzez nasycenie (obiektywnosc),
a spor roznicujacy faktycznie podej$cia w ramach tego nurtu dotyczy poziomu bezzalozeniowosci
badania, tj. stopnia, w ktérym w trakcie wielokrotnego kodowania i analizowania danych wykorzy-
stywane sa pojecia teoretyczne (Wagner i in. 2010, s. 8). W nurcie wykorzystujacym procedury teorii
ugruntowanej do generalizacji dopuszczone jest duzo swobodniejsze wykorzystywanie zebranego
materiatu empirycznego i uzywanie go do testowania hipotez poprzez analize pod z géry (spoza
tego materiatu) okreslonym punkcie widzenia (Wagner i in. 2010).

4+ Przyktadowo - J. Wozniak (2010) w ramach wywiad6w z twércami firm budujagcych szkolenia
e-learningowe pod koniec (toczacego si¢ w akceptujacej atmosferze) wywiadu dotyczacego szkolen
e-learningowych podwazal mozliwo$¢ nauczenia poprzez t¢ metode umiejetnosci spotecznych.

SPrzykladowo - D. Jemielniak (2008) zbierajac dane do opisu sposobu pracy w trzech ame-
rykanskich i trzech polskich firmach informatycznych pobieznie szacowat poprzez tabele czasowe
uzyskane dzieki obserwacji liczbowy stosunek czasu pracy po$wieconego na wykonywanie pracy,
rozmowy z kolegami oraz dlugo$¢ przebywania w pracy (a t¢ ostatnia dang korelowal z oceng
okresowa wystawiang pracownikowi przez przetozonego).
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Yin (1984), prezentujac tzw. post-pozytywistyczne uzycie tej metody wyr6znit
trzy typy analiz przypadkéw:

* eksploracyjne - uzywane jako badanie pilotazowe dla dalszych studiow

badz pytan badawczych,

* opisowe dostarczajace danych tre$ciowych,

* wyjaSniajace — testujace teorig.

Dwa pierwsze sposoby wykorzystywania analiz przypadku nie wzbudzajg dyskusji
pomiedzy przedstawicielami réznych paradygmatéw, gdyz sa one dopuszczalne
na gruncie ich wszystkich w podobny sposéb. Najwieksze réznice pojawiaja sie
przy zastosowaniu trzecim. Modernistyczne ujecie analizy przypadku jako testu
dla teorii oznacza prébe korraboracji — Popperowski test, ktérego pozytywny
wynik oznacza jedynie brak informacji obalajacych teorie. Scisle interpretatywne
ujecie wyjasnienia poprzez analiz¢ przypadku, zakorzenione w gtéwnym nurcie
teorii ugruntowanej, rozumie ten przypadek, na podstawie ktérego powstata dana
teoria, jako faktyczny test dla niej samej. W ramach nasycania danymi zebrany
zostal material, ktéry jednoczes$nie stanowi podstawe dla sformulowania teorii
oraz test jej prawdziwosci.

W podejsciach nawigzujgcych do weberowskich typéw idealnych analizy
kolejnych przypadkéw pozwalaja nie tyle obalaé teorie poprzez pokazanie, ze
uznane za konieczne zwigzki miedzy zjawiskami faktycznie nie zachodza, ale na
poglebieniu rozumienia réznicy pomiedzy wlasciwo$ciami koniecznymi i przy-
padkowymi (sytuacyjnymi). Tak o tym pisze G. Kotodko ,w nauce ,miekkiej”,
politycznej i dotyczacej ,wedrujacej” rzeczywisto$ci jest to (wybér przypadku
do analizy danych) do$¢ czesty przypadek — §wiadomie i celowo wybieram dane,
ktére utrudniajg przeprowadzenie wywodu i dowodu. Wtedy wymaga to silniej-
szej 1 glebszej argumentacji i, koniec koncow, jest bardziej przekonujace (2010,
s. 17). ,Jestem zwolennikiem stosowania studium przypadku, o ile utatwia to
wychwycenie obiektywnych prawidtowosci” (2010, s. 18). Dane dostarczane przez
analize przypadku nie stanowig jedynie testu dla teorii, ani nie stuzg jedynie
tworzeniu teorii, ale stanowig celowo dobrane symulacyjne badania zgodnos$ci
teorii i rzeczywistosci. Poglebiajg rozumienie uwarunkowan sytuacyjnych opi-
sanych w teorii zaleznosci, a zgodnie z procedurag nasycania badacz powinien
przesta¢ dodawac nowe przypadki do analizy, gdy wnoszg one niewiele nowego
do rozumienia opisywanej zaleznosci. Pojecie teoretycznego nasycania, bedace
analogig do poprawiania rekopisu, ktore trzeba przerwaé, gdy kolejne wersje nie
sg wyraznie lepsze od poprzednich, wprowadzili Glaser i Strauss jako kluczowg
kategorig dla teorii ugruntowanej. Ma ono charakter pragmatyczny, tj. ocena, ze
przyrost jakoéci rozumienia (czy rekopisu) wart jest kolejnych inwestycji bazuje
na warto$ciowaniu kosztu tych inwestycji oraz dotychczasowych przyrostow.

Jak wida¢, analizy przypadku w ramach realizmu krytycznego istotnie korzy-
stajg z dorobku teorii ugruntowanej. Podstawowa réznice miedzy tymi podej$ciami
stanowi cel badania — realizm krytyczny dazy do budowania teorii, stanowigcych
generalizacje empiryczne. Zwykle nie sg to teorie bardzo ogélne, gdyz bazujg na
analizie konkretnych kilku przypadkéw, ktére zostaly celowo dobrane, aby kon-
trastowaé badz uszczegbtawiaé pewne obserwacje sformutowane dla konkretnej
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sytuacji. Jednak dazenie do sformutowania czego$ wiecej niz jedynie (nawet najbar-
dziej interesujacego) studium pojedynczej sytuacji jest charakterystycznym rysem
analizy przypadku jako metody badawczej realizmu krytycznego, i w tym zakresie
pozostaje si¢ w ramach inspiracji modernistycznej. Nie dazy sie jednak do pozyty-
wistycznej weryfikacji sformutowanych teorii poprzez iloSciowe badania oparte na
statycznych prébach i metodach weryfikacji hipotez ogdlnych. Ale przyczyna tego
braku nie jest nieche¢ do badan ilo$ciowych, ile przekonanie o jalowosci testowania
hipotez ogblnych, gdyz z konieczno$ci muszg one by¢ na tyle ogélne, ze az banalne.

Oceny jako$ci przeprowadzonego badania nie dostarcza pozytywistyczny
wzorzec poprawno$ci metody. Poprawno$¢ postepowania badawczego — zgodnego
ze standardami metodycznymi postepowania badawczego charakterystycznego
dla teorii ugruntowanej (nasycanie préby, poprawna analiza materialu empirycz-
nego, itp.) — nie gwarantuje dobrej teorii, chociaz powinno pozwoli¢ na powtérne
przeprowadzenie analogicznego badania i uzyskanie podobnych rezultatéw. Po-
mimo wyraznej inspiracji pozytywistycznej w dazeniu do uzyskania testowalnej
teorii bedacej generalizacja w stosunku do analizowanych przypadkéw, to nie
testy empiryczne stanowig o jakosci zbudowanej teorii. Poza standardowymi
warunkami formalnymi (sp6jno$é, niebanalnosé, testowalnos$¢) ,silne badania
tworzace teorie (w oparciu o studia przypadku) powinny owocowaé uzyskaniem
nowego wgladu” (Eisenhardt 1989, s. 548).

Tabela 1
Uzycie analizy przypadkéw w réznych podejsciach metodologicznych (paradygmatach)

$ci informacji

Kryterium Modernistyczny Interpretatywny Realistyczny
Najszerzej Dane zastane, krétkie .
. . Wywiady swobodne
wykorzystywane obserwacje, wywiady Pobyty etnograficzne .
L . pogtebione
7rédta danych strukturalizowane
.. Zewngtrzna PP
Metody weryfikacji . . Spdjnos¢ wewnetrzna, . .
jakosci danych weryfikacja prawdziwo- niekiedy triangulacja Triangulacja

Dobrzy informatorzy,

Stosunek do os6b Dostarczyciele Naturalni teoretycy ! . .
. . . . ktérych informacje
badanych informacji i dobrzy informatorzy L "
wymagaja triangulacji
Liczba przypadkow Nieistotna — niezwe-
wystarczajaca do ryfikowana teoria jest Jeden Nieokres$lona
formulowania teorii | jedynie pomystem
Liczba przypadkéw
niezbedna do Statystycznie istotna Jeden Cztery do dziesigé
weryfikowania teorii
erium doboru Nasycanie préby przy-
prz}ypa dku do analizy Kryteria statystyczne Ciekawo$¢ poznawcza | padkami

kontrastujgcymi
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$ci pracy naukowej

nych teorii, poprawno$¢
metodyczna

Kryterium Modernistyczny Interpretatywny Realistyczny
Stosunelf ba,dz.acza do Przygotowujacy hipote- | Biala karta ,duch Ko- Pf)sz}lk.l wanie wyjas-
rzeczywisto$ci przed ) ” nienia interesujacego
badaniem zy do testowania lumba” (van Manen) sjawiska
Rezultat analizy Obalenie teorii bad? f Teoria badz

rzypadku przestanka do dalszych | Monografia seneralizacja
P badan ilosciowych
Teoretyczna doniosto$¢ | Spdjnosé i dostarczanie | Doniosto$é teoretyczna
Kryteria oceny jako- | badan wzgledem zasta- | nowego, dojmujacego wynikéw poprawnie

(emocjonujgcego) wglg-
du czytelnikowi

przeprowadzonego i po-
mystowego badania

Metodyczne reguly
naktadane na poste-

Neutralno$¢ po-
znawcza, stosowanie

Sympatyzowanie
z osobami badanymi

Postgpowanie ograni-
czajace nieSwiadomy

powanie badacza uznanych metodyk i budowanie emocjonal- | wplyw osoby badacza
jako osoby badawczych nie glebokich relacji na zjawiska

, (Eisenhardt 2010)
P(r)f;\};g(g:ldz]? ?A(/i?tl:kim (Lewicka 2010) (Jemielniak 2007), (Groysberg Lee 2009)
po de'éci}; (Kostera 2010) (Jemielniak 2008),
pode) (Latusek 2011)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podsumowanie

Tekst stara sie wprowadzi¢ na grunt nauk o zarzadzaniu pojecie realizmu
krytycznego, jako podejscie do programu badan nad organizacjami. Pokazuje
odrebnos$é tego programu badawczego w stosunku do typowych uje¢ paradyg-
matéw w naukach o zarzadzaniu.

Na podstawie kryteriow wyréznienia gtéwnych paradygmatéw dla badan
w naukach o zarzadzaniu - zrekonstruowanych na podstawie polskiej literatury
przedmiotu tj. (Hatch 2002; Kostera 1996, 2000; Sutkowski 2004 a-b, 2005) -
sformutowane zostalo stanowisko realizmu krytycznego, jako stanowiska facza-
cego gléwne zalozenia trzech klasycznych podej$é paradygmatycznych: dazenie
do formutowania teorii ogélnych (modernizm), analizy nie tylko oddzialtywania
kultury, ale réwniez i tworzenia senséw w interakcjach pomiedzy aktorami (kon-
struktywizm) oraz przekonanie o koniecznosci analizy przestaniajacej funkcji gier
jezykowych (postmodernizm). Takie polaczenie gtéwnych tez réznych podejsé
moze wydawac si¢ nieco eklektycznie, ale jak pokazano na przyktadach z litera-
tury klasycznej i wspélczesnej stanowi faktyczng praktyke dla duzego nurtu prac
powstajacych w naukach o zarzadzaniu.

Analizy teoretyczne zostaly zilustrowane poprzez metodologiczne charak-
terystyki dotyczace uzycia analizy przypadku w ramach realizmu krytycznego.
Pokazano podobienstwa i réznice charakterystyczne dla zastosowania tej metody
badawczej w trzech podejéciach, akceptujacych opisowy charakter badan na-
ukowych. W szczegdblnosci wskazano role analizy przypadku w testowaniu teorii
naukowej, jako zasadnicze kryterium réznicujace ujecie tej metody w réznych
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podejsciach. Tezy te zilustrowano przykladami badan wykorzystujacych analizy
przypadku, co powinno ulatwi¢ zrozumienie z koniecznosci do$¢ skondensowa-
nego wywodu teoretycznego.

Dalszych badah wymaga analiza tezy o niewspdétmiernosci i jej konsekwencje
dla eklektycznego podejscia, jakim jest realizm krytyczny. Dotychczas zarysowane
argumenty — o mozliwosci fgczenia réznego typu spojrzenia na organizacje w celu
uzyskania danych do poglebionej analizy (Schutz, Hatch 1996) — dopuszczaly rézno-
rodne wykorzystywanie zebranych w ramach réznych podej$¢ paradygmatycznych
danych. W podejéciu charakterystycznym dla realizmu krytycznego dazenie do
uzytecznych dla rozumienia rzeczywisto$ci uogélnien, preferuje pewien sposéb
ich wykorzystywania. Cho¢ przyktady pochodzace z praktyki badawczej zdaja
si¢ potwierdza¢ mozliwo$¢ takiego kierunku analizy r6znorodnie pozyskanych
danych, to pogtebionych badan wymaga uzasadnienie, ze postepowanie takie jest
epistemologicznie poprawne, a tym samym, ze silna teza o niewspétmierno$ci
paradygmat6w jest na gruncie czesci nauk o zarzadzaniu bledna.
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STRESZCZENIE

Tekst prezentuje pytania, wyznaczajace klasyfikacje programéw badawczych
w naukach o zarzadzaniu na rézne paradygmaty, jakie pojawily sic w polskiej
literaturze przedmiotu. Na podstawie tych kryteriéw prezentuje realizm krytycz-
ny, jako stanowisko faczace gtéwne zatozenia badawcze réznych paradygmatow.
Postuluje sie, ze realizm krytyczny stanowi paradygmat, jaki jest wlasciwy dla
nauk o zarzadzaniu. Tezy realizmu krytycznego zostaly zilustrowane dwoma przy-
ktadami podej$¢ badawczych z zakresu nauk o zarzadzaniu (Webera i Kotodki).
Przedstawiono metode analizy przypadku (case study research) jako podstawowg
metode badawcza realizmu krytycznego oraz poréwnano te metode z analo-
gicznie nazywanymi metodami, uzywanymi w paradygmacie modernistycznym
i interpretatywnym.

Stowa kluczowe: paradygmaty, zarzadzanie jako nauka, realizm krytyczny, ana-
liza przypadku.
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ABSTRACT

The article describes questions which determine how research programs in the
management sciences are classified into various paradigms, which have appeared
in the Polish literature on the subject. It describes critical realism as an approach
which unites the main research assumptions of the different paradigms. It postulates
that critical realism is the appropriate paradigm for management sciences. Two
examples of approaches to management science research are used to illustrate
the theses of critical realism (Weber and Kotodko). The method of case study re-
search is described as the basic research tool of critical realism, and is compared
to analogously named methods used in modernistic and interpretative paradigms.

Keywords: paradigms, management science, critical realism, case study.
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RELACJE PRZELOZONY-PODWEADNY I UMIEJETNOSCI
KOMUNIKACYJNE W SEUZBACH BEZPIECZENSTWA
WEWNETRZNEGO W OPINII PRACOWNIKOW SEUZBY
WIEZIENNEJ

THE RELATIONS BETWEEN SUPERIOR - SUBORDINATE
AND COMMUNICATION SKILLS IN THE SERVICE
OF INTERNAL SECURITY IN THE OPINION OF PRISON STAFF

Wstep

Sposéréd czynnikow, ktére wpltywaja na sytuacje zawodowsg pracownikéw za
jeden z najistotniejszych uznaje sie relacje pomiedzy pracownikami a pracodaw-
cg. Charakter stosunkéw, ktére zachodza miedzy pracownikiem a kierownikiem
w codziennej pracy jest wazny z punktu widzenia efektywnosci pracy, ale takze
satysfakcji indywidualnej, jak i zawodowej.

Jak dowodzg badania, w poprawnej atmosferze pracy znacznie fatwiej jest
pokona¢ trudnoéci. To wlasnie wsparcie ze strony przelozonego jest elementem,
ktéry warunkuje poziom che¢ci do wykonywania pracy. ,Dobrobyt indywidualny
pracownika, w aspekcie dlugookresowych skutkéw dziatalnosci firmy, $cisle wiaze
sie z fizycznymi i psychicznymi warunkami jego pracy, pozostajac tym samym
w centrum uwagi zarzadzania personelem.”

Poprawne relacje pomiedzy przetozonym a podwladnym sg bardzo wazne
dla pracodawcy i dla pracownika. Wazne jest zaufanie do pracodawcy, pewno$é
zatrudnienia, sprawiedliwo$¢, a takze uczciwe zasady wynagradzania. Czynni-
ki te majg wplyw na stosunek pracownika do jego pracy, jak i do pracodawcy.
W odniesieniu do zawodéw wysokiego ryzyka, takiego jak stuzba wiezienna,
stosunki pomiedzy pracodawcg a podwladnymi okreslane sa na podstawie relacji
stuzbowych (oficjalnych) i osobowych (indywidualnych).

Ludzie pracujacy w danej organizacji bez wzgledu na typ czy branz¢ musza
si¢ efektywnie komunikowa¢. Komunikowanie si¢ jest zadaniem zlozonym. Nie
wystarczy poprawnie formutowaé informacje i przekazac jej dalej, aby nazwaé
te czynno$¢ komunikacja.

"dr inz., adiunkt, Wyzsza Szkola Agrobiznesu w Lomzy.
"mgr, Wyzsza Szkola Agrobiznesu w Lomzy.
'A. Szatkowski, Podstawy zarzqdzania personelem, Krakow 2006, s. 41.
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Kierownik w przedsiebiorstwie pelni istotng role w zarzadzaniu organizacja,
jak i zasobami ludzkimi bez wzglgdu na wielko$¢ firmy, przedmiot jej dziatalnosci,
stosowane technologie czy branze i typ otoczeniaz.

Kierownika zazwyczaj okresla sie menedzerem, liderem, przywddcg, orga-
nizatorem i planista.

J. Zieleniewski okresla kierownika jako kierujacego ludzmi. Jego praca polega
przede wszystkim na osigganiu wyznaczonych celéw w procesie organizowania
pracy ludziom mu podwladnychs.

Zdaniem E. Niesytego, kierownik jest osoba zarzadzajaca, a tym, ktéry go do
tej pracy powotuje jest gtéwny wiasciciel kapitalu organizacji. W wielu przypad-
kach kierownik jest wtascicielem, kierownikiem, gospodarzem i zarzadzajgcym?®.

,KIEROWNIK jest to osoba, ktéra odpowiedzialna jest za sprawowanie
czterech podstawowych funkcji zarzadzania w odniesieniu do stosunkéw miedzy
ludzmi wystepujacych w czasie. Jednym ze sposobéw dostrzezenia zlozonosci
kierownictwa jest zrozumienie, ze kierownicy moga wykonywaé swoje zadania
na rozmaitych szczeblach organizacji i w réznych obszarach jej dziatalnosci.”

Kierownicy w organizacji zajmuja si¢:

1. Kanalem komunikacji w przedsiebiorstwie. Wspélpracuja ze sobg i nie
tylko, w celu ustalenia szczegétowych celéw organizacji i sposobu ich
realizowania. Dostarczajg miedzy sobg informacje niezbedne do prawid-
lowego wykonania zadanias.

2. Pracujg z ludZmi i przez ludzi. Pracuja nie tylko z podwladnymi ale takze
i z innymi kierownikami i pracownikami, klientami, przedsiebiorstwa-
mi z poza przedsiebiorstwa, z dostawcami, z przedstawicielami bankow
i urzedéw skarbowych. Pracujg oni z ludZzmi z zewnatrz jak i zewngtrz
organizacji.

3. Wszyscy kierownicy pelnig role reprezentacyjna danej organizacji na
zewnatrz. To, w jakim stopniu reprezentujg oni swojg firme zalezne jest
od usytuowania danego stanowiska kierowniczego i od struktury danego
przedsigbiorstwa’.

4. Ustalaja, a nastepnie dokonujg wyboru priorytetéw. Doprowadzaja takze
do réwnowagi pomiedzy celami konkurencyjnymi. Wyb6r poszczegdlnych
projektéw stanowi planowanie strategiczne, natomiast doprowadzanie do
réwnowagi pomiedzy celami konkurencyjnymi wywodzi si¢ bezposrednio
z celéw i mozliwosci technicznych, finansowych, kadrowych i czasowych
realizacji.

2J. M. Lichtarski, Ewolucja profilu kompetencyjnego kierownika, w: Problemy pracy kierowniczej
we wspélczesnym przedsigbiorstwie, Poznan 2008, s. 56.

3P. Bartkowiak, Menedzer a kierownik w organizacji, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szcze-
cinskiego” 2011, nr 687, s. 26.

*E. Niesyty, Wplyw klimatu spotecznego organizaciji na jej sprawnosé, w: Sposoby budowania
przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa, ,Zeszyt Naukowy GWSHM” 2009, nr 1 (3) s. 41-58.

SP. Wydra, Kierownik i cechy kierownika, Kielce 2006, s. 1.

¢B. Kozusznik, Kierowanie zespotem pracowniczym, Warszawa 2005, s. 19.

7Cz. Sikorski, B. Kaczmarek, Podstawy zarzqdzania, Ostrot¢ka 2011, s. 28-30.
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5. Kierownicy stanowig uosobienie sukceséw, a takze niepowodzen w przed-
siebiorstwie, bez wzgledu czy wplywajg na to bezposrednio, czy posrednio.

6. Zlecajg szczegdtowo swoim podwladnym zadania, decyduja co i kto ma
wykonaé. W nastepstwie swoich decyzji odpowiadajg za to, co i komu
zostalo zlecone, a takze sa odpowiedzialni za efekty pracy i jej wyniki.
Ponoszg takze odpowiedzialno$¢ za zapewnienie swojemu zespotowi takich
warunkéw, aby mogli oni swojg prace wykona¢ na najwyzszym poziomie.
Chodzi tu o warunki techniczne: urzadzenia, sprzet itp., a takze warunki
fizyczne, czyli np. o$wietlenie, odpowiednia powierzchnia robocza.

7. Sarozjemcami w sporach pomiedzy pracownikami, pomiedzy zespota-
mi pracowniczymi oraz wszystkimi, ktérzy pojawiajg si¢ wewnatrz i na
zewnatrz organizacji’.

8. Musza mysle¢ w sposéb analityczny. Oznacza to, ze kierownik powinien
rozlozy¢ zaistnialy problem na skladniki, nastepnie przeanalizowaé je
i dostosowac rozwigzanie.

9. Rola polityka. W pracy muszg przede wszystkim nawigzywac¢ stosunki,
stosowaé kompromis i perswazje w osigganiu celéws.

Umiejetnosci komunikacyjne, ich znaczenie i uksztaltowanie

W stuzbach mundurowych najistotniejsze jest komunikowanie sie jakosciowe,
czyli przekazywanie tresci jednej osobie poprzez drugg, czyli - krétko méwiac
porozumiewanie — interpersonalne. Jest to proces dwustronny, przekazuje sie
informacje w formie symbolicznej poprzez kanaty nadawcy i odbiorcy. Komu-
nikowanie si¢ jest to nic innego jak oddzialywanie na siebie wzajemnie. ,Ko-
munikacyjny system to wzory przekazywania i interpretacji wiadomosci wsréd
jednostek organizacyjnych oraz pomigdzy tymi jednostkami i ich organizacyjnym
otoczeniem.”®

Komunikacja jest to udzielenie informacji, a takze przekazanie mysli pomiedzy
ludzmi. Jest to proces porozumiewania sie ludzi. Komunikatem jest to, co staramy
sie powiedzieé, ale takze to, co przekazujemy mimochodem. Komunikacja istnieje
we wszystkich firmach. Dlatego tez przetozony musi wiedzie¢ jakie ma ona zna-
czenie. Przetozony musi postugiwac si¢ tym procesem tak, aby zmaksymalizowad
korzysci, ktore wynikaja ze skutecznego porozumiewania sig, a takze niwelowaé
problemy wynikajace z niepoprawnej komunikacjit'.

Komunikacja jest to proces przede wszystkim przekazywania informacji
pomi¢dzy dwiema osobami. Odbiorcéw informacji moze by¢ znacznie wigcej niz
dwie osoby. Informacje nalezy przekaza¢ w taki sposéb, aby byta ona zrozumiata
dla osoby, ktéra ten przekaz odbiera.

$Ibidem, s. 30.

°Ibidem, s. 21.

107, Sienkiewicz, Komunikowanie sie w organizacjach, Wroctaw 2006, s. 15.
WA, Wajda, Organizacja i zarzqdzanie, Warszawa 2003, s. 149.
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Ocena relacji przelozony-podwladny i umiejetnosci komunikacyjnych
- wyniki badan

Metodologia badan

Ankieta, ktéra postuzyta do wlasnych badan zostata przeprowadzona w Za-
ktadzie Karnym w Przytutach Starych i sktadata sie z 20 pytan typu zamknietego.
W badaniu ankietowym wzieto udziat 150 funkcjonariuszy stuzby wiezienne;j.

Badania przeprowadzono w styczniu 2015 roku. Celem badan byta ocena
relacji pomiedzy przetozonymi a pracownikami w stuzbie wieziennej, a takze
ocena umiejetno$ci komunikacyjnych przetozonych w opinii pracownikéw.

Charakterystyka respondentéow

W badaniu ankietowym wzigto udziat 150 funkcjonariuszy stuzby wieziennej
- 145 mezczyzn i 5 kobiet.

Najwieksza liczbe ankietowanych stanowity osoby w wieku od 35 do 44 lat,
byto to 110 respondentéw. Z najmlodszego przedziatu, czyli 18-25 lat bylo tylko
6 ankietowanych. Oséb powyzej 55 roku zycia byto 12, za$ pozostali ankietowani
to osoby w wieku od 26 do 34 lat i od 45 do 54 lat.

Wykres 1
Wiek ankietowanych

M 18- 25 lat

I426-34 lata
H 35- 44 |ata
M 45-54 |ata

M powyzej 55 lat

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Poniewaz do pracy w stuzbie wieziennej wymagane jest co najmniej wyksztal-
cenie $rednie, w ankiecie odno$nie wyksztalcenia nie uwzgledniono nizszego
poziomu wyksztatcenia. W zwigzku z powyzszym, w badaniu wziety udziat osoby
wylgcznie w wyksztalceniem $rednim badZ wyzszym. Wéréd badanych 40 proc.
(60 osdb) legitymowato si¢ wyksztalceniem $rednim, za$ pozostali respondenci
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posiadali wyksztalcenie wyzsze — 60 proc. (90 0séb), w tym 46 os6b wyksztalcenie
magisterskie, a 44 osoby wyksztalcenie licencjackie.

Wykres 2
Wyksztatcenie ankietowanych

srednie
wyzsze licencjackie

wyzsze magisterskie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Respondenci posiadali rézny staz pracy. Najwigcej funkcjonariuszy (53 proc.)
legitymuje sie stazem powyzej 21 lat pracy. Stazem w przedziale 5-10 lat legity-
mowalo si¢ 28 proc. Ankietowanych, a stazem w przedziale 11-20 legitymowato
sie 19 proc. respondent6ow.

Wykres 3
Staz pracy respondentéw

/9

80 1
70 A
60 - 42

50 7 29
40 A
30 A
20 A
10 A

G6-101at 11-201at powyze] 21 lat

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Analiza relacji przelozony-podwladny i analiza umieje¢tnosci komunikacyjnych

Bardzo waznym czynnikiem, ktéry wplywa na oceng stosunkéw pomiedzy
przetozonym a podwladnym jest wystepowanie sytuacji konfliktowych. Osobom,
ktére wziely udzial w ankiecie zadano pytanie, czy w instytucji, w ktérej pracuja,
dochodzi do konfliktéw pomiedzy przetozonym a podwladnym.

Najczesciej padajacg odpowiedzig wérdd funkcjonariuszy byta odpowiedz
dotyczaca rzadkiego wystepowania takich sytuacji. Prawie jedna czwarta an-
kietowanych nie potrafita okresli¢, czy w ogole, i jak juz, to w jakim stopniu
maja miejsce konflikty z przetozonymi. Bylo to az 26,6 proc. oséb. 21,2 proc.
respondentéw przyznalo sie, ze w ich §rodowisku pracy konflikty z przetozo-
nym niestety majg miejsce do$¢ czesto. Nie duzo mniej bo 20,2 proc. ankie-
towanych odpowiedzialo, ze w ich miejscu pracy nie bylo nigdy konfliktow
z kierownikami.

Wykres 4
Czestotliwosé wystgpowania konfliktéw z przetozonymi

35,005 I""' e
s L

w00 4

21,000%, -| )
13,00 -} - -

10,005 -I" - -

5,00% L
a-"-’.
1, 00% —_—

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zawodowa sytuacja funkcjonariuszy stuzby wieziennej jest uzalezniona od
charakteru wykonywanych obowigzkéw codziennych. Obowiazki sg inne na
poszczegblnych posterunkach. W zwigzku z tym zaistnienie konfliktu pomiedzy
przelozonym a podwladnym jest powigzane z wykonywanymi czynno$ciami
stuzbowymi.

Aby ocenié relacje pomiedzy przelozonymi a pracownikami postuzyly pyta-
nia dotyczgce motywowania do pracy, a takze finansowania przez pracodawce
dalszego ksztalcenia pracownikéw. Jak si¢ okazuje 66 proc. (99 funkcjonariuszy)



Relacje przetozony-podwladny i umiejetnosci komunikacyjne w stuzbach... 307

odpowiedzialo, ze ich przetozony motywuje ich do efektywniejszej pracy. Natomiast
51 os6b stwierdzito, iz przetozony nie motywuje ich do pracy. Wyniki te mogg
$wiadczy¢ o dobrych relacjach panujacych pomiedzy tymi osobami.

Podobne wyniki osiggnieto w kolejnym pytaniu odno$nie finansowania ksztat-
cenia. Az 70 proc. respondentéw (105 os6b) odpowiedziato, ze ich przelozony
wspiera ich w ksztalceniu poprzez finansowanie szkolen w zakresie zwigzanym
bezposrednio z ich zawodem. Pozostali respondenci (30 proc.) odpowiedziato,
ze takiego finansowania nie otrzymuja.

Waznym przejawem dobrych relacji z przetozonym oraz prawidlowej ko-
munikacji jest omawianie przez przetozonego z pracownikiem zakresu jego obo-
wigzkow. Wszyscy respondenci stwierdzili, ze takie zachowanie przelozonych jest
norma.

Kolejne pytanie skierowane do ankietowanych dotyczylo stosunku jaki wy-
kazuje przetozony do swoich podwtadnych. Zapytano respondentéw o to, czy ich
zdaniem przelozony ma odpowiedni stosunek do podwtadnych. Zdecydowana
wiekszo$¢ respondentéw (89 proc.) stwierdzita, ze stosunek przetozonych do
podwtadnych w ich odczuciu jest odpowiedni. Natomiast 5 proc. ankietowanych
odpowiedziato, iz przetozony zdecydowanie nie ma odpowiedniego stosunku
do swoich podwtadnych, a 6 proc. respondentéw odpowiedzialo, ze raczej nie.

Wiekszos¢ z funkcjonariuszy, ktorzy wzieli udzial w ankiecie uwaza, ze ich
przetozony sprawiedliwie ocenia swoich podwtadnych. Moze to by¢ takze wyni-
kiem $cistych zrozumiatych i znanych zasad oceniania pracownikéw. Az 91 proc.
ankietowanych odpowiedzialo, ze ich przelozony stosuje sprawiedliwy system
oceniania. Przeciwnego zdania byto tylko 14 os6b.

Wykres 5
Odpowiedzi na temat sprawiedliwego oceniania przez przetozonego

160
140

120 4

100 +

80

60 -

40 -

20 A

Tak Nie

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Funkcjonariuszy poproszono o wybranie odpowiedzi, ktéra najtrafniej de-
finiuje ich relacje z przetozonym. Jak si¢ okazuje, dosy¢ wielu funkcjonariuszy
(27 proc.) jednak boi sie i wstydzi swoich przetozonych. Znaczna cze$é¢ badanych
(31 proc.) stanowig osoby, ktére lubig swojego przelozonego, ale jednak jest im
trudno nawigza¢ z nim kontakt.

Wykres 6
Okreslenie relacji pracownika z przelozonym
70
60
50 -
40 -~
30
20
10 -
O -
Nie mam prablemdw z Lubie swojego Boje sig, wstydze przetozonego
nawigzaniem kontaktéw z przetozonega, ale trudno
przetozonym nawiaza¢ mi z nim kontakt

Zrédto: opracowanie wlasne.

Kolejne pytania w ankiecie dotyczyly bezposrednio komunikacji i umiejetno-
$ci komunikacyjnych. Na samym poczatku funkcjonariuszy spytano jaka forma
wewnetrznej komunikacji dominuje w ich zaktadzie pracy. Prawie 100 proc. (148
respondentéw) odpowiedzialo, ze w ich zakladzie pracy dominuje komunikacja
formalna, wynikajaca z charakteru ich pracy.

Respondenci ocenili, Ze jednak komunikacja w ich zaktadzie pracy wymaga
poprawy. Takg opini¢ wyrazito prawie 35 proc. badanych. Natomiast 65 proc. (98
badanych) stwierdzito, ze komunikacja nie wymaga zadnej poprawy.

Kolejno zapytano ankietowanych o komunikacje formalng i nieformalng
w zakladzie karnym. Mieli oni do wyboru 4 stwierdzenia na temat komunikacji
formalnej i 4 stwierdzenia na temat komunikacji nieformalne;.

Dla ankietowanych komunikacja formalna jest gtéwnym Zrédtem informa-
cji, ale réwniez forma budowania relacji z podwladnymi. W dalszej kolejnosci
pomaga w zrozumieniu zleconych zadan. Natomiast komunikacja nieformalna
- zdaniem ankietowych - jest przede wszystkim gléwnym zrédlem informacji
i wspiera komunikacje formalna.
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Wykres 7
Znaczenie komunikacji formalnej w opinii respondentéw

160 -~
140 -+
120 +

100 +

80 -
60 -~
40 -+

20 1 P

Jest gtownym Stuzy wytgcznie Pomagaw Jest forma
zrodtem informacji  przekazywaniu zrozumieniu budowania relacji z
polecen zleconych zadan innymi
podwtadnymi

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wykres 8
Znaczenie komunikacji nieformalnej w opinii respondentéw

Jest forma budowania relad

Jexst przes chods woevkomgs eniv sluzbowych
ohowigzk e

Jest gloverym iradlem informaci

Whipieralonmuniliarje bormal ng pomagajgeia

Frazumier -
- - - A I v '

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Funkcjonariuszy spytano takze o gtéwne narz¢dzia komunikacyjne wyko-
rzystywane w ich miejscu pracy. Wszyscy odpowiedzieli, ze w ich miejscu pracy
narz¢dziem komunikacyjnym pomiedzy przetozonym a podwladnym sa wylacznie
zebrania z przetozonym.

Ostatnie pytanie ankiety dotyczylo efektywnej komunikacji w organizacji
i wplywu jej na wyniki dzialania organizacji. Duza liczba respondentéw, az 137
os6b udzielito odpowiedzi, ze efektywna komunikacja jest kluczowym czynnikiem
wplywajgcym na osiggane przez organizacje wyniki. 7 0séb uznato, Ze ma ona
znaczny wplyw. Tylko 3 osoby stwierdzily, Ze nie ma ona wplywu oraz 3 osoby
wskazaly nieznaczny wplyw efektywnej komunikacji na osiggane wyniki.

Wykres 9
Wptyw efektywnej komunikacji na osiggane wyniki firmy
137
140 ~
120 A
100 A
80
60 -
40 A
20 > 3 /
O T T T 1
brak wptywu moze mied wptyw  wywieraznaczny  jest kluczowym
w nieznacznym wptyw czynnikiem
stopniu

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podsumowanie

Atmosfera jaka panuje w miejscu pracy, na ktérg przede wszystkim sktadaja
sie relacje z przetozonymi, jest kluczowym elementem, wptywajgcym na cato-
ksztalt pracy. Dobra atmosfera determinuje lepsze samopoczucie pracownikéw,
efektywna ich prace, a takze podejmowanie nowych wyzwan. W przypadku stuzb
mundurowych pozytywne relacje kierownika z podwladnymi, a takze umiejetnosci
kierowania sg bardzo wazne, poniewaz majg wplyw na prace funkcjonariuszy,
ktérych rolg jest stuzba spoleczenstwu i zabezpieczenie tadu. Zapoznanie sie
z czynnikami wplywajgcymi na powstanie konfliktéw jest przydatne do rozwig-
zania negatywnych sytuacji.
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Komunikacja jest procesem, ktéry pracownikom jak i przetozonym towa-
rzyszy w pracy caly czas. Skuteczne komunikowanie si¢ ich jest bardzo istotne,
poniewaz znacznie ulatwia przekazywanie, a nast¢pnie egzekwowanie tych
polecen. Przeszkodami jakie napotykajg w swojej pracy sg zaistniate bariery
komunikacyjne.

Aby przekaz, informacja byla skuteczna przelozony musi wypowiadacé sie
precyzyjnie, jednocze$nie umiejetnie taczy¢ stowa z gestykulacja. Podwtadny
za$ jako odbiorca musi stucha¢ uwaznie, odczytywaé niewerbalne komunikaty.

Zaangazowaniu pracownikéw w prace pomaga bezproblemowy dostep do
informacji dotyczacych zaréwno firmy, jak i bezposrednio wykonywanej pracy.
Wymiana informacji musi wystepowac pomiedzy pracownikami lecz bardzo wazna
jest wymiana informacji miedzy przetozonym a podwladnym. Dlatego istotny jest
system komunikacji wewnetrznej.
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STRESZCZENIE

W artykule oméwiono role kierownika w ksztattowaniu relacji w kontekscie ko-
munikacji w organizacji. Przeprowadzone badania ankietowe wsréd pracownikow
stuzby wigziennej wykazaly, Ze w tej stuzbie panujg poprawne relacje przetozonych
z podwladnymi. Pomimo ze wiekszo$¢ badanych pozytywnie ocenia komunikacje
z przetozonymi to jednak do$é znaczna grupa (30 proc.) widzi potrzebe poprawy
w tym zakresie.

Stowa kluczowe: relacje przetozony-podwladny, komunikacja, stuzba wiezienna.
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SUMMARY

The article discusses the role of the manager in shaping relationships in the con-
text of communication in the organization. The conducted surveys among prison
staff show that the prevailing relationship between superiors and subordinates
are good. Although the majority of respondents assess the communication with
superiors positively, however, a fairly large group (30 pct) see a need for improve-
ment in this area.

Keywords: relationships boss—subordinate, communication, prison staff.
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Anexcanop I'aspunenxo®

OBJIAYHBIE TEXHOJIOT' MU B UCCJIEJOBATEJILCKOI
JNESTEJBHOCTU BYAYIIINX YUNTEJIEN MATEMATHUKH

CLOUD COMPUTING USED IN RESEARCH ACTIVITIES
OF FUTURE TEACHERS OF MATHEMATICS

Hudopmaruszanus COBpeMEHHOr0 00IIECTBA CYILIECTBEHHO BIUSET HA TCHICHIIUU
pa3BUTHUS CHUCTEMBI 00pa30BaHus Kak B YKpauHe Tak U BO BceM mupe. [lokazaTens-
HO, YTO Y€M BBIIIE YPOBEHb HH(POPMATU3ALIUN CTPAHbl — TEM CHIIbHEE MPOSBISIETCA
BIMSHUE NH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHHUKAaMOHHBIX TexHonoruit (MKT) na pa3zsutue
o0pazoBaTenbHOU crcTeMbl. HecMOTpst Ha psijl CONMaIbHO-9KOHOMHUYECKUX ITPoOIeM,
VYkpauHa 1eseycTpemMiieHHO GpopMupyeT HHYOpMaIMOHHOE O0IIECTBO, ONpeesis
nHPOPMATH3AINIO, KaK OJHO U3 CaMBIX BAKHBIX YCIOBHH YKPEIUICHHUS M POCTa WH-
TEJICKTYaIbHOTO ITOTEHIIANA HAITIH '

[IpaBurenscTBO YKpanHs! HatieneHo Ha aktuBu3aiuio BHenpenus KT B cuctemy
00pa3oBaHsL, TIPH STOM MOBHIIIas TPEOOBAHMUS K KaueCTBy 00pa3oBaHUS.

[MoaroroBka Oymymux y4uTened MaTeMaTHKH TpeOyeT 0COOSHHOTO MOIXOa.
B wactHOCTH Al aKTHBH3AIMH UCCIEIOBATEILCKON NEATEIFHOCTH HEBO3MOXKHO
oboiitucek 6e3 mpumeneHust UKT. O6xavHble TEXHONIOTUH TYT TO3BOJSIOT BCELIEIIO
rcnoiab3oBaTh mWUpokuit cektp KT, mockoiabKy MpeacTaBisiioT co0oko psija JuHa-
MHUYECKHUX alapaTHO-POrPaMMHBIX PELICHUH.

Hccnenosarenbekast 1eATENbHOCTh UTPAET CYIIECTBEHHYIO POJIb B CHCTEME
MOATOTOBKU Oyaynux yuuTenei marematuxu. Pedopmsl B cucteme oOpazoBaHus,
B YaCTHOCTHU MaTemMarudeckoro, u oypHoe passutue UKT TpeOyroT mepecmoTpa Me-
TOAMYECKHUX MOAXOJO0B K HCCIIEOBATENbCKON AEATEIPHOCTH B MIPO(ECCHOHAIBHOMN
MOJITOTOBKE OYYIIET0 yYUTEIsl MaTEMaTHKH.

Heo0xomumo aktyanmu3npoBars 3G heKTHBHEIE, ¢ IEJarorunuecKO TOUKU 3PEHHS,
(OPMBI 1 METOABI OPraHU3ALNH HCCIIENOBATEIECKON EITEIFHOCTH CTYACHTOB B IIPO-

" aciupant Kuposorpaickoro I'ocynapersennoro Ileqarorudeckoro YHuBepcuTeTa MMeHu Biia-
nuMupa BuaHngenko.

' Modentosanns it inmezpayis cepgicie xmapo opicHmogan020 HAgUAILHO0 Cepedosuwa; MOHOPaAis
/ [H. Konnsik, I'. Kopunpka, C. JIuteunosa, 10. Hocenko, C. Iloiina, B. Cenoii, O. Cinagosa, 1. Co-
ko1, O. Cmipin, 1. Ctpomuiio, M. Humikinal; / 3a 3ar. pex. C. I. JIntunosoi. — K.: I.IT «KommpuHTY,
2015. — 163 c.

2B. 10. buxos, Texnonozii xmaphux obuucnens, IKT-aymcopcune ma nosi gynxyii IKT-niopo3oinie
HasyanbHux 3ak1adie i Haykoeux ycmaros / B. 0. bukos // Indopmauiiini TexHonorii B ociti. — 2011.
—Ne 10. - C. 8-23.
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1ecce 3yYCHHsI MaTeMaTUYECKUX TUCIUTUINH. [IJIsi 5TOTO MBI BEIIEISIEM PSJT 3a]1a4:

— OnpezieNICHHE POJIM U MECTa UCCIIE0BATENIbCKOM AesTENbHOCTH B [TOATOTOBKE
OyAylIero y4uTessl MaTeMaTHKH;

— BBISIBJICHHE TICUXOJIOTO-IEIarOTMYECKUX aClIEKTOB MCCIIEI0BaTeIbCKON nes-
TEJIBHOCTH IS TOJTOTOBKH OYYIIIETO YUUTEINsl MaTeMaTHUKU;

— KOHCTaTanus 3ajaHusi, 0030p HAKOIJIEHHOTO OIbITa HAyYHBIX IIKOJ MO Op-
raHU3ally UCCIIE0BATEIbCKON AESITENIbHOCTH CTYIEHTOB negarornyeckux BY3os;

— MHTETPAIUS UCCIIEN0BATEILCKON JESITETbHOCTH CTYACHTOB B IIPOIIECC U3YUIEHUS
MaTeMaTH4eCKHUX JAUCIHILINH;

— BeIesieHue 3 QEeKTUBHBIX ()OPM M METOJIOB OpTaHU3AIIUH UCCIICIOBATEIHCKOM
JIESTENHPHOCTH CTYICHTOB B MPOIIECCE U3YyUEHUSI MAaTeMaTHIECKUX TUCITUTUIMH B T1e-
nmarorudyeckoM BY3e;

— M3yYeHHE BO3MOXKHOCTEH MaTeMaTHYeCKUX 3a7a4 B (JOPMHUPOBAHUH UCCIICIO-
BaTEJIbCKOM 1eATeNbHOCTH CTYACHTOB, (DOPMUPOBaHUE METOTUKH €€ UCTIONB30BAHUS;

— (hopMHUpOBaHKE CUCTEMBI UCCIIE0BATENbCKUX 3aJaHuii ¢ ucnonb3oBanuem MKT.

UccnenoBatenbckas NeATeIbHOCTh CTYJIEHTOB CTPOUTCS Ha OCHOBE KOHIIETI-
WU TEeJarornyeckoi cucTeMbl 00yUeHHs] MaTeMaTHKU U pealln3yeTcs, HauuHas ¢
MOJIETTUPOBAHUS YCIOBUHN pealibHbIX Negarorndeckux 3agay g0 UK T-kommereHui
Oy/IyIIero yuyuTess MaTeMaTuKu. BbIieInM HECKOIBKO OCHOBHBIX HAIIPABJICHUH pac-
CMaTprBaEeMOH TeIarormuecKoil CHCTEMBI:

— TIpo¢eCCHOHANTBHO-TICAATOTHYECKas HAPABICHHOCTh O0yUCHHSI MaTeMaTHKE
B negarorndeckom BY3e;

— aHaJIM3 HAYYHO-METOIMUYECKIX OCHOB ITPO(ECCHOHATHHOM TOATOTOBKH YUHUTEIS
MaTeMaTHuKH B negarorndeckom BY3e;

— pa3BHBarolee 00yYeHHE U 00YUCHUS KaK IEATCIbHOCTD?;

— BOCIIUTaHHE TBOPYECKOW JIMYHOCTH Ha ocHOoBe (opmupoBanus MKT-
KOMITETEHTHOCTH;

— (popMHUPOBaHUE UCCIIEAOBATEIBCKOM aKTUBHOCTH CTYJIEHTOB B MTPOLIECCE MO~
TOTOBKH yYUTEIsl MAaTEMATUKH (*).

C 1enplo peanu3anyy BBIIICHA3BAHHBIX HAPABICHUN MBI UCIIOIB30BAJH ClIe-
JYIOIIUE METOBI HCCIICIOBAHUS:

— IIPOAHATU3UPOBAIN TIPOECCUOHATIBHYIO, TICHXOJIOTO-TIEIATOTHYECKY 0, METO/T!-
KO-MaTeMaTu4ecKylo INTeparypy, pOrpamMMBbl Il MAaTEMAaTHYECKUX CTIETUATbHOCTEN
BY30B 1 0011e00pazoBareibHbIX YUeOHBIX 3aBEICHUH, YI9eOHO-METOINIECKHE TIOCOOUS,
MaTeprabl ¥ My OIUKAIUH 10 IPOOIeMe OpraHI3aIiH CCIEI0BATENBCKOM eI TebHOCTH;

— U3YYMITN ¥ KOHCOJUIUPOBAIA MEXTYHAPOAHBIN TIEIarornaecKuil OIbIT,

— OpraHU30Baji ¥ MPOBEJH MEJArOTMYEeCKUNA HKCIIEPUMEHT, B X0JI€ KOTOPOTO
M3YyYWIM U IPOAHAM3UPOBAIM CTYJeHUECKHUE pabOThl, KOHCYIBTHPOBAIUCH C Tpe-
MoJaBaTeJsIMU M CTYJE€HTaMU, HaOIOa M 332 XOAOM BBIIOJIHEHUS CTYJI€HTaMH HC-
CJIeZIOBATENIbCKUX 3aJaHH.

3J1. C. Beirorckuid, ITedazozuueckas ncuxonozus. — M.: Ilenaroruka, 1991. — C. 374
4B. 10. buxos, Texnonozii xmapnux obuucnens, IKT-aymcopcune ma nosi gynxyii IKT-niopo30inie

HasyanbHux 3ak1adie i Haykoeux ycmaros / B. 0. bukos // Indopmauiiini TexHonorii B ociti. — 2011.
—Ne 10. - C. 8-23.
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Hamu ycranoBieHa npsiMast 3aBUCHMOCTh MOTHBAIINH CTYACHTOB U IIpeTioiaBare-
JIel 1711 OpraHu3aluu UCCIIe0BATENbCKOM JeATENbHOCTH OT YPOBHS UCIIOIb30BaHUSA
UKT. Pe3ynsrarsl IpOBEACHHOTO HAMH MEJArOTHYECKOr0 3KCIIEPUMEHTA JJOKAa3bIBAIOT
AKTUBHU3AIMI0 MOTUBAIIMOHHON COCTABIISIOIIEH IEITENFHOCTHU CTY/IEHTOB ITPH BBITOJI-
HEHUU TBOPUYECKUX MCCIEA0BATENbCKUX 3aJaHUH ¢ IIMPOKUM Hctons3oBanuem UKT.
Hamu npoananu3upoBaHbl OCHOBHBIE METOUKH ()OPMHUPOBAHHS HCCIIE0BATEIbCKON
JIeSITETLHOCTH B Mpoliecce 00ydYeHUs] MaTeMaTHKH B meAarornueckux BY3ax.

Hcnonb3yst pe3yapTarsl MeJarorndeckoro 3KCIeprMeHTa HaMH MOATOTOBIEHBI
MPaKTUYECKHE PEKOMEH/IAIINH JIJIs1 aKTUBU3AI[UHN UCCIIEI0BATENIbCKOM JAEsITENIbHOCTH
B TIOJITOTOBKE OyAyIINX yYUTeJIeld MareMaTHKu. JJaHHbIe peKOMEeHIalluy TpeaHa-
3HA4YEHBI IS WCMONB30BAHMUS KaK MperofaBaTessiMu neaarornaeckux BY3oB mpu
OpraHu3aIuy UCCIIE0BATENHCKON ACSITENEHOCTH, TaK M CTyJACHTaMH.

N3zyuas nccrenoBarenbCKyo IesITeIbHOCTh CTYACHTOB, OYyIINX yauTeNnei mare-
MAaTHKU, MBI YCIIOBHO BBIIETISIEM B HEM HECKOJIBKO B3aMMO3aBUCUMBIX COCTABIISIONINX:
MareMarudeckas, yueOHasi, uccieqoBarenbckas’®. MccnenoBarenabekas AeATeNbHOCTh
B TIOATOTOBKE OyAyIIMX YYHUTENEeH MaTeMaTUKU — 3TO AEATEIbHOCTh, pealnsyemas
B NpOILECCE U3YyUYEHUS! YTBEPHKIECHHOIO0 MaTrepuajia NpeaMETOB MaTeMaTH4eCKOTO
LUKJIa, BKJIIOYAsk MeXKIpeaAMeTHbIE cBA3U. KpoMme Toro, 3To yueOHas N1eATeIbHOCTD,
rae Oymaymuil yauTens GpopMHUpyeTcs Kak CIEHHATICT, TOTOBBIH K MPoQeccHoHab-
HOMY caMocoBepIieHCTBOBaHUI0. OJIHO3HAYHO, UCCIIEI0BaTENbCKas IEATEILHOCTh
HaIlpaBJIeHA Ha O3HAHKWE M CO3/IaHNE HOBBIX HABBIKOB, METO/OB, TEHEPALINN HJIEH,
MOTHBAITMH COBEPIICHCTBOBAHUS M OOHOBJICHUE 3HAHUA, IPUMEHEHHE METOI0JIOTHA
WCCIIEIOBAHUS, PAa3BUTHE HECTAHIAPTHBIX PEIICHHN.

B kaxxmoit U3 mepeurncIeHHbIX COCTABISIONINX UCCIEA0BATENLCKON IEsITEIb-
HOCTH MIPUCYTCTBYIOT KaK perpe3eHTAMOHHbBIE IEHCTBUS, TaK U IIPE3CHTAMOHHBIE,
aKTUBU3UPYIOIINE TBOPUECTBO U CaMy MCCIEIOBAaTEIbCKYIO NEATeNbHOCTh. B x0o1e
MIPOBEICHUS MTEAATOTNYECKOTO SKCTIEPUMEHTA HAMU YCTAHOBJIEHA B3aUMOCBA3b MEXKTY
TBOPUYECKOM U HCCIIEIOBATENbCKOM A TETBHOCTHIO B IPOIIECcCe MOATOTOBKH Oy/IyIIEero
YUUTETS MAaTEMaTHKU.

[To cBoeit cyTH nccienoBarenbckas AesITENbHOCTh — PA3HOBUAHOCTD TIO3HABA-
TEJLHOM JIESTEIIbHOCTH CTY/ICHTa. Y UNThIBask TEOPUIO THOCEOJIOTHH, TIO3HABATEIbHAS
JEATENbHOCTh OCYIIECTBIISIETCS CTUXUHHO-3MITMPUIECKUM WIIH JIOTHUKO-HAYYHBIM
cnoco6oM. CTUXHHHO-IMIMPHUIECKAs XapaKTepru3yeTcss HECUCTEMHOCTBIO U HEOp-
TaHW30BaHHOCTHIO, HAMPaBJIeHA HA M3yUYCHHUE OTACIBHBIX SABICHHUHN OKpYKaromei
JNEVCTBUTENBHOCTH. B OCHOBE CTUXHIHO-IMIHUPUIECKON NEITEIBHOCTH — METOL
po0 W OIIMOOK, B pe3ysibTaTe, MOJyYeHHbIC 3HAHUS UMCIOT HECUCTEMHBIH Xapak-
Tep, OTPaHUYCHHYIO 001aCTh TPUMEHEHHUS, TSHKEIIO MPUMEHUMBI JJTS APYTHX 3a7a4.
UccnenoBarenbckas, KOTOpast SIBISIETCS OCHOBOW HAyYHOU JIEATEIBHOCTH, XapaKTe-
pHU3yeTcs UCTIONb30BAHUEM CPENCTB MO3HAHMS, LENEYCTPEMIICHHOCTBIO, BRBICOKUMU
TpeOOBaHUSAMH K TOUHOCTH MOHSATUH U TEPMUHOJIOTHUHU, BELIOOPOM CPEICTB HCCIIE0-
BaHus. MccnenoBarenbckasi JEATEIbHOCTh M3Y4Yal0T HE TOIBKO PEMPE3CHTAaTUBHYIO
0a3y 3HaHUi1, HO 1 HaBBIKM, 3AKOHOMEPHOCTH, 3HAHUS, TIONY4YEHHBIE B X0O/I€ CAMOT0

5B. A. T'yces, Ilcuxonozo-nedazozuueckue ocnosvl obyuenus mamemamuxe / B. A. T'yce — M.
Wzn-Bo «Bepbym—M», Uzn. nentp, 2003.
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uccienoBanus. [loyueHHble B pe3ynbTare UCCIIeA0BaTeIbCKOM 1eATENbHOCTH 3Ha-
HUS XapaKTepU3yTcsi 000CHOBAHHOCTHIO, 0OBEKTUBHOCTHIO, PEAIN3yEMOCThIO Ha
MIPaKTHUKE, CTA0MIIBHOCTBIO, JOKA3aTENbHOCTHIO.

HccnenoBatenbckas e TENBHOCT UMEIOT TOYHYIO TUIAKTUYECKYIO CYTh, KOTOpas
3aKITI0YAeTCA B MOTHBALIMH CTYACHTOB B TBOPYECKYIO, IBPUCTHUYECKYIO NEATEIBHOCTD
B paMKax y4eOHOU Onarofapsi IPUMEHEHHUIO Pa3IMYHBIX METOIOB M (POPM ayJIUTOp-
HBIX 3aHSATHI, CAMOCTOATEIBHON IEATEIILHOCTH, BHEYPOUHOM: (paKyIbTaTHBBI, TIPO-
ONeMHBIE CEMUHApHI, TBOpUYeCKUe JabopaTopun. D10 QyHIAMEHT JIJIs pealln3alun
HCCIIEZ0BATEIbCKOM JESTENIbHOCTU CTYACHTOB.

AXTHBHU3AIMS HCCIIEIOBATEIBCKOM IESATENEHOCTH CTYIEHTOB, (DOPMUPOBAHHUE €€
KOTHUTHUBHON METOIOJIOTMYECKOM OCHOBBI, pa3BUTHE MHINBHyalbHbBIX TUYHOCTHBIX
Ka4ecTB — HeOOXOAUMEBIE yCIOBUS (POPMUPOBAHHUS OCHOBEI HCCIICIOBATEIBCKON KOMIIe-
TEHTHOCTH, B YaCTHOCTH KaK COCTaBILIONICH ydeOHO-I03HABATEILHON e TEIBHOCTH.

Hcnonpzyemas HaMH B XOJI€ MEAAroru4eckoro SKCIepUMEHTa MOJIeb UCCIIe-
JIOBAaTEIbCKOM AESTENIbHOCTU CTYIEHTOB, B YCIOBUSAX CTPEMUTEIHHOTO Pa3BUTHUS
UKT-TexHonOrnid, B 4aCTHOCTU OOJIAYHBIX BBIUYMCIICHUH, B OyIylIeM MOXET CTaTh
OCHOBOI /11 TOCTPOCHUSI CUCTEMBbI TIOATOTOBKH YUUTEIISI MATEMATHKU.

HNHopManmoHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHN 00BEANHSIOT BCe IU(PPOBLIC
TEXHOJIOTHH, KOTOpPbIC HCIIONB3YIOTCS JUIS CO3JaHMA, Tepeaadr, pacpoCcTpaHeHHE
nH(pOpPMANY U IPEIOCTaBICHUS YCIyT, HAIPHIMEp, IPOorpaMMHOE 00ecIedeHue,
KOMITBIOTEPHBIE CUCTEMBI, IIEPCOHAJILHBIE I'aJKEThI, TEJIEKOMMYHHKAIIUH, BKJIIOYas
1 MOOWIBHYIO CBSI3b, JIIEKTPOHHAS 110YTa, CETH, B TOM YHCIE VIHTepHeT, MyIbTH-
Meaua U T.1.

Paszsutre UKT, oOHOBIECHHE MpOrpaMMHOTo obecriedeHns TpeOyeT OT MOIb30Ba-
Tesel MOCTOSHHOM MOJIEpHU3AlMU KOMIIBIOTEPHON TEXHUKH M CaMOTO ITPOrPaMMHOTIO
o0ecrieyeHHs B COOTBETCTBUU C HOBEHIIMMU TeHAeHIUsIMHU. OJHIM U3 IyTel pertie-
HUS ATOI NpoOJIeMBl €CTh BHEAPEHHE B YUEOHBIN MpoLiece OOJIaYHbIX TEXHOIOTHMA.
Ob6naynas 06paboTKa JaHHBIX — 3TO KOMIUIEKC anmapaTHO-IPOTrPaMMHBIX MEPOIPHU-
SITUW, HalpaBJICHHBIX HA pelleHne MU(POoBBIX 3a7a4 1Mo nNpuHIUNy 3¢dexTuBHOTO
pacmpeeneHns BhIYMCIUTENbHBIX MOITHOCTEH, HAYMHAS C TIOCTAHOBKH 3aJaud U
3aKaHYMBAs €€ BU3yaJH3alieH.

[To onpenenenuto HanmonanbHOro MHCTUTYTY CTaHIApTOB U TexHonoruit CIIIA
(National Institute of Standards and Technology, NIST) «o0na4Hbie BIYUCICHHS —
9TO MOJENH TPEIOCTABICHHS YCIYT CETEBOTO JOCTyHa K 00mmeMy QOoHIy KOMITHIO-
TEPHBIX PECypcoB (CeTH, cepBepa, XpaHWINIIA TaHHBIX, HH)OPMALMOHHEIE 0a3bl,
MIPOTpaMMHEIE TIPHIIOKEHNUS, YCIIYTH 10 00paboTKe JaHHBIX), KOTOPBIE MOTYT OBITH
JMHAMHYHO HACTPOCHBI Ha PEIICHIEe Pa3HOILIAHOBEIX MOTPEOHOCTEH MoTb30BaTeneit
Y MIPEJOCTaBICHbl UM C MUHUMAJIbHBIM aIMUHUCTPATUBHBIM BIUSAHUEM UIIN B3aUMO-
JEMCTBHUEM C MPEJOCTABIATENIMH YCIIyT»S.

Hcnonb3ys cienuanbHbli HHTEpQENc Moap30BaTeNs, KOTOPBIN MOJICPKUBACTCS
COOTBETCTBYIOLIMMHU CUCTEMHBIMH IIPOTPAMMHBIMU CPEJICTBAMH CETEBOM HACTPOUKH,
B agantuBHBIX KT opmupyrorcs cereBsie BupTyanbHble IKT-00beKTHI — ceTeBbIe

6C. M. Tonbaurreiin, A. A. Masauuk, Dnemenmor YUPC na 3anamusix no Mamemamuyeckomy aHaiusy
// TIpoGieMsI OATOTOBKH YYHTEIS MAaTeMaTHKH B HeAUHCTHTYTaX. M., 1980. — Boir. 64. — C. 210-216.
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BUpPTYaJIbHBIE TUTOMIAIKU B ()OPME CUTYaIIHOHHBIX COCTABIIIOMINX JIOTHYESCKOH Ce-
teBoi uHdpactpykrypsl UKT co BpeMEHHOH WM MOCTOSHHOM (B 3aBHCUMOCTH OT
pelaeMbIX 3a7a4) OTKPBITO T'MOKOM apXUTEKTYpOl, KOTopasi 0 CBOEH CTPYyKType
OTBEYAET MHIMBUAYAIbHBIM MM KOJUIEKTUBHBIM MOTPEOHOCTAM TOJNb30BaTENEeH, a
ux (OpMUPOBAHUE U UCTIOIH30BAHUE TMOAECPKUBACTCS 00IAUHBIMU TEXHOJIOTHSIMU.
INomnepxKy TeXHOIOTHH 001a4HON HHPPACTPYKTYPBI M IPEIOCTABICHHS I10JIH30Ba-
TEJISIM COOTBETCTBYIOIIUX YCIIYT HA YCJIOBHAX ayTCOPCHHTIA:

* SaaS — nporpamMMHOe obecrieueHue, Kak yciyra;

* PaaS — nmar¢opma, Kak yciyra;

* DaaS — nanHble, KaK yciyra;

* HaaS — anmapatHoe o0ecrieueHne, Kak yciryra;

* JaaS — uHOPACTPYKTYpa, KaK yCIyTa;

* WaaS — pabouee MeCTO, KaK yCIIyTa;

* XaaS — Bce, KaK yciyra.

AyTCOpCHHT (aHTJI. outsourcing ) — cepBUC, HEOOXOAUMBIN ISl OTIPEACTICHHON
CHUCTEMBI, 4TOOBI Peaan30BaTh €€ OCHOBHBIC (BYHKIIUH, U TIPEAIATaroInil 1eIernpoBarh
peanu3annio IPOMEKYTOUHBIX WIIH IETIOCTHBIX 3alaHUH IpyToif cucTeMe.

VYemyru 06mauHbIX BRIUUCICHUH npegocTtasistioT kommanuu MK T-0u3neca, kotopbie
OIMPAIOTCS Ha Pa3BEPHYTYIO U Pa3BETBICHHYIO II0 BCEMY MHUPY TeJICKOMMYHHUKAIHOH-
Hy!0 ceTb. [Ipu 3TOM 00IIHMM 1S TToJTh30BaTeNel 00IaqYHON HHPPACTPYKTYPHI SIBISETCS
yBepeHHOCTH B ToM, 4T0 UKT-MomHocTH 1 cepBuch agantuBHbIX KT B cocTostHnn
VIOBJIETBOPUTH UX pa3HOOOPa3HBIE IOTPEOHOCTH B 00pabOTKE U XpaHCHUW JAHHBIX.

O6nauHble TEXHOJIOTUU — 3T0 HOBoe HampasieHue cpencts KT, npeanonara-
olIIee pacHpenesieHHYIO 1 YIaJICHHYI0 00paOOTKy U XpaHeHHe JaHHBIX. OOmagHble
TEXHOJIOTUU MOXKHO OIMCATh Kak 00beJeHEHHbIH 1aTa-1IeHTpP, CETh B3aUMOCBA3aHHbBIX
MEXIy co00i cepBEepOB U MPOrpaMMHO-ANMNapaTHOr0 00eCIeYeHus..

HimeHHO B o0nake NPOU3BOIATCS BCE BBIYUCIUTENbHBIC onepanun. [IpumeneHne
00JIauHBIX TEXHOJOTHIH MO3BOISET aBTOMAaTHYECKH PELIaTh MPOOIEMBI C IPOU3BO-
JUTEIBHOCTBIO alMapaTHO-KOMIIBIOTEPHBIX CPEACTB M KOJIHMUECTBOM CBOOOIHOTO
MecTa Ha HocuTensx nHpopManuu. BHenpenue o0mauyHbIX TEXHOJIOTHH B 00pa3o-
BaHME 103BOJIsIET SKoHOMUM BY3am 3naunrensusle cpencrsa. IIpoBeneHHblil HaMu
MeIarOTMYECKUH AKCIIEPUMEHT, ITO3BOJISICT C/AENATh BBIBOJ, YTO IPU TPAMOTHOM IIO-
cTpoeHnH obaka U 3pPEKTUBHOM €ro UCIONb30BaHUN BY3 MOXKET COKOHOMHUTS JI0
38% cpencts, BoIensieMbIX Ha pa3Butie MKT.

OO0nayHble TEXHOJIOTHH WM O0JlauHbIe BhIYUCIICHUs (aHTI. cloud computing)
— MPEACTABILIIOT COO0I0 MOJENh TAPAHTUPOBAHHOTO 00ECIIEUEeHHS TOBCEMECTHOTO
CETEeBOT0 JIOCTYTA MO TPeOOBAHHUIO MOJIb30BaTENeH K 001eMy myity (aHDI. pool) Ha-
CTpauBaeMbIX BBIUMCIUTEILHBIX PECYpCcOB. Takasi cxemMa HCIOIb30BaHUS PECYPCOB
MIPEAIIONATaeT, YTO y HOJIb30BATEN OCTaeTCs HHTep(eiic ero NHPOPMAIIMOHHON CHU-
CTEMBI, a TaHHBIC, UCTIONIb3yEeMBbIE UM, IIPOTPaMMHBIE CPEICTBA, HH(OpMaHnOHHAS
HH(paCTPyKTypa HaXoJsATcs B oOnake.

7B. 0. bukos, IKT-aymcopcine i nosi ¢pynxyii IKT-niopo30inie nasuanbHux 3akiadie i HayKogux
yemaros / B. YO. bukos // Tnpopmartiiini TexHonorii i 3acoou HapyaHHs. — 2012, — Ne4 (30). — C. 135-152.
— Pexxum noctymy: http://journal.iitta.gov.ua/index.php/itlt/ article/view/717/529.
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[Mpoo6pa3 06auHBIX TEXHOIOTHI UCTIONB30BAJICA elle B 60-ThIX To1aX MPOILIOro
BEKa HAyYHO-UCCIICOBATEIIbCKUMH HHCTUTYTAMHU BCETO MHUpPA. Y YUTHIBAs IIUPOKOE
pacnpocTpaHeHue OONBIIUX EKTPOHHO-BBIYUCIUTENbHBIX Maud (BIBM) — meiin-
(bpeiiMBbI, 3a9aCTYI0 BO3HUKAIN BOIPOCHI HX 3G (EKTHBHOTO HCIOJIB30BAHUS, TS YE€TO
B MHTPACETSIX CO3/[aBaNIM CUCTEMY YIIAJIEHHBIX TIOJIb30BaTENei, KOTOPbIE MOJIb30BATHCH
JIUIIb KOHCOITBIO (KIIaBuaTypa u andaBuTHO-IIM(POBOH AHCILICH), a BCE OTEepaluy, B
TOM YHCJIE U XpaHEHUE TaHHBIX, Tpou3Boauiuck BOBM, nanpumep, EC-1022, 1045.

[Iupokoe pacnpocTpaHeHNEe II100abHBIX ceTel, B ToM uncie HTepHeT, He3a-
TPYXCHHOCTH BBIYHCIIUTEIBHBIX MOITHOCTEH M MaMATH CYTIEPKOMITBIOTEPOB, IO~
KITIOUEHHBIX K CETH KaHaJIAMU BBHICOKOW IPOITYCKHOW CIIOCOOHOCTH, CTpEMIICHHE
IeprKaTeneil ATUX MOITHOCTEH pa3BHBATH KIACTCPHYIO MOJUTHKY HUCIIONb30BaHUS
CBOUX PECypPCOB H, COOCTBEHHO, TONYyYaTh IMPUOBLTE, IPUBEIN K BOSHAKHOBEHHIO
HoBOro MKT-HanpariieHuss — 00Ja4HBIX TEXHOTOJIHHA.

[Monp30Barenu, B TOM YHCIIE H B 00pa30BaHUMU, OOJaYHBIX TEXHOJIOTUH YMCHb-
maroT pacxonsl Ha uHppacTpykrypy UKT, muHaMu4HO pearupyroT Ha U3MCHEHISI
BBIYUCIIUTENBHBIX MTOTPEOHOCTEH, YIUTHIBAs CBOWCTBA MIACTUYHOCTU BBHIYUCICHUI
(anrn. elastic computing) 00na4HbIX YCIYT.

TepmuH cloud BriepBbIe HCIIOIB30BaH I1aBoit komnanuu Google Opukom Llmunrom.
OnHoBpeMeHHO ¢ 3TUM TepMuH cloud computing cran momynsiper ¢ 2005 roma mocie
crapta npoekra Elastic Compute Cloud (Amazon EC2) u mupoxo pacnpocTpaHuiics
B OusHece, cpeau nocrasimkoB KT u B HayuHO-HCcCcnenoBaTensckoi chepe. Cam
TEPMHUH «OOJIAaKO» UCTIONB3yeTcs Kak 00pa3, M03aMMCTBOBAHHBIA C OOIICTIPHHATOM
MUKTOTpaMMBI MIHTepHeTa Ha cXeMe CeTH.

Oomnaka pa3mesioT 1Mo CIEAYIOIIUM KaTeTOPHsIM:

— gactHoe obnako (private cloud) — cucrema, mpegHa3HAYCHHAS IS HCIIONB30-
BaHMS OHOU OpraHU3aNneil, BOSMOKHO BKITIOYAIOMICH HECKOIBKO MOIB30BATENEH, B
TOM YHCJIC U yAaJeHHbIX. YaCcTHOE 001aK0 MOXKET HAXOAUTHCS B COOCTBEHHOCTH UITU
YIPaBICHUH KaK CaMO#l OpraHu3alny, TaK U TPEThUX JIHII;

— mybnmuHoe obnako (public cloud) — cuctema, ucnonab3yeMast it CBOOOJHOTO
HCTIONIb30BAHUS;

— rubpugnoe obmako (hybrid cloud) — cum6mo3 1Byx nim Gosiee 0OIAUHBIX CH-
cTeM (YaCTHBIX, MyOIMYHBIX WK OOIIECTBEHHBIX ), KOTOPBIE TIPOIOIIKAIOT OCTABATHCS
CaMOCTOSTENFHBIMA CHCTEMaMH C ANHAMUYECKUMH, 00beIeHEHHBIMH MEX Ty COOOH,
YHUDUIIIPOBAHHBEIMA WITH YHUKATBHBIMH TEXHOJOTHSMH TIEpeNadll TaHHBIX U TIPH-
JIOKCHUH;

— o0ako coobmiecTBa (community cloud) — cuctema, co3ganHas IS UCIIOJb-
30BaHU KOHKPETHBIM COOOIIECTBOM MOTPEOUTENEH M3 OpraHU3aINi, UMEIOIINX
001LIHe 3a0a4u.

Oobnaka MOryT 00CITy>KUBaThCS 110 BBILIEHa3BaHHBIM MofesaM: SaaS, PaaS, DaaS,
HaaS, TaaS, WaaS, XaaS. YuutsiBast pe3y/bTarhl, IPOBEACHHOTO HAMH I€1aroru-
YEeCKOT0 HKCIIEPUMEHTA, pacCMOTPUM Haubonee 3(h(heKTUBHBIE MOAETH, KOTOPbIE
MOXHO UCIIONIb30BaTh B MCCIIEI0BATEILCKOM ACATEILHOCTH TS MTOATOTOBKY Oy Ty IIHNX
y4uTeNIed MaTEMaTUKU.

[IporpamMMHOe obecrieueHue kak ycnyra (SaaS, anmni. Software-as-a-Service)
— TIOJIB30BATENb HUCIIONB3YET MPHUKIIAAHOE IPOrpaMMHOe obecrieueH e mpoBaiaepa
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00naqHOi HHPPACTPYKTYPHI, TOCTYITHOE U3 YAAJICHHBIX KIMEHTCKUX YCTPONCTB HITH
TOHKOTO KJIHEHTa. YIIPaBICHUE OCHOBHOHN (DM3MUYECCKON U BUPTYAIbHON HHPPACTPYK-
Typoii 00J1aKa, B TOM YHCJIEe CETH, CEPBEPOB, ONIEPAIIMOHHBIX CHCTEM, XPAHCHUS, HITH
JIa)kKe UHIMBUTYaTbHBIX BO3MOKHOCTEH MPHIOKEHUSI OCYIIECTBIETCS IIPOBAHICPOM,
MIPEACTABIAIOIINM YCIYTH O0JIaKa.

[Mnardopma xak ycnyra (PaaS, anrn. Platform-as-a-Service) — mons3oBaTenb
UCTIONB3YeT 00JauHy 0 HHPACTPYKTYPY VIS pa3MeIlieH st 0a30BOT0 MPOrPaMMHOTO
o0ecIieueHus, a 3aTeM pa3MeIIaeT Ha HEM HOBBIE WM CYIICCTBYIOIINE TPUIOKCHNUS.
B Paas BXomiT HHCTpYMEHTAJIBHBIE CPEICTBA CO3IAHIS, TECTHPOBAHIS U BHITIOTHEHUS
MIPUKIIAIHOTO IPOTPAMMHOTO 00€CIICYCHHUS — CHCTEMBI YIIpaBIeHHsI 0a3aMy JaHHBIX,
CBsI3yIOIIEe MPOrpaMMHOE 00eCICIeHUE, KOMITIIIITOPEI U T.A., MPEIOCTaBIsCMEIC
mpoBaiiaepoM odaka.

VYopaenenue GU3NIECKON U BUPTyaTbHOW MHPPACTPYKTYpOH 0OJIaka, B TOM
YHCIIC CETH, CEPBEPOB, ONMEPAIIMOHHBIX CHCTEM, XPAHECHHUS OCYIICCTBISIETCS MPO-
BaiijepoM o0aka, KpoMe COOCTBEHHBIX — Pa3pabOTaHHBIX WM YCTAHOBICHHBIX
TIPUIIOKECHU.

Undpacrpykrypa kak yciyra (1aaS, anrn. IaaS or Infrastructure-as-a-Service) —
TOJIb30BaTeN b UCHIOJB3YeT O0NAYHYI0 HHPPACTPYKTYPY VIS CAMOCTOSTEILHOTO yIIpaB-
JIeHHs1 pecypcamMu 0OpabOTKH, XpaHEHHUS, CETIMH, BRIYUCIUTEIBHBIMU PECYPCaMH.
[Nonmp30BaTens IMeET paBa KOHTPOJIS 1 YIPABICHNS ONEPAIMOHHBIMHE, BUPTYaIbHBIMU
CHCTEMaMHt XPaHECHUS MaHHBIX U YCTaHOBJICHHBIMHU MPHUIOKEHUSIMH, TOCTYIHBIMH
cepucamu. O61iee ynpasieHue GU3NICSCKON U BUPTYAIbHONH HHPPACTPYKTYpOH
o0J1aka OCyIIeCTBISIET poBaiiep obnakas.,

TakuMm 06pazom, 00JIagHBIE TEXHOJIOTHH SIBIIIOTCS HAOO0IIee IEPCIIEKTHBHBEIMU
UKT nist akTHBU3AIMU UCCIIEIOBATEIBCKOM IESTETBbHOCTH B MMOJATOTOBKE OYIyIITHX
yUHTENeH MaTeMaTiKy. [IpakTiYecKue aClieKThl HCTIONTb30BaHMUS O0IaYHbIX TEXHOIOT Uit
B CHCTEME TIOITOTOBKH YYHUTENICH MATEMATUKH OMUCAHBI B METOIMYESCKOM ITOCOOHH,
W3/IaHHOM 10 pe3yJibTaraM HPOBEICHHOTO HAMH eJarOrMYeCKOro SKCIIEPHUMEHTA.
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AHHOTALUSI

Wcnons3oBanue I/IH(.I)OpMaI_[I/IOHHO—KOMMyHI/IKaHI/IOHHI)IX TEXHOJIOTUH B MOATOTOBKE COBpE-
MEHHOTO YYUTeIIs MAaTEMaTHKH SBISETCS 00sS3aTeNbHBIM (haKTOpOM ero 00pa3oBaTebHOM
KOMIIETEHTHOCTH. A IIperMyIecTBa O0NIAYHBIX TEXHONOTHI MO3BONISIOT 3D )EKTUBHO (hOpMH-
poBarh y OyyIuX yuuTeneil MaTeMaTHK MOTHBALIMIO UX IPHMMEHEHHS B HCCIEI0BATEIbCKON
JEATENBHOCTH. Y UHTHIBASI CTPEMHUTEIBHOE PA3BUTHE HHOOPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAIIHOHHBIX
TEXHOJIOTHH B 00pa30BaHMU, MMEHHO OOJIa4HbIE TEXHOJIOTHH TO3BOJISIOT BU3YaTH3HPOBATH
0COOCHHOCTH HCCIIEIOBATENBCKON ASATENBHOCTH OyIyIIMX YUUTENeit MATEMATHKH.

Kaiwuesble ciioBa: I/IH(l)OpMaIII/IOHHO-KOMMYHI/IKaIII/IOHHI)Ie TCXHOJIOTUH, 00JIauHbIe TEXHO-
JIOrMH, UCCICA0BATC/IbCKAA ACATCIbHOCTD.

STRESZCZENIE

The use of communication and information technologies in modern mathematics
teacher preparation is a mandatory factor in its educational competence. As for
the advantages of cloud technology, they allow effective form of future teachers
of mathematics motivation for their use in research. Due to the vigorous deve-
lopment of information and communication technology in education, it is cloud-
-based technologies allow you to visualize the properties of the research activities
of future teachers of mathematics.

Keywords: ICT - Information and Communications Technology, cloud computing,
research activities.
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TYGODNIK ,KRAJ” WOBEC REWOLUCIJI 1905-1907
W GUBERNIACH LITEWSKICH I NADBAETYCKICH

‘KRAJ WEEKLY TOWARDS THE REVOLUTION
OF 1905-1907 IN THE LITHUANIAN AND BALTIC PROVINCES

Rewolucja lat 1905-1907 na terenie guberni nadbaltyckich i litewskich mia-
ta najkrwawszy przebieg. Terror stosowany przez obie strony konfliktu zostat
szeroko omdwiony na famach polskojezycznego tygodnika konserwatywnego
,Kraj” wydawanego w Petersburgu przez Erazma Piltza, a od 1906 roku przez
Bohdana Kutylowskiego. Wydarzenia rewolucyjne zostaly szczegétowo opisane
w kontekscie krytycznego spojrzenia reporteréw na protesty oraz ruch agrarny.
Jednoczesnie tygodnik przedstawial tez ustepstwa wiladzy i wtascicieli fabryk
uzyskane przez ruch rewolucyjny!.

Problematyka spoleczna rewolucji

Zaburzenia rewolucyjne byly wyrazem niezadowolenia spoteczenstwa wobec
przeciagajacej sic wojny japonsko-rosyjskiej, ktéra obok kleski pogorszyta takze
sytuacje gospodarcza mieszkancéw Rosji. Fatalna koniunktura doprowadzita do
strajkoéw robotniczych i krwawej niedzieli 9 (22) stycznia 1905 roku. Dodatkowo
bojkot tzw. Dumy Butyginowskiej zachecit robotnikéw do dalszych strajkéwz.
Sytuacje rewolucyjng udato sie opanowaé dopiero pod koniec 1907 roku, przede
wszystkim dzieki kolejnym akcjom represyjnym rzadu Piotra Stolypina. Na jej
wygaszanie miat tez wplyw Manifest 17 (30) pazdziernika 1905 roku i dziatalno$é
I i IT Dumy Panstwowe;j.

" Uniwersytet Warminisko-Mazurski w Olsztynie.

'Z. Kmiecik, Prasa polska w rewolucji 1905-1907, Warszawa 1980, s. 151.

2W. Lenin, Bojkot dumy butyginowskiej a powstanie, Dziela wszystkie, t. 11, lipiec-pazdziernik
1905, Warszawa 1985, s. 150-157; L. Bazylow, Historia Rosji, t. 2, Warszawa 1983, s. 431-432;
R. Jurkowski, Sukcesy i porazki. Ziemiavistwo polskie Ziem Zabranych w wyborach do Dumy Paii-
stwowej i Rady Pavistwa 1906-1913, Olsztyn 2009, s. 23. Projekt Dumy Butyginowskiej (od nazwi-
ska Aleksandra Bulygina, rosyjskiego ministra spraw wewnetrznych) zostal przedstawiony 18
lutego (3 marca) 1905 r. Sama ordynacja wyborcza zostala ogtoszona 18 (30) wrzesnia 1905 r.
Duma miata mie¢ charakter doradczy, a w jej sktad wchodzi¢ mialy przede wszystkim warstwy
uprzywilejowane, co doprowadzito do jej bojkotu przez robotnikéw. Z tego powodu, car Mikotaj
IT zdecydowal, po podpisaniu Manifestu 17 (30) pazdziernika 1905 r., przeksztalci¢ ja w organ
ustawodawczy. Samej Dumy Bulyginowskiej nigdy nie zwotano.
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Robotnicy

Rewolucja w krajach nadbattyckich rozpoczeta sie w estlandzkim Rewlu,
w ktérym pracowali robotnicy przewaznie pochodzenia rosyjskiego. Strajkiem
kierowala komérka Rosyjskiej Socjaldemokratycznej Partii Robotniczej. Do prote-
stoéw doszto w $rode 12 (25) stycznia 1905 roku. Omawiajgc wydarzenia w Rewlu,
dziennikarze ,Kraju” pozytywnie oceniali spos6b zakoniczenia pierwszych straj-
kéw, gdyz nie doszlo do zadnych staré. Samych przyczyn protestéw nie podano.
Zaznaczono natomiast, ze w miescie znajdowaly sie posterunki policji oraz wojska,
co moglo by¢ czynnikiem hamujgcym robotnikéw przed rozruchami.

Opisujac strajki robotnicze w Wilnie, informowano, iz wygasty one juz po
tygodniu. Wstrzymano tylko druk lokalnych gazet przez kilka dni oraz zwolniono
robotnikéw w kilku garbarniach oraz drukarniach. Réwniez zamieszczono infor-
macje o stacjonujacym wojsku oraz bezkrwawym przebiegu protestow?.

Z kolei z terenu Rygi opisano juz zamieszki z uzyciem broni. Na tamach ,Kraju”
podkreslono fakt, ze robotnicy posiadali bron palng, metalowe przedmioty oraz
proklamacje z opisem wydarzen z Petersburga. Odnotowano dziatalno$¢ policji,
ktéra rozpedzila ttum liczacy blisko 700-800 oséb. Zaznaczono, ze w trakcie
rozruchéw wybito okna w redakcjach gazet ,Baltijas Wehstnois” i ,Pribaltijskij
Kraj”. Podkreslono, ze byt to jedyny incydent podczas zamieszek®.

W Nowej Wilejce przez blisko miesigc trwat strajk robotnikéw z fabryk, ktéry
zakonczyt sie znacznymi ustepstwami wiascicieli zaktadéw. Strajkujacy otrzy-
mali podwyzki ptac oraz skrécono im dzien pracy o dwie godziny. Polepszono
tez warunki socjalne pracy i zycia, np. w fabryce kos Possela zostali zatrudnieni
bezplatny lekarz, felczer, akuszerka, urzadzono szkote poczatkowg dla dzieci
pracownikéw, za$ dla robotnikéw utworzono apteke oraz faznie. Korespondent
,Kraju” pozytywnie ocenial powyzsze zmiany, stwierdzil, ze zdrowi oraz umiejacy
pisa¢ robotnicy bedg stanowili atut pracodawcy. Reporterowi ,Kraju” chodzito
nie tylko o wigksza wydajnos$¢ sprawnego pracownika ale takze o zaprezento-
wanie bardziej ,ludzkiego” podej$cia pracodawcy do robotnikéw - co na pewno
ograniczalo skale protestow.

W Kownie zmniejszono ilo$¢ godzin pracy o 5 godz. 30 min. w tygodniu dla 79
proc. pracownikéw oraz o 2 godz. 30 min. dla 11 proc. robotnikéw. Podniesiono
takze pensje dla 3769 pracownikéw. Dziennikarz ,Kraju” z aprobatg opisat te
przemiany, gdyz dzieki temu sytuacja bytowa robotnikéw sie polepszy — a wigc nie
bedg strajkowac. Nie napisano, czemu godziny pracy byly nieréwno podzielone,
prawdopodobnie chodzito o osoby pracujace na r6znych stanowiskach.

Obok wlascicieli prywatnych zakladow i fabryk, dzialania poprawiajace
warunki pracy robotnikéw podjeta tez administracja panstwowa. Gubernator
wileniski hr. Konstanty Pahlen wydal cyrkularz dotyczacy ascenizacji drukarn
wilenskich. Reporter ,Kraju” z uznaniem przyjal poprawe warunkéw sanitarnych.
Dodatkowo w swojej korespondencji ,Kraj” podkreslil, ze wcze$niejsze warunki

3A.R. Z., Wilno 17 (30) stycznia, ibidem, s. 29.
*W Rydze, ,Kraj” 21 stycznia (3 lutego) 1905, nr 3, s. 18.
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pracy w drukarni byly fatalne i mogty doprowadzi¢ do réznych choréb, zatem ich
zmiana byla korzystnas. Na poczatku 1906 roku w Wilnie odnotowano napiecia
spoteczne, gdyz obawiano sie strajku generalnego, zorganizowanego przez ro-
botnikéw, ktéry miatby miejsce w pierwszg rocznice 9 (22) stycznia 1906 roku.
Surowe represje, ktére zapowiedzial general-gubernator wilenski, kowienski
i grodzienski Aleksander Freze spowodowaly, ze zastrajkowalo wylacznie kilka
drukarn, za$ zaklady oraz sklepy funkcjonowaly normalnie¢. ,Kraj” odnotowat,
ze na terenie guberni litewskich, a szczegélnie w Wilnie doszlo do wspétdziatania
fabrykantéw i wladz panistwowych. Zastosowali oni wobec robotnikéw podwdjne
$rodki. Wtasciciele poprawiali warunki pracy (podwyzki, skracanie czasu pracy)
i wprowadzali udogodnienia socjalne. Natomiast wladze gubernialne straszyly
policja i wojskiem, ale takze pokazywaly, ze dbajg o ludno$¢ z najnizszych stanéw
(cyrkularz gubernatora K. Pahlena o ascenizacji drukarn).

Chlopi

Warstwg spoleczna, ktéra najszerzej uczestniczyta w rewolucji, byli wlo$cianie.
Dokonywali oni nielegalnych wyrebéw laséw prywatnych, zajmowali sporne tgki
i pastwiska, przestawiali stupki graniczne, ktusowali w lasach ziemianskich oraz
podpalali zabudowania folwarczne. Bywaty przypadki rabunkéw bgdz konfliktow
o charakterze osobistym. WtoScianie twierdzili, ze po wydaniu aktu 19 lutego 1905
roku dano im przyzwolenie na wycinke drzew z laséw nalezgcych do ziemian.
Przepis ten interpretowali w ten sposéb, iz lasy obywatelskie zostaly oddane
wsiom. Jednym z ziemian, do majatku ktérego wtargnigto, byt hr. Michat Broel-
-Plater, wlasciciel majatku w Krastawiu’. Wedtug szacunkéw ,Kraju” w majatku
zniszczono 40 dziesiecin lasu, a straty wyniosty 150 tys. rubli. Reporter tygodnika
przedstawit je, aby pokaza¢ brutalno$¢ rewolucji na wsiach oraz tym samym uza-
sadni¢ brutalno$¢ represji policyjnychs. W rabunkach uczestniczylo kilkaset oséb
dzielagcych sie obowigzkami podczas napasci. Niektérzy rabali drewno, za$ inni
je wywozili. Nawet wojsko nie byto w stanie powstrzymac takiej liczby rabusiéw.

Do rabunkéw dochodzito réwniez na terenie powiatéw dzwinskiego, lucyn-
skiego i rzezyckiego w guberni witebskiej. Na miejsce przybyl gubernator, ktéry
dzieki wojsku przywroécit porzadek. Aresztowano okoto 500 oséb. Interwencja
gubernatora oznaczala, ze problem byl powazny. Wojsko miato strzec zaatakowa-
nych majatkéw oraz wsi, w ktérych dokonywano najwiekszych rozruchéw. Wedtug

>Z nad Niemna, ,Kraj” 25 lutego (10 marca) 1905, nr 8, s. 27.

® Ruch rewolucyjny, ,Kraj” 13 (26) stycznia 1906, nr 2, s. 13. Represje, ktére zostalyby wpro-
wadzone na wypadek strajku powszechnego to grzywna w wysoko$¢ 3 tys. rubli oraz wprowadzenie
stanu ochrony nadzwyczajnej. Podobne przepisy wprowadzil gubernator kowienski.

"R. Aftanazy, Dzieje rezydencji na dawnych kresach Rzeczypospolitej. Wojewddztwo trockie,
Ksigstwo Zmudzkie, Inflanty Polskie, Ksigstwo Kurlandzkie, Wroctaw-Warszawa-Krakéw 1992,
s. 316-325. Broel-Platerowie byli wlascicielami majatkéw w Kombule i Krastawiu, ktére byty
oddalone o okoto 11 km. Majatki w Kombule i Krastawiu nalezaly do M. Broel-Platera.

87 pod Diwiviska, ibidem, s. 25.
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szacunkéw, w niektérych miejscowosciach wyrgbano okoto 100 dziesiecin lasu.
Postawe wloScian potepiono, okreslano ich ,rabusiami™.

Wloscianie zamieszkujacy gmine gielwanskg lezacg w guberni wilenskiej,
domagali si¢ zréwnania w prawach cywilnych z innymi grupami spotecznymi.
Domagali si¢ prawa do obowigzkowej nauki w jezyku litewskim, a takze nauki
historii, literatury, jezyka oraz geografii litewskiej. Zadali nadania dodatkowej
ziemi z majatkéw prywatnych oraz koscielnych przejetych po 1863 roku przez
panstwo, rozkolonizowania wsi, zniesienia serwitutéw oraz stuzby wojskowej®.
Reporter ,Kraju” po opisie zadan chtopskich postawit réwniez teze, ze ogloszenie
ukazu 19 lutego 1905 roku bylo spowodowane ,rozdmuchaniem wasni klasowe;j”,
gdyz podkreslal, ze dla chtopa ,wrogiem” byta zar6wno wtadza, jak i ziemianin'..

Poza rabunkami majatkéw, problemem dotyczacym gospodarki wiejskiej
byt spadek wartosci akcji bankéw ziemskich oraz listow zastawnych. Przedsta-
wiciele odtamu socjalistéw-rewolucjonistéw zadali oddania gruntéw gminom
(obszczynom), z kolei socjaldemokraci naktaniali do przekazania gruntéw drobnej
ludnosci rolniczej, bez tymczasowego ingerowania w sposéb jej eksploatowania.
Ugrupowania umiarkowane domagaly sie przymusowego skupu wiekszych majat-
kéw ziemskich na rzecz panstwa i parcelacji ziemi. Dziennikarz ,Kraju” postawit
teze, ze oba programy wysuniete przez odtamy socjalistyczne beda czekaly na
doktadne opracowania teoretyczne i praktyczne co,uwzgledniajac fakt, iz ,Kraj”
byl czasopismem konserwatywnym, wskazuje na duza ostrozno$¢ przed petnym
potepieniem programéw socjalistycznych®,

Inne grupy spoleczne

W Wilnie, gdzie protesty robotnicze mialy niski oddzwigk, wrazenie zrobit
kilkudniowy strajk personelu urzedniczego Wilenskiego Banku Ziemskiego prze-
ciwko zmniejszeniom gratyfikacji dla pracownikéw. Jego przebieg i zakonczenie
opisano obszernie na famach ,Kraju”, gdyz zakonczyt sie polubownie — pracownicy
otrzymali podwyzki ptac. Oméwiono to szeroko, gdyz chciano pokazaé¢ innym
robotnikom, iz doszlo do porozumienia z dyrekcjg®.

Na terenie Wilna doszto do aresztowan oraz zwolnien z urzedéw oséb, ktére
popieraly dgzenia narodowosciowe Polakéw. Usunigto ze stanowisk radc¢ urzedu
gubernialnego Baturyna oraz inzyniera gubernialnego Prozorowa. Do ich zwolnienia
doprowadzily donosy napisane przez kota miejscowe (prawdopodobnie nacjonali-
stow litewskich), ktére uznaly ich za swoich wrogéw. Dokonano takze aresztowan
znanych oséb, w tym tawnik6w rady miejskiej oraz redaktora ,Siewiero Zapadnogo
Gotosa” Radina. O ile represje wobec 0s6b popierajacych kwestie polska byly typowe

°Z nad Niemna, 13 (26) marca, ,Kraj” 18 (31) marca 1905, nr 11, s. 24.

0Z nad Niemna, ,Kraj” 11 (24) listopada 1905, nr 43, 44 i 45, s. 34.

7. Sz., Litwa i Rus. Przeglqd, ,Kraj” 25 listopada (8 grudnia) 1905, nr 47, s. 15-16.
21dem, Litwa i Rus. Przeglgd, ,Kraj” 1 (14) grudnia 1906, nr 48, s. 19.

BW. 0., Z Wilna, ,Kraj” 14 (27) marca 1905, nr 9, s. 28.
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dla postepowania wladz rosyjskich, zdziwienie korespondenta ,Kraju” wzbudzito
zwolnienie inspektora Wileniskiego Okregu Naukowego Odyncowa, zaliczanego do
ypolakozercow”, ktérego reporter ,Kraju” okreslit ,najwiekszym z reakcjonistéw”.
Zwolniono go, gdyz chciano uspokoié Polakéw zamieszkujacych w Wilnie'.

Podczas zaburzen rewolucyjnych doszlo réwniez do wzrostu przestepczo-
Sci, cho¢ wladze traktowaly niemal wszystkie akty terroru rewolucyjnego jako
przestepstwa kryminalne. Z powodu olbrzymiej skali rewolucji agrarnej i wzro-
stu przestepczo$ci, na terenie Kurlandii, zaczely funkcjonowaé sady polowe.
Na tamach ,Kraju” mozna znalez¢é takie opisy przestepstw kryminalnych, jak
rozkwit przemytu alkoholu (po ograniczeniach naktadanych przez wladze doty-
czacych jego sprzedazy), dziatalno$¢ rabunkowa, jak chociazby napasci z bronia
w reku na kasy w urzedach i gminach®. Przy opisach dziatalnosci sagdéw polo-
wych mniej wspominano o liczbie wyrokéw, a wiecej o zmniejszaniu, dzieki nim,
ilodci przestepstw. Bylo to pozytywnie oceniane na tamach ,Kraju”. W relacjach
zamieszczonych w tygodniku podkreslano role wojska, ktére sprawnie udarem-
nialo przestepstwa zaliczane do ,kryminalnych.”'* Ze swojej strony rewolucjonisci
podejmowali réwniez dziatania utrudniajace udowadnianie im winy. Wykonywali
oni wyroki $§mierci na osobach podejrzanych o zdrade badz zeznajacych w roz-
prawach sgdowych na ich niekorzysé.

Postepowanie rewolucjonistéw bylo negatywnie oceniane na tamach cza-
sopisma, zreszta nie moglo by¢ inaczej — wszak byl to tygodnik konserwatywny,
stojacy na strazy porzadku spotecznego, cho¢ krytykujacy jego nieprawidlowoscit”.
Pamietaé tez nalezy, ze przestepstwa kryminalne oraz skutki zaburzen rewolu-
cyjnych czesto taczono, np. rabunki kas gminnych na cele rewolucyjne, byly
traktowane podobnie, jak kradziez drzewa z prywatnego lasu. Spowodowane
to bylo réwniez tym, ze nierzadko zwykli kryminali$ci wykorzystywali sytuacje
rewolucyjng dla swoich celéw.

Podsumowujac, praktycznie wszystkie grupy spoleczne uczestniczyly w re-
wolucji. Gléwnymi postulatami wysuwanymi przez protestujacych byly podwyzki
plac oraz poprawa warunkéw bytowych i sanitarnych. Strajki réznie sie kon-
czyly — od porozumienia i dostosowania sie dyrekcji do zadan pracownikéw, po
krwawe pacyfikacje.

Problematyka narodowa

Rewolucja lat 1905-1907 poza aspektem spotecznym, miata réwniez aspekt
narodowy. Wtedy przedstawiciele r6znych narodowosci zaczeli domaga¢ sie po-

YFlis, Z nad Niemna 15 stycznia, ,Kraj” 21 stycznia (3 lutego) 1906, nr 3, s. 15.

5 Kraj Nadbaltycki, ,Kraj” 30 marca (12 kwietnia) 1906, nr 13, s. 11.

16 Kraj Nadbalttycki, ,Kraj” 28 kwietnia (11 maja) 1906, nr 17, s. 9; Kraj Nadbattycki, ,Kraj”
5 (18) maja 1906, nr 18, s. 8; Kraj Nadbattycki, ,Kraj” 19 maja (1 czerwca) 1906, nr 20, s. 8; Kraj
Nadbaltycki, ,Kraj” 26 maja (8 czerwca) 1906, nr 21, s. 8; Kraj Nadbattycki, ,Kraj” 14 (27) lipca
1906, nr 28, s. 8.

'7Kraj Nadbaltycki, ,Kraj” 25 sierpnia (7 wrzes$nia) 1906, nr 34, s. 9.
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szanowania swojego jezyka oraz stosowania go w urzedach. Dochodzilo wéwczas
takze do konfliktéw miedzy przedstawicielami r6znych narodowosci, a w trakcie
zaburzen rewolucyjnych ofiarami pogroméw padali Zydzi. Na famach ,Kraju”
podkreslano, ze rozwigzanie konfliktéw pomig¢dzy tymi narodowo$ciami powinno
opiera¢ si¢ na przeprowadzeniu reform administracyjnych oraz gospodarczych,
za$ podzial ziemi moze by¢ utrudniony ze wzgledu na réznorodno$¢ narodowa's.

Litwini (gubernie litewskie)"

W Wilnie sztuki teatralne, od czasu zdtawienia powstania styczniowego, byly
wystawiane wyltacznie w jezyku rosyjskim, co wielokrotnie odnotowywano i kryty-
kowano w ,Kraju”. Na famach gazety zaznaczono, iz niektérzy Rosjanie twierdzili,
ze nalezy uchyli¢ ograniczenia jezykowe i wystawiaé sztuki zaréwno w jezyku
polskim, jak i litewskim. Od stycznia 1906 roku w Wilnie funkcjonowata polsko-
jezyczna scena teatralna, co bylo sukcesem ,rewolucyjnym” ludnosci polskiej.

Pojedyncze koncerty w Wilnie wystawiane w jezyku polskim miaty miejsce
juz w polowie 1905 roku. Dzieki dziatalno$ci prezesa ,Kuratorium dla ubogich”
J6zefa Montwitta. Whadze wydaly pozwolenie na wystawienie ,Nocy”, ,Barcaroli”,
,O matko moja mila” oraz ,Szumig jodly” w jezyku polskim, co zostato pozytywnie
ocenione przez dziennikarza ,Kraju”. Napisal, ze mozliwo$¢é wystawienia sztuk
w jezyku polskim byta czyms$ ,niezwyktym”2,

Nastepnym elementem zgdan narodowych byt memoriat Litwinéw do pre-
miera Sergiusza Wittego, ktéry powotywat sie na Najwyzszy ukaz z 12 grudnia
1904 roku. W memoriale Litwini domagali sie zwiekszenia praw dla swojej nacji.
Podkreslano, Ze obecne prawa i ograniczenia wobec Litwinéw ostabiajg caly Kraj
Pétnocno-Zachodni. W ,Kraju” zamieszczono calg tre$¢ dokumentu, lecz bez
komentarza®. Dopiero w nastepnym numerze zostata dodana opinia dotyczaca
postulatéw Litwinéw. Widaé¢ w niej dezaprobate dla memoriatu Litwinéw, gdyz
uwazano, ze zwigkszenie praw, jak chociazby mozliwo$¢ wywieszania szyldow
w jezykach urzedowym i ojczystym, powinno dotyczy¢ wszystkich narodowosci.
Dziennikarz ,Kraju” dodat, Ze prawa te powinny obejmowac¢ wszystkich katolikéw,
a wiec i Polakéw i Bialorusinéw wyznania katolickiego®.

W kolejnych numerach ,Kraju” zamieszczano informacje dotyczace wystapien
Litwinéw przeciwko wtadzy carskiej. Dokonywali oni rozbijania szkét gminnych

18 Stan, Centrum i Kresy, ,Kraj” 25 marca (7 kwietna) 1905, nr 12, s. 22-23.

19 Pesomoyus 1905—1907 2e. ¢ Jlumse. Joxymenmor u mamepuaist, podred. ¥0. 1. XKrorknaa, b. m.
w., b. d. w. W tym zbiorze zrodet Zrodtowym mozna znalez¢ dokumenty dotyczace rewolucji w guber-
niach litewskich.

20 Szczerbica, Wilno (20 stycznia), ,Kraj” 28 stycznia (10 lutego) 1905, nr 4, s. 31-32; A. R.
Z.Z Wilna 1 (14) stycznia, ,Kraj” 6 (19) stycznia 1906, nr 1, s. 14.

21 Pelna nazwa to: Miejskie Kuratorium Opieki nad Biednymi.

22 1dem, Wilno 16 (29) maja, ,Kraj” 20 maja (2 czerwca) 1905, nr 20, s. 27.

2 Memoriat Litwinéw, ,Kraj” 25 lutego (10 marca) 1905, nr 8, s. 19.

24 Potrzeby spoleczne Kraju Zachodniego, ,Kraj” 4 (17) marca 1905, nr 9, s. 5-6.
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oraz urzedéw gminnych, wypedzali pracownikéw i zadali, aby zastapili ich Litwini.
Analizujac w ,Kraju” rubryke ,Litwa i Ru§” mozna zaobserwowaé krytyczny opis
tych wydarzen. Przedstawiono dziatalno$é¢ Litwinéw dazacg do usuniecia z guber-
ni wszystkich Rosjan i starowiercéw oraz zamknigcia cerkwi prawostawnychz.
Jako odpowiedz general-gubernator wilenski, kowienski i grodzienski Aleksander
Freze wystosowal odezwe do ludnoSci, w ktérej zaznaczyl, iz niektére z zgdan
ludnosci litewskiej, jak wprowadzenie jezyka litewskiego do urzedéw gminnych
oraz szkét ludowych mozna natychmiast wprowadzié, za$ inne musi zaaprobo-
waé Duma Pafistwowa. Wladze walczyly z ruchem litewskim wysylajac tzw.
oddzialy ,lotne” ttumigce ruch rewolucyjny. Z kolei Litwini realizowali uchwaty
przyjete na Zjezdzie Litewskim w Wilnie w grudniu 1905 roku. Dotyczyly one
takich kwestii, jak walka o autonomie guberni wileniskiej i kowiefiskiej oraz zakaz
nadmiernej eksploatacji débr ziemskich i laséw, gdyz zostang one w przysziosci
rozparcelowane pomig¢dzy ludnosé litewska.

Istotne znaczenie w przedstawieniu aspektu narodowego rewolucji mialy
informacje o nauczaniu religii w jezyku narodowym. Religia miata by¢ wyktada-
na w jezykach polskim, litewskim bgdZ biatoruskim. Wiadomym bylo, iz Litwini
i Polacy skorzystaja z tej mozliwo$ci. Natomiast wsrdd ludnosci biatoruskiej, ka-
tolicy uczyli sie modlitw w jezyku polskim?. Zdarzato sie jednak, ze w niektorych
szkotach $rednich w Wilnie, w ktérych dyrektorami byli litewscy nacjonaliSci,
prowadzono zajecia z religii po litewsku. Pracownicy tych placéwek tlumaczyli
Rosjanom, ze nie wiedzieli, ze wtadz¢ wyrazily tylko aprobate¢ wobec nauki reli-
gii w jezyku polskim.Warto przy tym odnies$¢ sie do artykutu ksiedza Stanista-
wa Stakialto® opublikowanego w ,Wilenskim Wiestniku”, w ktérym duchowny
oskarza innych ksiezy o faworyzowanie, podczas mszy $wietych w Wilnie, jezyka
polskiego zamiast litewskiego. Zarzuty opieraly sie tylko na stwierdzeniu ksiedza,
iz wiekszo$¢ wiernych w Wilnie stanowili Zmudzini oraz Litwini, ktérzy nie znali
jezyka polskiego, co bylo nieprawda, gdyz weczes$niej modlili si¢ w tym jezyku®.

Innym przyktadem zmian, tym razem w dziedzinie politycznej, bylo umoz-
liwienie Polakom, Litwinom, Bialorusinom, Ukraificom i Zydom uczestnictwa
w wyborach do Dumy Pafistwowej. Przewidziano wybranie 84 postéw z 9 guberni.
Dodatkowo w ustawie wyborczej do Dumy Pafistwowej zastrzezono, ze z kazdej
guberni bezwarunkowo powinien zosta¢ wybrany jeden poset wloscianski. Ozna-
czalo to, ze wsrdd pozostatych 75 postéw beda ziemianie w ilosci 2/3 (50) oraz 1/3

B Litwa i Rus. Przeglgd, ,Kraj” 9 (22) grudnia 1905, nr 49 i 50, s. 14.

2 Idem, Litwa i Rus. Przeglqd, ,Kraj” 2 (15) grudnia 1905, nr 438, s. 20; Flis, Z nad Niemna 4
grudnia s. st., ,Kraj” 21 (8) grudnia 1906, nr 49, s. 13-14. Skargi na ksiezy, ktérzy przestali pro-
wadzi¢ msze $wiete w jezyku polskim, mialy miejsce jeszcze pod koniec 1906 r., co potwierdza
artykul podany w przypisie.

27Flis, Z nad Niemna, ,Kraj” 6 (19) maja 1905, nr 18, s. 25.

BA.R. Z., Wilno 16 (29) maja, ,Kraj” 20 maja (2 czerwca) 1905, nr 20, s. 27.

27 zaboru rosyjskiego, ,Kurier Poznaniski” 24 lipca 1907, nr 167, W ,Kurierze Poznafiskim”
zaznaczono, iz ks. S. Stakialto byl znany z prowadzenia agitacji antypolskiej. W 167 numerze
czasopisma zamieszczono informacje o usunieciu duchownego ze stanowiska oraz opis jego
dziatalnos$ci dazacej do przywroécenia go do wezesniejszej funkcji.

307, Sz., Litwa i Rus. Przeglgd, ,Kraj” 25 listopada (8 grudnia) 1905, nr 47, s. 15-16.
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(25) przedstawicieli miast. Analizujac te dane wida¢, ze jego autor przychylnie
ocenia mozliwo$¢ uczestnictwa w wyborach do Dumy Panstwowej, poniewaz
oznaczalo to, ze gubernie zachodnie bedg mialy swojg reprezentacje w Dumie.
Korespondent podkreslit przy tym, ze wspomniane ziemie nie sg jeszcze w petni
roéwnoprawne pod wzgl¢dem narodowos$ciowym oraz w dziedzinie prawa do
korzystania z wlasnosci ziemskiej, z resztg Cesarstwa!.

Zgromadzenie Litwinéw wilenskich wystosowato do prezesa Rady Ministréw
list z deklaracja powzieta 31 pazdziernika i 2 listopada 1905 roku. Litwini podkreslili
w niej, iz w guberniach: kowienskiej, wileniskiej, grodzienskiej, czesci kurlandzkiej
oraz suwalskiej przewage etnograficzng majg Litwini, za$ mieszkancy pochodzenia
rosyjskiego, zydowskiego, polskiego zamieszkali te tereny p6zniej, ,z kolei Biato-
rusini sg Litwinami, kt6rzy ulegli procesowi zestowianszczenia”. W zwigzku z tym
stwierdzeniem, Litwini domagali si¢ otrzymania jak najszerszej autonomii. Zgadzali
si¢ na przyznanie tych samych praw (poszanowania religii, jezyka oraz praw poli-
tycznych), ktérych chcg dla siebie, réwniez przedstawicielom innych narodowosci,
zamieszkujacych opisane tereny. Litwini domagali si¢ réwniez prawa do obsadzania
urzedéw polityczno-administracyjnych, wolnosci zwigzkéw i zgromadzen oraz
uczestnictwa w tajnych, réwnych oraz bezpo$rednich wyborach do Dumy. Mimo iz
nie zamieszczono opinii dziennikarza ,Kraju”, mozna zalozy¢, Ze byla ona negatywna.
W tekscie chodzito o autonomie Litwy, za$ przedstawiciele innych narodowosci kt6-
rzy tam mieszkali, znalezliby sie pod wladza Litwinéw. Reporter ,Kraju” dowiédt,
iz ich zadania sg bezpodstawne. Uzasadnit, ze domagajac sie guberni suwalskiej
w obrebie autonomii Litwy na zasadzie etnograficznej, nie powinni domaga¢ sie
guberni grodzienskiej i wileniskiej, gdzie na obszarze kilku powiatéw to zywiot polski
jest najliczniejszy, a po nich sa Bialorusini. Zauwazytl, ze Litwini powinni przyjaé
etnograficzny badz historyczny aspekt wyznaczania granic swoich aspiracji, nie zas
obydwu, jakby w zalezno$ci od potrzeb. Ponadto, korespondent ,Kraju” podkreslit,
iz wielu Litwinéw oraz Bialorusinéw zamieszkujacych te ziemie przejeto kulture
polska. Sama deklaracja nie odniosta sie do statusu prawnego takich os6b*.

Dochodzilo réwniez do star¢ duchowienstwa polskiego z litewskim. W 72
numerze litewskiego dziennika ,Vilniaus Zinios” zamieszczono artykut autorstwa
ksiedza Jézefa Bity*, ktéry nalezat do nacjonalistycznego odtamu spoleczenstwa
litewskiego. Domagat si¢, aby nowym biskupem sejneniskim zostat Litwin. Wedtug
szacunkéw ,Kraju” liczebno$¢ katolikéw Polakéw i Litwinéw na terenie biskup-
stwa sejnenskiego wynosita 366 tys. Polakéw wobec 325 tys. Litwinéw. Z kolei
stosunek ksi¢zy wynosit 78 Polakéw wobec 271 Litwinéw. Widaé, ze przewaga
wyznawcéw religii rzymskokatolickiej znajdowala si¢ po stronie polskiej, ale
wérdd duchownych byto odwrotnie. Zaréwno reporter ,Kraju”, jak i dziennikarze
prasy warszawskiej przeciwstawiali sie tekstowi ks. J. Bily podkreslajac, iz Polacy
sg gotowi przyjaé biskupa litewskiego, ale domagajg sie przy tym wzajemnoSci.

318t. H., Litwa i Rus w sejmie paristwowym, ,Kraj” 12 (25) sierpnia 1905, nr 32, s. 8-9.
32 Uchwala w sprawie litewskiej, ,Kraj” 11 (24) grudnia 1905, nr 43, 44 i 45, s. 34.

3], Sz., Litwa i Rus. Przeglgd, ,Kraj” 18 listopada (1 grudnia) 1905, nr 46, s. 14-15.

3+ J6zef Bita (w j. litewskim Juozes Byla).
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Dlatego tez nie polemizowano z ,Vilniaus Zinios”, lecz z tym artykutem. Podkre-
$lono, ze wypowiedz ks. J. Bily nie stuzy Litwinom, gdyz opiera si¢ na ktamstwie,
stwierdzajacym ze spoleczenistwo polskie jest wrogiem litewskiego. Dodano, ze
to ksieza polscy uczg sie jezyka litewskiego®.

Estoniczycy (gubernia estlandzka)

Na terenie guberni estlandzkiej oraz péinocnej czgsci Inflant ruch rewolu-
cyjny szerzyl sie wsréd Estoniczykéw. Blisko milion Estonczykéw domagato si¢
wlasnych szkét oraz samorzadéw gminnyche. Na poczatku 1906 roku w ,Kraju”
opisano represje stosowane przez wojsko oraz postawe rewolucjonistéw. Odno-
towano chociazby fakt, ze powieszono krawca o nazwisku Szulc za mianowanie
go ,prezydentem” Estonii*’. Podkreslenie wielkosci represji ze strony wojska oraz
informacje o egzekucjach byly ogélnie ocenione negatywnie przez ,Kraj”, lecz
w swoim artykule takiej oceny korespondent nie umiescit®.

Na tamach ,Kraju” odnotowano zjazd estonski w listopadzie 1905 roku,
podczas ktérego wydano uchwate, na mocy ktérej powotano samoistne wladze
estonskie w obszarze gmin. Artykut ,Kraju” opisujacy te wydarzenia odnidst sie
do nich, moim zdaniem, negatywnie. Zamieszczono informacje o dewastacji
wielkich majatkéw ze strony Estoficzykéw i o karach za te czyny®.

Podczas wyboréw do rady miejskiej w Jurjewie (Dorpacie) sukces wyborczy
odniesli Niemcy zdobywajac na 72 mandaty az 59, podczas gdy Estonczycy uzy-
skali tylko 13. W artykule ,Kraju” zamieszczono informacje, iz wybrano tylko tych
kandydatéw, na ktérych glosowali réwniez Niemcy, czyli tych 13 Estonczykow,
ktérych wybrano do rady miejskiej takze otrzymato poparcie ze strony Niemcow.
Sam ,Kraj” nie dokonal oceny podzialu mandatéow*, ale przytoczenie tego faktu
wskazywalo na stabo$¢ narodowego ruchu estonskiego, ktéry nie potrafit si¢
zjednoczy¢ aby uzyskaé przewage w radzie miejskiej gtéwnego miasta uniwer-
syteckiego guberni estlandzkie;j.

30 biskupstwo sejneriskie, ,Kraj” 1 (14) kwietnia 1905, nr 13, s. 8; P. Lossowski, Po tej i tamtej
stronie Niemna. Stosunki polsko-litewskie 1883-1939, Warszawa 1985, s. 53-55. Nacjonalizm szerzo-
ny przez ksiezy pochodzenia litewskiego zostal szeroko oméwiony w monografii P. Lossowskiego.

%B. S., Ruch rewolucyjny, ,Kraj” 30 grudnia (12 stycznia1906) 1905, nr 52, s. 5.

37]. Lewandowski, op. cit., s. 34-35; Ruch rewolucyjny, ,Kraj” 6 (19) stycznia 1906, nr 1,
s. 12. Na terenie Estonii jesienig 1905 r. przejeto wladze w gminach w kilku miejscowos$ciach
i proklamowano tam rewolucyjne republiki. Jedna z tych ,republik” zarzadzal wspomniany Szulc.

381906, 2. ansaps 9. — usmenezpammvl HAUAILHUKA CE6EPHO20 OMPSOA KAPAMEbHOU 3KCReOUYUL
A. A. Opnosa Huxonaro 1l o Oeiicmeusax kapamenbHblX ompsaoo8 6 8aiKCKOM, 8ePPOKCKOM U Opyaux ye-
90ax, w: Pesontoyus 19051907 2. ¢ 3cmonuu. Coopruk 0oKymenmos u mamepuaios, Tanman 1955, s.
449-450. Tylko w tym przytoczonym dokumencie, dotyczacym bitwy migdzy oddziatem kozakow i re-
wolucjonistami, mozna znalez¢ informacg, ze ,,zabito 22 Estonczykow, 78 rozstrzelano i wielu zostato
powieszonych” (doktadnej liczby powieszonych nie przytoczono). Poza tym dokonywano aresztowan
rewolucjonistow oraz palono ich domy.

¥ Powstanie totewskie, ,Kraj” 16 (29) grudnia 1905, nr 491 50, s. 12.

0 Kraj Nadbattycki, ,Kraj” 3 (16) marca 1906, nr 9, s. 10.
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Lotysze (gubernia kurlandzka*)

Blisko dwumilionowy lud totewski niemal w cato$ci powstat z bronig w reku prze-
ciwko Rosji. Dochodzito do star¢ zbrojnych miedzy wojskiem a powstaficami. Odbyta
sie chociazby bitwa w miescie Tukum, ktéra miata miejsce 30 listopada 1905 roku®.

Lotysze nie godzac sie z lokalng wladzg i jej decyzjami, powotali Tymczaso-
wy Rzad Republiki Lotewskiej, lecz juz w drugim tygodniu 1906 roku dokonano
aresztowania calego jego sktadu. Po aresztowaniach, postawiono teze, ze rewolucja
w Kurlandii wkrétce wygasnie®.

Rozruchy byly brutalnie ttumione, co wywotywato oburzenie w artykutach poste-
powej prasy redagowanej m.in. na terenie Petersburga. Opisywano rozstrzeliwania
Lotyszy bez sadéw oraz stosowaniu kar cielesnych wobec kobiet oraz mezczyzn*.
Lotysze posiadajacy bron, mieli jg zlozy¢ przed 6 stycznia 1906 roku, inaczej jej
wlascicielowi grozilo aresztowanie, a jego majatek ulegat sekwestrowi. Dziennikarz
,Kraju” wskazat tutaj dwie istotne rzeczy. Pierwszg byta informacja o pobycie licznych
wojsk w guberni kurlandzkiej, zas druga byt opis represji stosowanych podczas i po
zamieszkach. Zamieszczono obraz takich wydarzen, jak rozstrzelania po wyrokach
sadu polowego oraz wieszania skazanych. Wladzom carskim chodzito o zastrasze-
nie potencjalnych rewolucjonistéw i zmuszenie ich do zaprzestania dziatalnosci®.

Opinia reportera ,Kraju” z kofica stycznia 1906 roku dotyczaca konca rewo-
lucji byta trafna, poniewaz podkreslono jej ostabienie, za$ w kolejnym akapicie
dodano notatke dotyczaca sprawnego stosowania represji przez generatéw Wasyla
Soltohuba i Mikotaja Ortowa. Zastraszeniu wloscian przed popelnieniem prze-
stepstwa podpalenia zamkéw niemieckich, palac w odwecie wsie totewskie®, co
skutkowalo tym, ze Lotysze wydawali przywddcéw buntu’. Zamieszki ominely
tylko powiat parnawski.

P, Lossowski, Rewolucja 1905 r. w guberniach nadbattyckich, ,Studia z Dziejéw ZSRR i Eu-
ropy Srodkowej” 1967, t. 2, s. 61. Lotysze zamieszkiwali tez znaczng cze$¢ guberni inflandzkiej,
ktérej nazwa pochodzi od Liwonii, jednej z krain historycznej Lotwy.

428, B., Ruch rewolucyjny, ,Kraj” 16 (29) grudnia 1905, nr 49 i 50, s. 12-13. Na tamach cyto-
wanego numeru ,Kraju” mozna znalez¢ informacje, iz 30 listopada 1905 r. blisko 4 tys. powstan-
cow totewskich zaatakowalo piechote oraz dragonéw, prowadzac do nich ogien z okien doméw.
Rosjanie otoczyli miasto Tukum za pomocg piechoty, za$ artyleria rozpoczeta ostrzat. W wyniku
starcia poleglo oraz zostalo rannych kilkuset powstanicéw.

#1. T. Kolendo, op. cit., s. 88; B. Meissner, Die Baltischennationen. Estland, Lettland,Litauen,
Markus, Kéln 1991, s. 27; Ruch rewolucyjny, ,Kraj” 13 (26) stycznia 1906, nr 2, s. 12. Dzialalnoscig
polityczng na terenie Kurlandii kierowat Lotewski Zwigzek Socjaldemokratyczny, ktérego liderem
byt Mikelis Valters. Ugrupowanie to w latach 1905-1906 liczylo okoto 18 tys. czlonkéw. Cytowane
opracowania nie podajg wprost, ze zwiazek ten stworzyl Tymczasowy Rzad Republiki Lotewskiej,
lecz moim zdaniem, to wlasnie to najwieksze ugrupowanie tworzylo ten rzad.

# Kraj nadbaltycki, ,Kraj” 20 stycznia (2 lutego) 1906, nr 3, s. 13.

® Ruch rewolucyjny, ,Kraj” 6 (19) stycznia 1906, nr 1, s. 12.

461906 2. pevpans 8.- [Tucomo pemento2o KynisHOCKO20 2eHepal-2y8epHamopa 6PEMeRHOMY npu-
oanmuiickomy 2euepan-2ysepraropyConnozyby o pegonoyuonrom deudicenuu 6 Kypnanockoii 2y6. ¢ 1905
2., W: Pegontoyus 1905-1907 22. ¢ Jlamsuiicroui CCP. [lokymenmuviumamepuanet, Pura 1956, s. 179-181;
Ruchrewolucyjny, ,,Kraj” 13 (26) stycznia 1906, nr 2, s. 12.

4 Ruch rewolucyjny, ,Kraj” 13 (26) stycznia 1906, nr 2, s. 12.
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Na famach ,Kraju” zaznaczono, iz robotnicy rolni oraz wiejscy przejmowali
porzucane gospodarstwa oraz zagarniali bydto i dochody wtascicieli. Podkreslo-
no réwniez fakt, iz zostaly powotane nowe samorzady gminne, co spowodowato
zaprzestanie placenia oplat wykupowych i podatkéw ziemskich®. Tylko w 1905
roku zostato zniszczonych badz spalonych 239 dworéw ziemianskich®.

W Rydze baron Gerhard von Tyzenhauzen utworzyt komitet, w sktad ktérego
wchodzili Niemcy nadbattyccy oraz Niemcy z zagranicy niosgcy pomoc ofiarom
rozruchéw. Dzieki dziatalno$ci Komitetu Pomocy Bratniej w Niemczech zebrano
322 tys. marek dla Niemcéw nadbattyckichs:.

Analizujac artykuly ,Kraju” nie natrafitem na informacje dotyczace Zjazdu
Nauczycieli-Lotyszy w Rydze, ktory odbyt sie 23-27 listopada 1905 roku. Byt on
istotny, gdyz w jego trakcie wypowiedziano postuszenstwo wladzy panstwowej oraz
przedstawiono program przebudowy szkolnictwa na zasadach demokratycznychs.

Poza opisem dzialan wojsk ttumigcych powstanie na prowincji, mozna zna-
lez¢ takze inne informacje o sukcesie wtadz. W Rydze udalo si¢ aresztowac jed-
nego z gléwnych przywédcéw powstania, odkryto réwniez drukarnie, 10 pudéws
czcionek i wydrukowanych proklamacji. Na tamach periodyku chciano pokazaé,
iz wojsko carskie poza stosowaniem brutalnych represji, odnosito takze sukcesy
w prowadzonych $ledztwachs. Na poczatku 1906 roku zostata przedstawiona skale
zniszczen w powiecie mitawskim. Zdewastowano 140 majatkéw, ktorych wartosé
szacowano na 3 miliony rubli. Kolejng zmiang w Kraju Nadbattyckim byto przywré-
cenie we wszystkich 225 gminach guberni kurlandzkiej legalnego, czyli zgodnego
z wymaganiami wladz zarzadu gmin®. Natomiast wedlug szacunkéw wlascicieli
ziemskich straty w zniszczonych budynkach, inwentarzu oraz ruchomosciach
wynosily 11 milionéw rubli, ktére byly najwigksze w calym Imperium Rosyjskim®.

Ludno$¢ zydowska
Ludnos$¢ zydowska byla terroryzowana przez tzw. Czarng Sotnie. W celu ochrony

zycia i mienia, Zydzi zaktadali w wickszych miastach, jak np. w Wilnie, ,samoobrong”
uzbrojong w rewolwery oraz zelazne dragi, a jej zadaniem bylo pilnowanie porzad-

#B. S., Ruch rewolucyjny, ,Kraj” 30 grudnia (12 stycznia 1906) 1905, nr 52, s. 5.

9P {:,ossowski, Rewolucja 1905 r. w guberniach nadbattyckich, ,Studia z Dziejow ZSRR
i Europy Srodkowej” 1967, t. 2, s. 64.

3 Ruch rewolucyjny, ,Kraj” 13 (26) stycznia 1906, nr 2, s. 12-13.

51 Kraj Nadbattycki, ,Kraj” 10 (23) lutego 1906, nr 6, s. 8.

521905 2. Hosops 21. — U3 koppecnondenyuu 2as. ,, L{unsa” o cvezoe napoouwix yuumeneti Jlamouu
6 Hosbpe 1905 .. w: Pesontoyus 1905—1907 2e. 6 Jlameuiickou CCP. J[Jokymenmol u mamepuansi, Pura
1956, s. 260-262; ibiedem, 1905 ce. nosiops 14. — U3 koppecnondenyuuii 2as. ,, [Juenac nana” o peutenusix
cve3da HapooHHbix yuumeneti Jlameuu, s. 262—263; B. Meissner, op. cit., s. 27; P. Lossowski, op. cit., s. 61.

31 pud wynosi 16,38 kg.

3 Kraj Nadbattycki, ,Kraj” 3 (16) marca 1906, nr 9, s. 10.

5 Kraj Nadbattycki, ,Kraj” 20 stycznia (2 lutego) 1906, nr 3, s. 13.

% Kraj Nadbattycki, ,Kraj” 3 (16) lutego 1906, nr 5, s. 10.
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kus’. Z powodu préb oskarzenia ludnosci zydowskiej o napady na policje, Zydzi
obawiali si¢ pogromu w Wilnie, lecz w miescie do niego nie doszlo. Rada miejska
wydawata odezwy dotyczace zachowania spokoju wobec ludnos$ci zydowskiej®. Zydzi
zamieszkujacy Bialystok zalozyli Zydowski Zwigzek Bratni, ktéry miat za zadanie
,walke z anarchistami i terrorystami. (...) nie nosit charakteru ani politycznego ani
ekonomicznego.”” Do pogroméw ludnos$ci zydowskiej jednak dochodzito, czego
przyktadem moze byé pogrom w Bialymstoku 11-13 czerwca 1906 roku. Obraz
pogromu przedstawiony w ,Kraju” byt przerazajacy. Opisano mordy calych rodzin
zydowskich oraz informacje o wprowadzeniu stanu wojennego. Na tamach gazety
stwierdzono, ze ,mordy bialostockie rzucity poptoch na kraj caly....”«

Rewolucja lat 1905-1907 ostatecznie zakonczyta si¢ wraz z wyborami do 11
Dumy Panstwowej, ktére zostaly rozpisane na 6 (19) lutego 1907 rokus'. Obraz
przemian lat 1905-1907 zostal szczegétowo przedstawiony na famach czasopisma
,Kraj”, lecz nie byt on jednoznaczny. Redakcja gazety potepiata krwawe strajki
robotnikéw, lecz wiedziata, ze tylko dzieki strajkom sytuacja bytowa protestujacych
poprawi sie. Z kolei opisujac aspekt narodowy rewolucji, mozna dostrzec analo-
gie do powstania styczniowego i represji, ktére dosiegly spoleczenstwo polskie.
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STRESZCZENIE

W artykule oméwiono rewolucje lat 1905-1907 na obszarze guberni nadbaltyckich
oraz litewskich. Tekst zostal podzielony na dwie czeéci: problematyke spoteczng
oraz narodowg. W pierwszym z nich opisalem strajki i protesty poszczegélnych
grup spotecznych. Rewolucja w aspekcie spotecznym, mimo krwawego przebiegu
doprowadzita do poprawy warunkéw pracy czeSci spoleczenstwa na omawianym
terenie. Podobnie nowe prawa uzyskaly narody takie jak Estoficzycy, Litwini, Lo-
tysze, Polacy i Zydzi. Czasopismo ,Kraj” krytycznie ocenialo zamieszki i rozruchy,
ale i jednoczesnie wyrazalo zadowolenie z ustepstw wladzy wobec protestujacych,
zwlaszcza tam gdzie nie dochodzito do represji, a strajki zakoniczyty sie bezkrwa-
wo. Mimo negatywnej oceny rewolucji, nie piszac o tym wprost, dziennikarze
,Kraju” zwracali uwage, ze bez rewolucji nie bytoby ustepstw ze strony caratu.

Stowa kluczowe: tygodnik ,Kraj”, rewolucja 1905-1907, gubernie nadbattyckie
i litewskie, przemiany spoteczne, przemiany narodowe.
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ABSTRACT

This article describes the revolution of 1905-1907 in the area of the Baltic and
Lithuanian provinces. The text is divided into two parts, dealing with social and
national issues. The first part presents strikes and protests of specific social groups.
The social aspects of the revolution, despite its bloody course, led to improvement
of labour conditions for a part of the population in the area under discussion.
Similarly, new rights were acquired by such nationalities as Estonians, Lithuani-
ans, Latvians, Poles and Jews. The ,Kraj” journal critically evaluated the chaos
and riots, but at the same time it expressed its satisfaction with concessions made
by the authorities towards the protesters, especially in cases where no reprisals
were suffered and strikes ended without bloodshed. Despite a negative assess-
ment of the revolution, the ,Kraj” journalists, without openly writing about this
fact, emphasized that there would have been no concessions on the tsarist side
without the revolution.

Keywords: ,Kraj” weekly, revolution of 1905-1907, Baltic and Lithuanian prov-
inces, social transformations, national transformations.
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GENERAEL JAN ZYGMUNT SKRZYNECKI W ROLI
GELOWNODOWODZACEGO ARMIA KROLESTWA BELGII
(STYCZEN-CZERWIEC 1839)

GENERAL JAN ZYGMUNT SKRZYNECKI EN TANT
QUE COMMANDANT GENERAL DE IARMEE DU ROYAUME
DE BELGIQUE (JANVIER-JUIN 1839)

GENERAL JAN ZYGMUNT SKRZYNECKI IN THE ROLE
OF COMMANDER OF THE ARMY OF THE KINGDOM
OF BELGIUM (JANUARY-JUNE 1839)

Pamieci Profesora Stawomira Kalembki
Wstep

Dla polskich historykéw, ktérzy w minionych 150 latach podejmowali pro-
by napisania biograficznej ksigzki o generale Janie Zygmuncie Skrzyneckim,
jego o$mioletnia stuzba w armii Krélestwa Belgii byta wyzwaniem, ktéremu
zaden dotychczas nie sprostal. Belgijscy historycy napisali kilka rozdziatéw
w ksigzkach i artykuléw o wodzu armii belgijskiej en disponibilité (w dyspozycji)
krola Leopolda I'. Niewatpliwie, publikacje w jezyku francuskim Jacques’a-
-Roberta Leconte, Fleury de Lannoy, Terese Meuss czy publikujacego w jezy-
ku flamandzkim B. Lauwersa wniosly cenne uwagi do belgijskiego epizodu
w zyciorysie gen. Skrzyneckiego. Ich wada jest jednostronno$¢, zaden z tych
historykéw nie korzystal z archiwéw i Zrédet polskich, poza archiwaliami
z Biblioteki Polskiej w Paryzu, do ktérych zajrzat J.-R. Leconte. Siegnat do
nich dopiero wspétczesny historyk — Idesbald Goddeeris (ur. 1972 r.), pro-
fesor Katolickiego Uniwersytetu w Leuven we Flandrii. Badania nad polska
emigracja wojskowg i cywilng rozpoczal od pracy magisterskiej De Poolse

“prof. UWM dr hab., Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie.

'M.in. Lannoy Fl. de., Une rupture diplomatique Germano-Belge au XIX siécle. L' affaire Skrzy-
necki, w: La Revue Générale, An. LIII, t. CIII (1920), s. 194-208 i 330-345; B. Lauwers, De zaak
Skrzynecki. Een episode der diplomatieke betrekkingen tussen oostenvijk en Belgie (1839), ,Belgisch
Tijdschrift voor Militare Geschiedenis”(1970), XVIII/7 s. 536-630, J.-R. Leconte, La formation
historique de I'armée belge. Les officiers étranger au servives de la Belgique (1830-1853), Paris-Bru-
xelles 1949; T. Meuss, Le générale Jean Skrzynecki, conseiller politique et spirituel de Montalembert,
,Carnet de la Fourrrageres” (9 serie), Bruxelles 1950, t. 1, s. 62-72.
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Wielka Emigracja in Belgie — 1831-1846” i kontynuuje je, wspotpracujac jako
visiting profesor z Uniwersytetem Jagiellonskim w Krakowie. W swojej pracy
badawczej nie zajal sie szczegétowo gen. Skrzyneckim.

Dla belgijskich historykéw gen. Jan Zygmunt Skrzynecki byl $wietnym do-
wddcg i wodzem godnym uznania. Gloryfikujg jego osobiste mestwo i zastugi
odniesione na bitewnych polach w czasach napoleonskich i w wojnie polsko-
-rosyjskiej 1830-1831 roku. Przyczynily sie do tego przekazy prasowe oraz zacho-
wana korespondencja dyplomatyczna Raymonda Duranda, francuskiego konsula
w Warszawie, do ministra spraw zagranicznych Horacego Sébastianiego w Pa-
ryzu’. Na przyklad, prasa zachodnioeuropejska przegrang bitwe pod Ostroteka
przedstawiala jako militarny sukces wodza Skrzyneckiego a Rzad Narodowy do
kapitulacji tych informacji nie sprostowat.

0d Wtoch po Anglie i od Francji po Belgie Skrzynecki uchodzit za bohater-
skieo wodza. Wplyw na taka ocene miat takze brak znajomosci zrédet polskich
i opinii historykow krytycznie wypowiadajacych si¢ o Skrzyneckim. Dla Jerzego
Lojka, polskiego historyka drugiej polowy XX wieku, Skrzynecki byt ,zatosnym
indywiduum, ktére mialo strwonié i zniweczy¢ caly wysilek narodowy (...)".
Lojek przestawia go jako dowddczy antytalent bez elementarnego wojskowego
wyksztalcenia, inteligencji, orientacji, samokrytycyzmu, odwagi podejmowania
decyzji, zaufania do wspétpracownikéw, z pozerajaca go ambicjg i roznoszacym
snobizmem?*. Dla Lojka Skrzynecki byt takze ,swoistym curiosum, starajgcym sie
gorliwie nadrobi¢ niedostatki socjalnego pochodzenia kraficowym, zgota mania-
ckim obskurantyzmem i wstecznictwem”, u ktérego ,ultramontanizm i klerykalizm
graniczyly z doktrynerskim oblgkaniem.” I tchérzem.

Historyk Lojek powtarzal inwektywy i obelgi formulowane przez wrogéw
wspolczesnych generalowi, dodajac swoje. Negatywne opinie polskich historykow
o Skrzyneckim uksztattowaly si¢ przede wszystkim pod wplywem pamigtnikéw
generala Ignacego Pradzynskiego (awansowanego przez Skrzyneckiego do tego
stopnia w czasie wojny polsko-rosyjskiej), napisanych po upadku powstania,
dzieki pomocy finansowej carskiego zaborcy. I po zlozeniu przez Pradzynskiego
imperatorowi Rosji przysiegi na wierno$c.

Obiektywng ocene gen. Skrzyneckiego, z zaletami i wadami, pozostawil
wspotczesny mu Stanistaw Barzykowski, poset ostrotecki, cztonek Rzgdu Naro-
dowego, emigrant, autor kilkutomowego dzieta Historya powstania listopadowe-
go. Przedstawil w nim Skrzyneckiego jako przystojnego, wysokiego mezczyzne
z wysokim czotem (takim pozostal na portretach), z postawa ,co$ rycerskiego
w sobie majaca”. Z ,wyksztalconym umystem, lecz brak wyzszych pojec i zapatry-
wan, zadnych natchnien i inspiracji, nic genialnego i twérczego i dlatego cudze
rozkazy zdolny $cisle i dobrze spelni¢; wlasnego nic nie tworzyt i konsekwentnie
nie przeprowadzal.” Barzykowski uwazatl tego przystojnego mezczyzne za czto-

20bronionej w Katolickim Uniwersytecie w Leuven w 1997 r., mszp niepublikowany.
*R. Durand, Depesze z powstanczej Warszawy 1830-1831, Warszawa 1980.

*+J. Lojek, Szanse powstania listopadowego, Warszawa 1986, s. 69.

5Ibidem, s. 70.
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wieka pozbawionego energii dziatania, ,leniwego, opieszalego, wygodnisia bez
rachunku wartosci czasu i wypadkéw”, ale jednoczes$nie ,czlowieka honorowego,
prawego, religijnego, lecz religijnos¢ go do mistycyzmu i fatalizmu posuwata”.
I jeszcze jedng Skrzynecki posiadal — zdaniem Barzykowskiego — wazng zalete:
,wodzem zostal nie przez zadne intrygi, nie przez zabiegi, lecz przez szpade swojg
i mestwo.”® Zalety sprawily, ze krél Belgéw Leopold I postanowit go postawié na
czele armii krélestwa zagrozonego przez Holendréw.

Pierwsza propozycja dla gen. Skrzyneckiego

Po przegranej Kampanii 10 Dni, w ktérej armia belgijska poniosta straty
bardziej moralne niz osobowe, krél Leopold postawit sobie za cel wzmocnie-
nie i zreorganizowanie armii przez sprowadzenie zagranicznych oficeréw,
dowddcéw i instruktoréw. 22 wrze$nia 1831 roku weszla w zycie ustawa
rzagdowa upowazniajaca kréla do przyjecia na stuzbe panstwowg tylu oficeréw
cudzoziemskich, ilu uzna za pozyteczne lub niezb¢dne ze wzgledu na dobro
kraju. Stworzona zostata gléwnie z myslg o francuskich i angielskich oficerach.
Jej ogloszenie zbieglo sie w czasie z informacjami prasowymi o przegranej
bitwie o Warszawe i marszu armii polskiej ku granicy z Prusami. W Belgii
w tym czasie zaczely powstawac komitety pomocy Polakom.

Polscy emigranci wojskowi kierowali si¢ przez Niemcy i Belgie do Fran-
cji, z nadziejg powotania tam polskiego legionu. Przechodzac przez Belgie nie
otrzymywali propozycji wstgpienia do armii belgijskiej. Jedynie pomoc material-
ng. Dziennik ,Courrier Belge” pisal: ,To pocieszajace, ze nasza Belgia udziela
schronienia (Polakom) bez zadnych upokarzajacych warunkéw, podczas gdy rzad
francuski z calg bezwzglednoscig nie przyznaje sie do dlugu, jaki Francja lipcowa
zawdziecza Polsce listopadowej. Dzi$ bardziej niz przedtem pomoc Belgdw jest
konieczna dla emigrantéw polskich. Tej pomocy im nie zabraknie.””

15 listopada 1831 roku Anglia, Francja, Rosja i Prusy podpisaty w Londynie
Traktat 24 Artykuléw. Koniczyt on wojne holendersko-belgijskg i ustalat granice
miedzy obydwoma krajami, przyznajac Belgom ufortyfikowany port i miasto
Antwerpie, a Holandii dwie prowincje, limburskg z miastami Maastricht, Venlo,
Roermond oraz Ksiestwo Luksemburskie ze stolicag Luksemburgiem. Obie pro-
wincje zamieszkiwalo wéwczas okoto 120 tysiecy oséb.

Wilhelm I nie uznat decyzji mocarstw europejskich i wydat rozkaz obro-
ny Antwerpii. Pieciotysieczng zaloga cytadeli dowodzit general Henri David
Chassé, byly general napoleonski i baron Cesarstwa Francji, ktéry w 1814
roku zdradzit Napoleona Bonapartego i walczyl przeciwko niemu w bitwie
pod Waterloo.

Nie udalo si¢ sformowa¢ polskiego legionu z emigrantéw we Francji. Rzad
francuski odstgpit od wczesniejszych planéw, mimo ze marszalek Nicolas Soult

¢ St. Barzykowski, Historya powstania listopadowego, t. 111, Poznan 1884, s. 35-36.
7 ,Courrier Belge” z 17 grudnia 1831 r.
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zapewnial rezydujacego w Paryzu gen. Karola Kniaziewicza o zamiarze utworzenia
we Francji armii polskiej (w styczniu 1832 r. wycofal si¢ z obietnicy). Jej zaczat-
kiem mial by¢ ob6z wojskowy dla wychodZcow polskich zalozony w Awinionie.
Na czele legionu stana¢ mial gen. J6zef Bem.

Po rezygnacji Francuzdw, inicjatywe powolania legionu polskiego przejat
krol Belgéw Leopold 1. Powzigt decyzje w drugiej polowie lutego 1832 roku.
Na poczatku marca 1832 roku upowaznil hrabiego Charles’a Le Hon, ministra
pelnomocnego Krélestwa Belgii w Paryzu, do werbowania zolnierzy i oficeréw
polskich do legionu. W tym czasie car Mikotaj I wystal do Hagi swojego pelno-
mocnika - hrabiego Orlowa, by naktonit Wilhelma I do podpisania Traktatu 24
Artykutéw. Wilhelm I nie podpisat ich jednak.

W marcu Leopold I pozyskat do armii podputkownika Feliksa Prot Prészyn-
skiego, adiutanta generaléw Jana Skrzyneckiego i Jana Nepomucena Umin-
skiego w czasie wojny polsko-rosyjskiej. Prot Prészynski zaczat przygotowywaé
listy kandydatéw do formowania polskiego legionu. Konsultowat kandydatury
z generalem Karolem Kniaziewiczem w Paryzu i jego otoczeniem oraz z ksie-
ciem Adamem Jerzym Czartoryskim, przebywajacym wéwczas w Londynie.

9 kwietnia krol Leopold napisat do ministra Charles’a Le Hon list, wyzna-
czajacy miejsce i role Polakéw w armii Krélestwa Belgii. Jest to najwazniejszy
dokument dla poznania przysztych zwigzkéw tgczacych polskich emigrantéw
wojskowych z Krélestwem Belgii. Leopold I pisat w nim, ze nie jest zdziwiony
nieprzyjaznym nastawieniem Francuzéw wobec Polakéw, ze spodziewat sie tego.
I przedstawit ministrowi swéj plan. Z dwunastu tysiecy mtodych rekrutéw osiem
stawilo sie juz do pelnienia stuzby. Zdaniem kréla wszyscy oni sg bardzo mlodzi,
nawet za mtodzi i zamiast nich lepiej bedzie powotaé cztery bataliony Polakow.
Skarb panstwa przeznaczyt na to pieniadze.

Podobnie krél zamierzat zrobié¢ z kawaleria, czyli bezzwtocznie powotaé
sze$¢ nowych szwadronéw z Polakami. Uwazal, Ze nie bedzie z tego powodu pro-
testow miedzynarodowych, gdyz w wojsku holenderskim stuzy tysigce Niemcéw
i Szwajcardéw, a w kawalerii holenderskiej jest wielu Prusakéw i Hanowerczykdw.

Napisal do ministra Le Hon o potrzebie umieszczenia w wojsku belgijskim
takze artylerzystéw i kilku oficeréw artylerii. Za najpilniejsza sprawe uwazat
wzmocnienie armii kawalerzystami, chciat ich mie¢ co najmniej dwa tysiace,
i artylerzystami. Zaapelowat do ministra, zeby w tym duchu przedstawil sprawe
rzadowi francuskiemu. Mial nadzieje, ze rzad francuski nie bedzie stawiat prze-
szkdd, szczegblnie co do kawalerii, poniewaz Holendrzy dysponuja kawalerig co
najmniej o dwa tysiace liczniejsza. A rzadowi francuskiemu nie moze zaleze¢, by
Belgowie byli pod tym wzgledem stabsi od Holendréw.

Koriczy! list stowami: ,Gniewa mnie, ze general Chrzanowski przebywa
w Niemczech. Chciatbym pozyskaé putkownika kawalerii Kruszewskiego. Gdy-
by$my mogli mie¢ chociaz jednego dobrego generata polskiego!”®

Drugim polskim oficerem przyjetym do armii Krélestwa Belgii byt putkownik
Ignacy Marceli Kruszewski. Podputkownik Prot Prészynski wystat do niego list

8 Juste Théodor, Leopold I et Leopold II, Bruxelles 1878, s. 498.
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z propozycja wstapienia do armii pod koniec marca 1832 roku. W tym czasie
Kruszewski przebywatl w DreZnie. Z polecenia generala Bema zajmowal si¢ prze-
rzutem do Francji polskich emigrantéw wojskowych. Bem zwolnit go z tej funkcji,
a na jego miejsce powotat Karola Boromeusza Hoffmana. Putkownik Kruszewski
przyjety zostal do armii belgijskiej 30 kwietnia. Zachowal w niej stopieni wojskowy
z armii polskiej i otrzymat nominacje na dowédce 2 putku strzelc6w konnych.

Krél Leopold przyjat na audiencji putkownika Kruszewskiego. Prawdopodobnie
poprosit go o pomoc Prészyfiskiemu przy werbowaniu generatéw i wyzszych ofice-
réw polskich. Po tej audiencji Kruszewski rozpoczat korespondencje z generatem
Janem Skrzyneckim, internowanym jesienig 1831 roku przez Austriakéw. W liscie
do gen. Skrzyneckiego, przestanym na poczatku maja do Linzu za poSrednictwem
Klaudyny Potockiej, Kruszewski przedstawil mu propozycje wstapienia do armii
belgijskiej, ztozong przez kréla Leopolda I°.

Piszac list, Kruszewski zapewne wiedzial juz o znacznym ochtodzeniu,
jakiemu ulegl stosunek rzadu francuskiego do polskich emigrantéw. 21 kwietnia
1832 roku francuscy deputowali uchwalili ustawe o emigrantach, zezwala-
jaca na natychmiastowe i bezwzgledne usuwanie ich poza granice Francji.
Ochtodzenie przeniosto sie réwniez do Belgii. 20 kwietnia nastgpita zmiana
na stanowisku ministra wojny. Dotychczasowego, hrabiego Félixa de Mérode,
sprzyjajacego polskim emigrantom, zastapit general porucznik artylerii baron
Louis Evain - Francuz naturalizowany w Krélestwie Belgii. Nie ukrywal swoich
osobistych kontaktow i przyjazni z cztonkami francuskiego rzadu i dow6dcami
armii. I nie ulegato watpliwosci, ze czul sie przede wszystkim Francuzem.

W pigé dni po objeciu funkcji ministra wojny, baron Evain poinformowat
ministra-ambasadora Le Hon w Paryzu, ze krol Leopold I odstapit od swych
projektow ze wzgledu na trudnosci, jakie projekty powodowaty, ograniczajac
sie do préby zwerbowania kilkuset kawalerzystéw sposrdd Polakéw internowa-
nych w Prusach. I zobowigzal podputkownika Prészynskiego do zwerbowania
tylko kilku polskich oficer6w kawalerii i artylerii. Tym samym, skonczyty si¢
marzenia emigrantéw o powotaniu polskiego legionu w Krélestwie Belgii.

W potowie kwietnia 1832 roku belgijski ambasador w Londynie — Sylvain van
de Weyer, spotkat sie z ksieciem Adamem Jerzym Czartoryskim. Przekazal ksie-
ciu list od kréla Leopolda I, ktéry pisal, ze chetnie przyjmie do swojej armii dwa
tysigce polskich kawalerzystéw, 600 artylerzystéw i nieco piechoty. Prosit jednak
o zachowanie dyskrecji ze wzgledu na utrudnienia ze strony Prus. Ksigze Czarto-
ryski dyskretnie zawiadomil o tym generaléw Kniaziewicza i Bema oraz wyzszych
oficeréw polskich. Kto$ nie dotrzymat stowa (juz zapewne nie uda si¢ ustalié, kto),
dyskretnie przekazal informacje dziennikarzom belgijskim, ktérzy rozdmuchali
krélewska tajemnice, dorzucajac do niej jeszcze wlasne komentarze i domysty.

Gazety belgijskie zdazyly wokét polskiej emigracji wojskowej narobi¢ sporo
szumu i zamieszania, publikujac nieprawdziwe informacje. Wychodzacy w Bruk-
seli dziennik ,,L’Emancipation” informowat w numerze z 12 kwietnia o tworzeniu

°Biblioteka PAU, Krakéw, sygn. 2408, k. 160-161, list ptk. I. M. Kruszewskiego do gen. J. Skrzy-
neckiego przestany do Linzu za posrednictwem Klaudyny Potockiej, datowany 10-12 maja 1832 r.
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putku ztozonego wylgcznie z Polakéw. W numerze z 9 maja dziennik zdementowat
te informacje'.

W pierwszych dniach maja 1832 roku ,Courrier Belge” opublikowat artykut
stwierdzajacy, ze gtéwnodowodzacym legionu polskiego w Belgii zostanie generat
Nicolas Daine, ktéry w czasie Kampanii 10 Dni dowodzit belgijskg armig Mozy.
Tymczasem, od 3 kwietnia 1832 roku generat byl bez przydziatu, pozostawat
w dyspozycji naczelnego wodza''.

Jeszcze inne rewelacje drukowat dziennik ,Le Politique”. Dwéch oficeréw (gazeta
nie ujawnila ich nazwisk), udato sie do Francji, by sprowadzi¢ do armii belgijskiej
resztki polskiego 4 putku piechoty, opromienionego w calej Europie stawg najwa-
leczniejszego w wojnie polsko-rosyjskiej. Nieprawdziwe spekulacje prasowe nie
pomagaly planom i zamierzeniom kréla Leopolda oraz zagranicznej polityce Belgii.

W sierpniu relacje polityczne belgijsko-francuskie nieco sie ocieplily. Krol
Leopold I ozenit sie z corka kréla Francji — Ludwika Orlearniskg. Malzenistwo miato
umocni¢ politycznie i militarnie Krélestwo Belgii. I tak sig stato.

Podputkownik Prot Prészynski upowazniony przez kréla Leopolda I pisat
do ksigcia Czartoryskiego, ze ,krél chce mie¢ naszego Skrzyneckiego w Bruk-
seli, zeby przekaza¢ mu dowodzenie armig w przypadku wojny...."'? Ale ksigze
w szyfrowanej korespondencji z generatem Skrzyneckim (panem de Coffret) nie
namawial go do przyjazdu do Belgii, informowat tylko o sytuacji polityczne;j.

Belgijski historyk Jacques-Robert Leconte pisze w ksigzce La formation histo-
rique de l'armée belge, ze putkownik Kruszewski posredniczyt w kontaktach miedzy
krélem Leopoldem a gen. Skrzyneckim, internowanym wéwczas w Linzu. Generat
Skrzynecki znalazl sie w trudnej sytuacji, wahal sie, nie mégt zdecydowaé sie na
ucieczke z miejsca internowania. Ostateczng decyzje podjal 22 wrzesnia 1832 roku.
Przekazal jg pisemnie generatowi Karolowi Kniaziewiczowi do Paryza:,Skutkiem
tego mego kroku byta komunikacja indirect ze strony tutejszej, bym nie opuszczat
Austrii z powodu przyszlych nadziei naszych.”'3 I studiujgc dostepng mu prase
pilnie obserwowal wydarzenia, ktére mogly doprowadzi¢ do wojny w Europie.

22 pazdziernika 1832 roku Anglia z Francjg przystapity do zrealizowania jed-
nego z punktéw Traktatu 24 Artykuléw - przekazania Belgii cytadeli w Antwerpii
obsadzonej przez garnizon holenderski. Potgczone floty angielska i francuska
rozpoczely blokade portéw holenderskich, by przygotowaé zdobycie twierdzy
od ladu. Z Francji wyruszyt pod Antwerpi¢ marszatek Gérard z 60-tysiecznym
korpusem interwencyjnym. Rozpoczelo sie miesieczne oblezenie twierdzy, zakon-
czone jej zdobyciem. Oddzialy belgijskie nie braly w tym udziatu, brali natomiast
polscy oficerowie. W walkach wyréznit sie podputkownik Feliks Prot Prészyniski,
odznaczony za waleczno$¢ krzyzem francuskiej Legii Honorowej. W oble¢zeniu
wyro6znito si¢ kilku innych polskich oficeréw, w tym dwéch lekarzy chirurgéw.

10 I’Emancipation” z 12 kwietnia i 9 maja 1832 r.

10 kontrowersyjnej roli generata Nicolasa Daine w Kampanii Dziesieciu Dni pisal obszernie
Charles Terlinden w: La campagne des Dix-Jour w:Revue franco-belge, 1931, s. 651-675.

2M. Handelsman, Adam Czartoryski, Warszawa 1949, t. 2, s. 67.

13 Ibidem, s. 68.
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Po odmowie ucieczki z internowania gen. Skrzyneckiego krél Leopold zde-
cydowat sie przyja¢ do armii gen. Wojciecha Chrzanowskiego. Che¢ wstapienia
do armii okazywat publicznie general J6zef Bem, ktéry w tym celu przyjechat do
Brukseli. Co do kandydatury gen. Chrzanowskiego emigracja podzielita si¢ na
dwa zwalczajace obozy. Ksigze Czartoryski, korzystajac z poSrednictwa Wiady-
stawa Zamoyskiego, prosil w liscie pulkownika Kruszewskiego, by wyttumaczyt
zacietrzewionym rodakom-oficerom sluzacym w armii belgijskiej, ,gdzie jest
stuszno$¢ i obowigzek. Nie przeSladujmy sie miedzy sobg” — pisat ksigze'4. Put-
kownik Kruszewski zdecydowanie odrzucit propozycje agitowania za kandydatura
Chrzanowskiego. W trudniejszej od niego sytuacji znalazt sie¢ podputkownik Prot
Prészynski. W wojnie polsko-rosyjskiej byt szefem sztabu generata Chrzanow-
skiego, a na emigracji osobiscie rekomendowal go krélowi Leopoldowi. Wysoko
cenil tez, jako artylerzysta, generala Bema.

Czlonkowie paryskiego Komitetu generata Dwernickiego wyslali list protesta-
cyjny do kréla Leopolda. Nazwali w nim Chrzanowskiego renegatem wykluczonym
z grona WychodZstwa, gdyz po kapitulacji Warszawy pozostal w niej dobrowol-
nie. Nie byl przez Rosjan osadzony za czynny udzial w wojnie polsko-rosyjskiej,
wieziony i zestany. Ztozyt przysi¢ge wiernosci carowi Mikotajowi. Tak postepuja
zdrajcy. Otrzymat rosyjski paszport do Galicji, skagd mé6gt swobodnie udaé sie do
Francji i innych krajéw zachodniej Europy.

General Skrzynecki nie wypowiedzial swojego zdania o rywalizacji Chrza-
nowskiego i Bema o miejsce w dowédztwie armii belgijskiej. Obu generatéw nie
oszczedzit natomiast putkownik Whadystaw Zamoyski w liscie do wuja Czartory-
skiego, w Brukseli obserwujacy ich starania. Pisal: W oczach Bema najwieksza,
jak sie teraz przekonatem, zbrodnia Chrzanowskiego jest ta, ze mu zawadza.
Bem chce mie¢ w Wuju oparcie, by¢ przy nim pierwszy z wojskowych, a widzac
Chrzanowskiego na tej samej drodze czuje, ze si¢ wobec niego nie ostanie. Chrza-
nowski nie moze by¢ dla Bema narzedziem, a zatem jest przeszkodg. Na uspienie
sumienia sam w siebie wmawia i drugim dowodzi, ze Chrzanowski zawsze byt
i bedzie szkodliwym. Bem powinien pracowaé pod Wujem, ale nie trzeba dozwoli¢,
aby stawiat sie na réwni z nim. To samo stosuje sie do Chrzanowskiego.

Chrzanowski przypuszcza mozno$¢ wyniesienia sie na najwyzsze stanowisko
za wplywem tego rzadu obcego, ktéry nas z powrotem do kraju doprowadzi. Bem
liczy, Ze otrzyma to pierwsze stanowisko wyborem wojskowych na emigracyi...”.
Wuj odpisal: ,Twoje spostrzezenia o Bemie i Chrzanowskim maja wiele trafnosci,
sadze jednak, ze nadto ostre.”"

1 stycznia 1833 roku wyjasnita si¢ sprawa generala Chrzanowskiego. Tego dnia
putkownik Zamoyski poinformowat ksig¢cia Czartoryskiego: ,Z zalem przychodzi
mi donie$¢é, ze przyjecie Chrzanowskiego na teraz juz sie podobno nie uda. Rzagd
juz wie o krzykach i niespokojnosciach smarkaczy naszych i wstrzymuje si¢ przed
niemi, chociaz minister sam przyznaje, iz widzi w nim zdatno$¢ niezwyczajng.”'®

Y Jenerat Zamoyski 1803-1868, t. 3, Poznan 1914, s. 94.
5Ibidem, s. 97-98.
16Tbidem, s. 95.
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Minister Evain przyjal na rozmowe gen. Chrzanowskiego, Bema za$ zignorowat.
Nie odpowiedzial na jego projekt powotania putku piechoty, putku jazdy, dwéch
kompanii strzelcéw litewskich oraz dwéch baterii artylerii konnej i pieszej. Bem
zamierzal sformowac te oddzialy z Zolnierzy i oficeréw internowanych w Prusach.

Nic nie uzyskawszy, obaj wyjechali z Brukseli. Putkownik Zamoyski poin-
formowat wuja Adama, ze Chrzanowski,dobrze zniést pismo Komitetu (generata
Dwernickiego — przyp. M. K.), ktére mu minister wojny w niepojetej naiwnosci
pokazal; uwaza, ze ono oddaje mu znakomitg przystuge i stusznie.”'” W rok p6zniej
general Chrzanowski znajdzie swoje miejsce nad Bosforem; Turcy docenili jego
umiejetnosci dowddcze i doswiadczenie. Przez sze$é lat bedzie jednym z reorga-
nizator6w armii tureckie;.

Francuzi po zdobyciu, 23 grudnia, cytadeli w Antwerpii opuscili terytorium
Belgii, a Belgowie nie wycofali sie z obu spornych prowincji — Limburgii i Luk-
semburga. Na propozycje Prus przedstawiciele mocarstw konferujacy w Londynie
wynegocjowali, 21 maja 1833 roku, porozumienie belgijsko-holenderskie. Wilhelm
I zobowigzat sie w nim do nieatakowania Krélestwa Belgii w przysztoSci. Nie
udalo sie po raz kolejny przekonaé holenderskiego kréla do podpisania Traktatu
24 Artykutow.

General Skrzynecki, gdy przeczytal o tym w gazetach nie mial ztudzen,
ze konflikt holenderski-belgijski wygast na dtuzszy czas. Tym samym oddalaty
si¢ nadzieje Polakéw na emigracji o powrocie do ojczyzny.

Deputowani z obu prowincji, Limburgii i Luksemburga, zasiadali w parla-
mencie belgijskim i ludno$¢, w cze$ci niemieckojezyczna, czula sie obywatelami
Kroélestwa Belgii a nie Holandii. Oddzialy holenderskie kwaterowaly tylko w obu
stolicach prowincji — miastach Maastricht i Luksemburgu. Okreslona w traktacie
splata belgijskiego dlugu Holendrom, w wysokosci 8 milionéw 400 tysiecy gulde-
néw rocznie, nie byla realizowana. Stan ten utrzymywat sie, z oczywistg stratg
finansowg dla Holandii, przez nastepnych pie¢ lat.

W przededniu wojny

Generat Skrzynecki podczas internowania korespondowat z mtodym francu-
skim politykiem — Charlesem Montalembertem, zieciem jednego a najwybitniej-
szych 6wczesnych politykéw belgijskich — hrabiego de Mérode. O Skrzyneckim
Montalembert dowiedziat si¢ z rozméw politykéw i wojskowych w paryskich
salonach. Wychwalali jego zastugi w kampaniach napoleoniskich, odwage, bra-
wure i zdolnoSci dowédcze. Potwierdzal to w rozmowach z Montalembertem
byly marszatek napoleonski i premier rzadu francuskiego — Nicolas Jean de Dieu
Soult. Dla stawiajacego pierwsze kroki w polityce i dyplomacji Montalemberta,
urodzonego w 1810 roku, Skrzynecki stal si¢ zywg legenda z wojen napoleoniskich
i wybitnym strategiem w wojnie polsko-rosyjskiej 1831 roku. Napisat do Skrzy-
neckiego, a generat odpowiedzial. Za posrednictwem wymienianych regularnie

7Ibidem, s. 97.
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listéw najpierw zrodzito si¢ zaufanie, a p6Zniej przyjazn francuskiego arystokraty
do polskiego generata. Odwzajemniona.

Laczyla ich gtéwnie wiara, pod wptywem Skrzyneckiego Montalembert wrécit
do Kosciota rzymskokatolickiego. Pisze o tym Teresa Meuus w eseju Le générale
Jean Skrzynecki, conseiller politique et spirituel de Montalembert'®, Podzielat jej
teze historyk niemiecki Hans Henning Hahn'’.

Korespondencja byla czesta, coraz bardziej osobista. Generat Skrzynecki zaczat
planowaé ucieczke i o tym zamiarze poinformowatl Montalemberta, zwracajgc
si¢ do niego korespondencyjnie z prosba o rade¢ i pomoc. Napisal o tym w liscie
2 listopada 1837 roku?.

W Skrzyneckim dojrzewal niezrealizowany w 1832 roku plan wstapienia
do armii belgijskiej. Powiadomit o powzietej decyzji Montalemberta przy koficu
marca 1838 roku?!. I tak Montalembert stat si¢ pierwszym inspiratorem i pomysto-
dawcg ucieczki generala z internowania. Przebywajac w Paryzu i w Brukseli stal
sie posrednikiem w zrealizowaniu planéw ucieczki generata z Pragi, do ktérych
musiat przekonaé ksiecia Czartoryskiego i kréla Leopolda 1.

Nieoczekiwanie, 14 marca 1838 roku, krél Wilhelm I o§wiadczyt, ze pod-
pisze Traktat 24 Artykutéw. A to oznaczalo, ze Belgia bedzie musiata zwrécié
Holandii prowincje Limburgie i Luksemburg oraz splaci¢ wielomilionowy
dtug. Deklaracja byta zapowiedzig konfliktu, ktéry mégt skonczyé sie wy-
buchem wojny. I o tym doskonale wiedzieli polscy emigranci i internowany
gen. Skrzynecki.

Paryskie rozmowy prowadzone w tym czasie przez Montalemberta z Czarto-
ryskim nie byly fatwe. Ksigze poczatkowo sceptycznie odnibst sie do propozycji,
o czym poinformowat generata Skrzyneckiego w licie wystanym do niego w poto-
wie kwietnia 1838 roku??. W tym czasie na pewno blizsza ksieciu Czartoryskiemu
byta kandydatura gen. J6zefa Chlopickiego na wodza naczelnego armii belgijskiej.
0d 1831 roku Chlopicki mieszkat w Krakowie. Nie tylko w opinii ksiecia Czarto-
ryskiego mial zapisang w Zyciorysie pigkng kariere wojskowa w armii napoleon-
skiej. Pozostal w pamigci nie tylko spoleczenstwa polskiego jako bohater bitew
pod Wawrem i Grochowem, gdzie zostat ciezko ranny. Wychodzacy w Brukseli
,LCourrier des Pays-Bas” napisat o nim, ze jest ,najwaleczniejszym z walecznych”,
cytujac opini¢ napoleonskiego marszatka Louisa Sucheta?®. W 1838 roku generat
Chiopicki liczyt juz 67 lat. Skrzynecki mlodszy byl od niego o 16 lat.

W tym czasie Montalembert prowadzit rozmowy na dworze krélewskim
w Brukseli i w Paryzu, by przekonaé kréla Leopolda I i ksiecia Czartoryskiego

BT. Meuus, Le générale Jean Skrzynecki, conseiller politique et spirituel de Montalembert,
,Carnet de la Fourrragéres” (9 serie), Bruxelles 1950, vol. 1, s. 62-72.

YH. H. Hahn, Dyplomacja bez listéw uwierzytelniajqcych, Warszawa 1987, s. 264.

20 Biblioteka Polska w Paryzu (dalej: B.PP) 533, nr 22, k. 145 - list gen. J. Skrzyneckiego do
Ch. Montalemberta z 2.11.1837 r.

21 Biblioteka-Muzeum Czartoryskich w Krakowie (dalej: B.M.Cz.) 5461 — Ch. Montalembert
do ks. A. J. Czartoryskiego 31.03.1838 r.

2B.M.Cz., 5514, k. 307 — Ksigze A. J. Czartoryski do J. Skrzyneckiego, Paryz 14.04.1838 r.

2 Courrier de Pays-Bas” z 13 i 14 grudnia 1830 r.
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do sprowadzenia generata Skrzyneckiego. W rozmowach z krélem posredniczyt
jego te$¢ — hrabia de Mérode. I krél dat sie przekonaé, po raz drugi w ciggu sied-
miu lat. Gdy wiadomo$¢ ta dotarta do ksiecia Czartoryskiego, zmienit zdanie,
przestal naciskaé¢ na sprowadzenie generata Chlopickiego. Dzieki perswazjom,
argumentom i przekonywaniu Montalemberta uznal, Ze innej kandydatury wsréd
polskich generatéw na naczelnego wodza armii belgijskiej nie trzeba juz szukad.

8 lipca ksigze napisat sympatyczny, przyjacielski list do Skrzyneckiego?*. Ko-
rzystajac z posrednictwa Montalemberta i hrabiego de Mérode, przekazat w sze$é
dni p6zniej, 14 lipca, drugi list kr6lowi Leopoldowi. Pisal w nim, ze w razie kon-
fliktu zbrojnego Belgowie moga liczy¢ na pomoc i wsparcie Polakéw. Koriczyt
stowami: ,...Iaczy nas wspélna sprawa, zawsze tez bedziemy gotowi ofiarowaé
doswiadczonych oficeréw, a nawet zotnierzy.”?

Konflikt belgijsko-holenderski narastat. 25 kwietnia 1838 roku zotnierze
pruscy, obsadzajacy granice belgijsko-niemiecka, przekroczyli jg bez uprzedze-
nia i usuneli belgijskg choragiew sprzed ratusza w mieScie Strassen, w prowin-
cji luksemburskiej. Do kréla Leopolda, rzadu i parlamentu belgijskiego zaczely
napltywac petycje i skargi od mieszkanicéw prowincji Limburgii i Luksemburga,
zadajacych powigkszenia armii i obrony granic Krélestwa Belgii. Senat belgijski
prawie jednomyslnie przegtosowatl wniosek o zwiekszenie liczebno$ci armii, a w
kuluarach senatorowie glo$no méwili o wzmocnieniu réznych rodzajéw broni
przez polskich oficeréw jako instruktoréw i dow6dcéow.

Ksigze Czartoryski, angazujac sie czynnie w sprowadzenie do Belgii Skrzy-
neckiego i obsadzenie go w roli naczelnego wodza armii belgijskiej, chciat mie¢
informacje z pierwszej reki, kontrolowaé sytuacje i decydowac o dalszych planach
i zamierzeniach. W tym celu wystal Ludwika Bystrzonowskiego, majora Wojska
Polskiego z 1831 roku, emigranta, na rozpoznanie w obu spornych prowincjach,
Limburgii i Luksemburgu. Bystrzonowski przekroczyl zakres polecen i instrukeji
udzielonych mu przez ksigcia, agitowal wéréd mieszkancéw i namawiat ich do
pisania petycji do kréla, rzadu i parlamentu o pozostawienie obu prowincji w gra-
nicach Krolestwa Belgii. Nieomal otwarcie wystepowatl w roli wystannika ksiecia
Czartoryskiego. Zasiegat rad i dzielit sie uwagami z Charlesem Montalembertem
i hrabig de Mérode. Ksigze na wiadomo$¢ o przekroczeniu kompetencji przez
swego tajnego wystannika, w pierwszym odruchu udzielit mu ostrej reprymendy,
ale nie zdecydowat si¢ na odwotanie i polecit kontynuowanie misji*.

Bystrzonowski odwiedzit kilka miast. Przekonywat mieszkancéw Arlon, Tre-
wiru, Akwizgranu i Luksemburga. W drugiej polowie sierpnia ksigze nakazat mu
powréci¢ do Paryza.

Historyk Marceli Handelsman tak ocenit te misje: ,...Niecierpliwy Bystrzo-
nowski od razu przekroczyt granice instrukcji, jak w roku 1835 w stosunkach

24B.M.Cz. 5514, k. 309 - Ksigze A. J. Czartoryski do J. Skrzyneckiego, Paryz 8.07.1838 r.

3 B.PP, 54/22/37 k.737, A. J. Czartoryski do Ch. Montalemberta, Paryz 14.07.1838 r.

2B.M.Cz. 5484, k. 37-40, L. Bystrzonowski do A. J. Czartoryskiego, Maubeuge 24.07.1838;
ibidem, s. 239-241, A. J. Czartoryski do L. Bystrzonowskiego, Paryz 26.07.1838; ibidem, 5652,
k. 581-591; L. Bystrzonowski do A. J. Czartoryskiego z Arlon 12.08.1838, a takze ibidem, Dziat
Ewidencji, 1525 - L. Bystrzonowski do W. Zamoyskiego, Paryz 7 i 14.09.1838 r.
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z krajem, misji swej nadal od razu charakter urzedowy, co wigcej, z cudzoziem-
cami méwil bez ogrédki »na ulubiong kwestie dynastyczna« i $ciggnat za to na
siebie bure. Z raportu ksigze Czartoryski wywnioskowat:

1) zZe ludno$é kraju przez sie nie jest nad miare do obrony zapalona,

2) ze osoby rzadowe nie sg takze nad miare energiczne,

3) ze wiec nadzieja oporu jest glownie, a moze jedynie, w samym krélu.

Ksigze Adam Czartoryski po wnikliwej analizie raportu Bystrzonowskiego
poinformowany zostat o decyzji senatu belgijskiego, o wyasygnowaniu z budzetu
panstwa duzych kwot na powiekszenie armii. Zdawat sobie sprawe, ze nalezy
wykorzysta¢ te okazj¢ do przeprowadzenia naboru wsréd bytych polskich ofice-
réw do armii belgijskiej. O nastrojach w armii belgijskiej ksigze Czartoryski miat
wnikliwe i regularne informacje od podputkownika Feliksa Prot Prészynskie-
go. Czekal na dogodny moment, by w swoich planach wykorzystaé takze osobg
podputkownika cieszgcego sie najwickszym, wsrédd oficeréw Polakéw stuzacych
w armii belgijskiej, zaufaniem kréla Leopolda. Kandydat na naczelnego wodza
armii belgijskiej juz czekal w Pradze w gotowosci na sygnat od ksigcia Czartory-
skiego i kréla Leopolda.

Ksigze doskonale orientowat sie, ze zaréwno Anglia, jak i Francja przeciwne
sg wybuchowi zbrojnego konfliktu belgijsko-holenderskiego i udziatowi w nim
wielkich mocarstw. Wnikliwie §ledzit za posrednictwem prasy niemieckiej, francu-
skiej, angielskiej i belgijskiej demonstracyjng podréz cara Mikotaja I po panstwach
niemieckich, ktérg odbyl, goscinnie witany, jesienig 1838 roku.

Konflikt, ktéry wrézyl rozszerzenie dziatan wojennych na inne kraje europejskie,
narastal od ponad pét roku. Krél Leopold zdecydowat sie na demonstracje sily.

11 grudnia 1838 roku XII Korpus armii belgijskiej pod dow6dztwem gen.
barona Frangois A. Hurela wyruszyt w strone Luksemburga. Polacy objeli kluczo-
we stanowiska w dowddztwie korpusu. Kawalerig dowodzit putkownik Ignacy
Marceli Kruszewski, artylerig major Antoni Aleksander Froelich, szefem sztabu
byt podputkownik Feliks Prot Prészynski, ktéry mimo nawatu zajeé w sztabie
prowadzil osobiscie nabér Polakéw-oficeréw do armii. 16 grudnia przedstawit
ministrowi wojny liste z trzynastoma nazwiskami oficeréw i podoficeréw, ktérzy
przyjeci zostali do armii.

Frans Van Kalken w Histoire de Belgique des orgines d nos jours pisze, ze krol
Leopold I musiat podjaé decyzje, czy rozpoczaé nowa wojne z Holandig. Austria,
Prusy i Konfederacja Niemiecka obiecywaly przyj$¢ z pomocg krélowi holender-
skiemu, a Francja deklarowala cheé pozostania panstwem neutralnym w tym
sporze?. Anglia rowniez nie chciata wojny. Polski historyk Marceli Handelsman
byt zdania, ze Rosja namawiajac Wilhelma I do podpisania traktatu liczyta na
wywolanie rozdZzwigku migdzy Anglig i Francja®. I przyjela pozycje wyczekujaca.

Bez udziatu Anglii i Francji polski ksiaze i belgijski krél przygotowywali
ucieczke z internowania generata Skrzyneckiego, ktéra miata wstrzasnaé Europa.

7

2"M. Handelsman, Adam Czartoryski, Warszawa 1949, t. 2, s. 80.
28F. Kalken Van, Histoire de Belgique des orgines a nos jours, Bruxellles 1932, s. 488-489.
M. Handelsman, op. cit., t. 2, s. 26.
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Scenariusz sprowadzenia generala do Belgii od listopada 1838 roku osobiscie
przygotowywal ksigze Czartoryski w Paryzu. Opracowal szczegétowy plan ucieczki
Skrzyneckiego z Pragi. Do roli organizatora wyznaczyl majora Ludwika Bystrzo-
nowskiego. Do niego Montalembert pisat entuzjastycznie 22 listopada 1838 roku:
,...Jezeli dostaniemy w Belgii generata Skrzyneckiego, to jest bardziej niz praw-
dopodobne, ze wojna wybuchnie, a jezeli wybuchnie, to jest wiecej niz pewne, ze
cala reszta przyjdzie sama. Trzymamy w rekach nici wydarzenia europejskiego.”*

Wiadystaw Zamoyski, w przeciwienstwie do Montalemberta, nie okazywat
tak duzego entuzjazmu, byl bardziej wstrzemiezliwy w ocenie sytuacji. Pisal do
wuja Czartoryskiego, ze ,jezeli ucieczka generata Skrzyneckiego odbedzie sie
w porozumieniu z krélem Leopoldem I, to uznana zostanie za krok polityczny,
a jezeli nie, to wyniknie z niej awantura.”>!

Teresa Meuss ustalita, ze Montalembert spotkal sie z Bystrzonowskim 27 listo-
pada w miedcie Avesnes. Dyskutowali caly wieczor o planie i sposobach ucieczki
Skrzyneckiego z Pragi. Obaj ustalili i opracowali szczegdly, obaj byli autorami
planu, ktéry zrealizowaé¢ mial Bystrzonowski®.

General Skrzynecki nie pozostawil po sobie wspomnien i pamigtnikéw, ktdre
bylyby cennym materiatem zrédtowym. Niektére wazniejsze w jego zyciu wyda-
rzenia zapisywal i szcze$liwie dla potomnych przetrwaly jego zapiski z uciecz-
ki z internowania. Zanotowal pod datg 29 grudnia 1838 roku: ,Bystrzonowski
przybyt do mnie i na samem wstepie przytozy! palec do ust na znak milczenia.
Pierwsze nasze stowa do Niego byty, czy nasz czas. Odpo[wiedzial] nasz czas, po
czym nastapito milczenie: ja pilem natenczas kawe w pokoju kobiet, zony, i fajke
palilem [...] przyszta potem Zona, a poznawszy By[strzonowskiego] mata bladosé
okryla jg domyslajac sie, po co przyjechat.”3

General Skrzynecki zanotowal wypowiedzZ Bystrzonowskiego, ze krél Belgii
zyczy sobie, by polski general wszedl w jego stuzbe a la disponibilité (do dyspo-
zycji), a pierwsza uformowana dywizja przejdzie pod jego dowddztwo. Nie byto
wiec mowy o dowodzeniu armig i o roli naczelnego wodza, na ktéra przygotowaty
Skrzyneckiego listy m.in. ksiecia Czartoryskiego. General nie skomentowat tego
ani jednym stowem w Notach pamigtnikarskich, napisat jeszcze tylko, Ze pienig-
dze na ucieczke z czeskiej Pragi do Belgii Bystrzonowski otrzymat od ministra
wojny Krélestwa Belgii®.

3B.M.Cz., 5484, s. 203, Ch. Montalembert do L. Bystrzonowskiego, Trelon 22.11.1838 .

3'Tbidem, Dzial Ewidencji, 3220, W. Zamoyski do ks. A. J. Czartoryskiego z Londynu 11.12.1838 r.
Wezesniej w liScie do wuja W. Zamoyski opisywal, jak instruowat L. Bystrzonowskiego, by catg
odpowiedzialno$¢ za ucieczke gen. Skrzyneckiego z Pragi obciazy¢ rzad belgijski i ukry¢ polskie
akcenty tej akcji. W. Zamoyski do ks. A. J. Czartoryskiego z Holham 3.12.1838 r. B.M.Cz., Dziat
Ewidencji, 3220.

32T. Meuus, Le générale Jean Skrzynecki, conseiller politique et spirituel de Montalembert,
,Carnet de la Fourrrageres” (9 serie), Bruxelles 1950, vol. 1, s. 69.

33 Noty pamigtnikarskie Jana Skrzyneckiego z lat 1834-1846 (btad, gdyz niektére noty po-
chodzg z 1847 r.). Polska Akademia Umiejetno$ci w Krakowie (dalej: PAU), sygn. 2409, k. 36; vide
takze: Biblioteka Narodowa w Warszawie (dalej: B.N.), mikrofilm 34 317.

3Tbidem, k. 32.

3 Ibidem.
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Adwokat Herman Béch, legitymujacy sie paszportem Krélestwa Saksonii,
11 stycznia 1839 roku wynajetym powozem podjechal w uméwione miejsce, by
uciec z generalem Skrzyneckim z internowania w Pradze.

W zapiskach z 13 stycznia 1839 roku gen. Skrzynecki zanotowal, ze wyszedt
z domu ze stuzgcym, dorozka podjechali do jednej z bram miasta, po czym pieszo
doszli do drugiej, gdzie generat zalozyt na gtowe wczesniej przygotowang peruke
i przyczepit faworyty. Nadjechat Ludwik Bystrzonowski (Herman Bich) i w dalszg
droge udali sie powozem.

Wedlug Terese Meusse, generat Skrzynecki opuscit swoje miejsce zamieszkania
w Pradze dwie godziny po potudniu i pieszo, bez zadnego bagazu, by nie wzbudzié
podejrzen, udal sie promenada na spacer. Towarzyszyt mu ordynans Gutowski,
ktéry w plan ucieczki zostal wtajemniczony dzien wcze$niej. Przed ko$ciotem
stal zaprzezony w konie pow6z, w ktérym czekal Herman Béch (Bystrzonowski).
General Skrzynecki wsiadl do powozu, konie ruszyly galopem i szybko przebyty
trase dzielacg Prage od posterunku granicznego w Sebastianbergu. Obaj pasaze-
rowie wylegitymowali si¢ paszportami saksonskimi — §wietnie podrobionymi?®.

General zapisal w Notach, ze kierowali si¢ przez Niemcy na p6éinoc’. Dotarli
nierozpoznani, przez Drezno i Lipsk, do Hamburga, gdzie w porcie wsiedli na
okret i po dwéch tygodniach wyladowali szczeSliwie na ziemi angielskiej. Tam
oczekiwal ich Wtadystaw Zamoyski. Skrzynecki w Londynie spotkat sie i roz-
mawiat z ksieciem Czartoryskim. Cata trasa ucieczki generata, z przystankiem
w Londynie, opracowana przez ksigcia, byta doktadnie wcze$niej przeanalizowana
i stanowila swego rodzaju element gry politycznej z Anglikami. Miata zasugerowac,
a moze i nawet udowodni¢ calej Europie, ze rzad angielski byt zaangazowany
w te ucieczke, a przynajmniej ja akceptowal.

General Skrzynecki w asy$cie Wladystawa Zamoyskiego i Ludwika Bystrzo-
nowskiego przybyt z Londynu do Brukseli 30 stycznia 1839 roku.

0d entuzjazmu do rozgoryczenia

Wszystkie gazety europejskie odnotowatly ucieczke generata Skrzyneckiego
z internowania jako wydarzenie sensacyjne, ktére wywotato fale komentarzy
oraz gwaltowne zaniepokojenie w dworach i w gabinetach politykéw. Szczegéty
ucieczki, pobytu w Londynie i przybycie do Belgii, ktérych nie znali dziennikarze
i politycy, szczegétowo opisal Wiadystaw Zamoyski w liscie do brata Zdzistawa,
wystanym 31 stycznia 1839 roku z Brukseli. ,(...) Przyjechalem w chwile cieka-
wa - pisal — bo przyjechalem z Londynu ze Skrzyneckim. Staneli$my tu wczoraj.
Kontent bedziesz wiedzieé, ze od chwili przybycia Skrzyneckiego do Londynu, dzi$
tydzien temu, az do tego czasu stosunki nasze sg najlepsze. Sadze, iz winienem
to po czesci poczciwemu Bystrzonowskiemu oraz tej wiadomosci, zem sie nieco
przyczynil do wezwania jego.

3¢T. Meuss, op. cit., s. 70.
37 Noty pamigtnikarskie..., op. cit.; PAU, sygn. 2409, k. 36.
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Mniej sie zestarzal, niz méwiono, i w ogélnosci zdaje mi sie mato zmieniony.
Ta sama postawa dumna, imponujaca, mysli i uczucia gérne, predkosé nie dosé
umiarkowana wobec przeciwnikéw rodakéw (...).

W tej chwili odbieram wiadomo$¢ od ministra wojny, ze przedstawia Skrzy-
neckiego krélowi do umieszczenia jako jenerata dywizyi en disponibilité. Wiecej
zrobi¢ moga podobno jedne tylko okolicznosci, stowem wojna. Ta dzi$ jeszcze
podobng nie jest, cho¢ pig¢ mocarstw rozkazato Belgii ustapi¢ z krajéw jej nie
przyznanych [Limburgii i Luksemburga - przyp. M. K.], a Belgowie zdajg sie wa-
ha¢ i, kto wie, moze wrecz odméwia, jak juz poprzednio glo$no o$wiadczali... .38

Putkownik Zamoyski piszac ten list prawdopodobnie wiedzial juz wczesniej
od samego Skrzyneckiego, a moze tez Bystrzonowskiego, o umieszczeniu generata
,w dyspozycji”. Z dokumentacji i ustalen historykéw belgijskich wiemy, ze nawet
Barthelemy Théodore de Theux, minister spraw zagranicznych Krélestwa Belgii,
de facto pelniacy funkcje premiera®’, nie byl w ogdle poinformowany o przygo-
towaniach i ucieczce generata Skrzyneckiego z internowania. Belgijski historyk
Jacques Robert Leconte zauwazyt, ze Barthelemy Théodore de Theux nie tylko
sam czut sie bezradny, ale razem z nim prawie caly rzad*.

Znalazlo to wyraz w raporcie, ktoéry nazajutrz, 31 stycznia 1839 roku, mini-
ster wojny Jan Willmar przedtozyt krélowi Leopoldowi I. Minister informowat:
»...Ww obecnym stanie armii i sytuacji politycznej nie ma miejsca na organizowanie
nowej dywizji [i tym samym tworzenia nowego etatu dowédcy dla generata Skrzy-
neckiego — przyp. M. K.]. Minister Willmar, ktéry znalazt si¢ w do$¢ ktopotliwej
sytuacji wobec czlonkéw rzadu, wybrnat z niej dyplomatycznie proponujac krélowi:

1. speié przyrzeczenie dane generatowi Skrzyneckiemu i przyjaé go defi-

nitywnie do armii w stopniu generata dywizji,
2. prowizorycznie umiesci¢ go jako disponibilité w oczekiwaniu na powie-
rzenie mu dowodzenia armig... .”*!

Analizujac godzina po godzinie wydarzenia w tym dniu mozna ustalié, ze do
potudnia krél zapoznal si¢ z raportem ministra wojny, a po potudniu przyjat na
rozmowg¢ putkownika Zamoyskiego. Relacje ze spotkania z krélem Leopoldem
Zamoyski przekazal w liscie do ksiecia Czartoryskiego: ,...Rozmowa z krélem
byta bardzo zadowalajaca. O Skrzyneckim najlepiej; otwarcie na nim jednym
w razie potrzeby swa nadzieje opieral. O Polakach w ogélnosci doskonale. Onegdaj
przyjal czternastu nowych do piechoty*?. Nadmienitem o przybylych §wiezo do
Luxemburga pigciuset rekrutach poznanskich, jako gotowych stuchaé jego roz-

38 Jenerat Zamoyski, Poznan 1918, t. 4, s. 53-54, Bruxella 30 stycznia 1839 r.

¥ Konstytucja belgijska z 1831 r. nie okreslita funkcji ani roli pierwszego ministra-premiera
w rzadzie. Poczatkowo misje tworzenia rzadu powierzano ministrom najwazniejszych dla funkcjo-
nowania pafstwa resortéw, najczesciej spraw zagranicznych, spraw wewnetrznych lub finanséw.

4 J.R. Leconte, La formation historique de 'armée belge, Les officiers étrangers au services de
la Belgique, Paris et Bruxelles 1949, s. 207.

# Archives du Ministre des Affaire étrangers de Belgique. Departament ministeriel et autorites
belge (dalej: B. - jak w archiwum brukselskim), t. V, 1839-1850, d. 93.

“ Imienny wykaz oficerow w: Archives du Musée Royal de I’Armée et d’Histoire Militaire w Brukseli
(dalej: A.M.R.A), teczka 2596, d. 7.
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kazéw. O swojem potozeniu krétko, ale najwyrazniej thumaczyt i wcale dobrze,
cho¢ zawsze wedtug nalogu z filuternem spojrzeniem, ktére okazuje nadzieje, ze
sie potrafi dtugo jeszcze wykrecaé, nim przyjdzie ostatecznie bronié sie.”*

W tym samym liScie opisywal reakcje politykdw z zagranicy na wie$¢ o przyjeciu
gen. Skrzyneckiego przez kréla Leopolda: ,,... czytatem w tej chwili listy z Paryza
do pana de Mérode, wszyscy nieprzyjazni przerazeni, przyjazni uradowani. Nikt
nie pyta, jak umieszczony; dosy¢, ze jest w armii belgijskiej.

X. [Casimir - przyp. M. K.] de Mortemart [w czasie wojny polsko-rosyjskiej
1831 r. poset francuski w Petersburgu - przyp. M. K.] glo$no twierdzi, iz krél nabyt
najznakomitszego dzi§ wojownika, ktérego szanuje i powaza sam Mikotaj. Znaja
go wszyscy jako dzielnego wodza, a zarazem nieprzyjaciela anarchii. Nieprzy-
jazni w Paryzu ciesza si¢ juz tylko nadzieja, ze zazdro$é wojskowych i nienawisé
klubéw potrafi go skrepowaé, zniweczyé, ze ta trudno$é zajdzie mu w droge, to
pewno, ale watpie, aby przemogta.”#

Nie bylo sprzeciwu w rzadzie i tak, jak proponowatl minister Willmar, generat
dywizji Jan Zygmunt Skrzynecki przyjety zostal do armii rozkazem, podpisa-
nym przez kréla, 1 lutego 1839 roku. Wiadomo$¢ o tym szybko rozpowszech-
niona zostala przez poczty dyplomatyczne i dzienniki europejskie. Wywotata
najwieksze oburzenie i protesty na dworach rosyjskim i holenderskim. Oba te
kraje nie utrzymywaly oficjalnych stosunkéw z Belgig. Ciekawa byla reakcja
cara Mikotaja I. Skomentowal ucieczke z internowania do Brukseli i decyzje
kréla belgijskiego w liscie do feldmarszatka Paskiewicza: ,cho¢ Skrzynecki
nie okazal wybitnych talentéw, niemniej jest on najzdolniejszy ze wszystkich
generaléw belgijskich.”#

4 lutego ksiaze Klemens Metternich przestat ultimatum krélowi Leopoldowi
I. Zagrozil, Ze jezeli general Skrzynecki pozostanie w armii belgijskiej, to w cia-
gu 24 godzin odwota ambasadora Austrii w Belgii. Przy okazji Skrzyneckiemu
przypomniano, ze zlamat stowo honoru dane wtadzom austriackim. Generat
stanowczo zaprzeczyl, ze honorem gwarantowa¢ mial, iz nie opusci potajemnie
miejsca internowania w Pradze. O$wiadczy!t to publicznie i w liScie skierowa-
nym do ministra spraw zagranicznych Belgii (petnigcego funkcje¢ premiera),
Barthelemy’ego T. de Theux*.

W liscie napisanym 13 lutego do kanclerza Metternicha wyjasnial, iz nigdy
nie byt zwigzany stowem honoru w stosunku do rzadu austriackiego, ze nie opu-
$ci terytorium Austrii. Obiecywal jedynie, Ze nie bedzie uczestniczyt w zadnych
wystgpieniach antyrzadowych i zachowa si¢ spokojnie*’.

Podobnie jak Austria zareagowaly Prusy, rowniez zagrozily odwotaniem
swojego posta z Brukseli. Wladcy i rzady w pozostatych panistwach europejskich
przygladali sie dyplomatycznie milczac i czekajgc na dalszy rozwéj wydarzen.

# Jeneral Zamoyski, op. cit., t. 4, Bruxella, 31 stycznia 1839 r., s. 55-56.

#“Ibidem.

BSWL. Zajewski, W kregu Napoleona i rewolucji europejskich 1830-1831, s. 325.

4 B.M.Cz. 5514, k. 367369 (kopia), J. Skrzynecki do B. T. de Theux, Bruksela 2.02.1839 r.
4 B.PP. ...op. cit., 533. Papiery gen. Skrzyneckiego, nr 70, k. 343.
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W rzadzie belgijskim nie bylo jednomyslnosci w sprawie sprowadzenia i no-
minacji generala Skrzyneckiego. Polski, a od kilku dni belgijski generat, podzielit
miejscowych politykéw. Czg¢s¢ z nich - nie bez racji — uzasadniala, ze krél Leo-
pold wraz z ministrem wojny Janem Willmarem dziatali bez porozumienia i bez
akceptacji rzadu. Minister spraw zagranicznych B. T. de Theux i kilku innych
ministréw stusznie uwazato, ze krél z ministrem wojny podjeli decyzje narusza-
jacg demokratyczne zasady parlamentarne.

0 korespondencji dyplomatycznej wiedziato wéwczas bardzo waskie grono:
krol, ministrowie i ambasadorowie we Francji i Anglii. Dopiero po wielu latach
historycy ujawnili, Ze 4 lutego 1839 roku belgijski minister pelnomocny-ambasador
Krolestwa Belgii w Paryzu Le Hon informowat ministra de Theux, iz wstapienie
generata Skrzyneckiego do stuzby belgijskiej jest niebezpieczne, przyjmuje si¢ je
z niezadowoleniem i ,ma ono charakter ciezkiego, wrogiego aktu wobec naszych
wschodnich sgsiadow.”*

Nastepnego dnia minister de Theux przekazal postowi-ministrowi pelno-
mocnemu Le Hon, Ze obaj charges d’affaires Austrii i Prus w Brukseli, austriacki
hrabia de Reckberg i pruski de Seckendorff, opuscili stolice Belgii®.

General Skrzynecki wprowadzit sie do opuszczonej siedziby posta pruskiego
Seckendorfa przy ulicy Grand Cerf 6 w Brukseli.

O tym, jak radosna, podniosta, pelna wiary i nadziei atmosfera panowata
w Srodowisku ksi¢cia Czartoryskiego w Paryzu i wéréd polskich oficeréw w Bel-
gii wiemy z korespondencji Wladystawa Zamoyskiego. Pisat z Brukseli do wuja
Czartoryskiego: ,...Duch wojska doskonaly. Minister wojny dla Skrzyneckiego
peten wzgledéw, dla mnie tez wszyscy nadzwyczaj grzeczni jak gdyby czuli, zeSmy
potrzebni. W wojsku powszechna radoé¢ z przyjecia jenerata Skrzyneckiego, po-
czgwszy od pulkownikéw. Jenerat dotad najlepsze robi wrazenie. Katolicy adorujg
go. Idziemy na liczny obiad, dla niego dany, do pana Mérode. Poset francuski i tu
przyjaznie méwi o Belgii, angielski gtupio, cierpko, jak mi méwig...”>°

Entuzjastyczna ocena Wladystawa Zamoyskiego nie byta w pelni obiektywna.

Generatl Skrzynecki odbyl dwa wazne dla niego spotkania. Pierwsze 10 lutego
w swojej nowej siedzibie przy ulicy Grand Cerf 6 a teraz swojej, gdzie przyjat
delegacje postéw i senatoréw z obu izb parlamentu belgijskiego. Powitali go tak,
jak naczelnego wodza armii Krélestwa Belgii. W relacji Wiadystawa Zamoy-
skiego pozostal jako general, ktory porzucit dom, zone i dzieci oraz niewielkie
mienie w Pradze nie dlatego, by los swéj i byt materialny poprawié, lecz w imie
zagrozonej niepodleglosci Belgii, ktéra - ,jak sprawa Polski, opiera sie na wierze
i sprawiedliwos$ci. Chwila to uroczysta — méwit — niebezpieczenstwa grozg, ale je
przezwycigzycie, bo macie to, czego Polsce zabraklo; macie krdla, klucz sklepie-
nia, wladze stalg; one dadzg wam site. Sg rekojmig zwyciestwa. Macie na tronie

* Archives du Ministre des Affaire étrangers de Belgique, Dossiers corespondances politique.
Légation, France (dalej: B.F. —jak w archiwum brukselskim), t. IX, 1839, dok. 56 — Le Hon z Paryza
4.02.1839 r. do ministra B. T. de Theux.

®B.F - T IX 1839, k. 61 i aneksy — minister de Theux z Brukseli 5.02.1839 r. do Le Hon'a.

30 Jenerat Zamoyski, op. cit., t. 4, s. 55-56, Bruxella 31 stycznia 1839 r.
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czlowieka szlachetnego, u steru ludzi sumiennych, korzystajcie z dobrodziejstw
rzadu konstytucyjnego.”!

Wezesniej spotkal sie z delegacjg miejscowych demokratéw, ktérym wygtlosit
przeméwienie o bezwzglednej wyzszosci monarchii, czym do$¢ skutecznie znie-
checit ich do siebie. To spotkanie nie bylo mite dla niego.

Najwazniejsza dla Skrzyneckiego byta audiencja u kréla Leopolda. To juz nie
byl, jak kilka dni wczesniej, entuzjastycznie i przyjacielsko nastawiony do niego
monarcha. W czasie rozmowy Skrzynecki u§wiadomit sobie, ze w ciggu zaledwie
kilkudziesieciu godzin plany, jakie krél mial wobec niego, zmienily si¢ catkowicie.
Kro6l nie rozmawial z nim o wojnie, o dowodzeniu, o planach strategicznych.

Z gabinetu kréla general wyszedt oszotomiony, stracit nadzieje. Podzielit sie
wrazeniami z Wladystawem Zamoyskim, ktéry niecierpliwie czekal na relacje
z audiencji. Zamoyski wyciagnat z tej rozmowy wniosek, ze krél poddat sie naci-
skom wigkszosci swoich ministréw, co Zle rokowatlo dla sprawy polskiej i kom-
plikowata si¢ sytuacja generata Skrzyneckiego. Ministrowie musieli przekonaé
krola, ze najwazniejszym celem jest wynegocjowanie najkorzystniejszego rozejmu
z Holandia. Sprawa generala Skrzyneckiego i polskich oficeréw w tej sytuacji
sprowadzona zostata do roli drugo a nawet dalszoplanowe;j.

Putkownik Zamoyski jeszcze tego samego dnia przestat swoje wnioski i prze-
myS$lenia ksieciu Czartoryskiemu do Paryza. Pisal: ,,...Przewidzie¢ dotad nie mozna,
jakie bedzie potozenie generata. W kazdym razie wazng rzecza bedzie dla niego
trzymac sie na uboczu wszystkiego, co nie jest woyskowym zakresem. Wuj zna
jego mrzonki mistyczno-polityczne. Trzeba, badz co badz, powstrzymaé go od
wyjawiania ich, namawiaé, zeby gloszenie swych pogladéw na p6zniej odtozyt.
Na jego sadzie polegaé nie mozna. Jego mowa mistyczna i do§¢ zawila Sciggnie
na niego nieprzyjemnosci, jesli si¢ w stowach o polityce nie pohamuje. Jednej
rzeczy mi zal. Watpie, aby sie udato Bystrzonowskiego tu umiescié, a co gorsza
watpig, aby on umial polozenie przy jenerale uzy¢ na dobre. Prawd¢ méwiac, to
stanowisko byloby i trudne i nieprzyjemne. Trzeba by sie ubiegaé¢ o wplyw nad
jeneratem jakby na sposéb kobiecy, chyba zeby sie miato nad nim wszechstron-
ng wyzszo$¢. Bystrzonowski nie ma ani tej wyzszosci, ani owej gietkosci. Jest
niecierpliwy i ostry jak cztowiek, ktéry mocno czuje, a nie zawsze potrafi daé
odczué, ze ma stuszno$é.”s?

List ten odstania kulisy politycznych planéw ksiecia Adama Jerzego Czar-
toryskiego wobec Jana Zygmunta Skrzyneckiego. Wladystaw Zamoyski ujawnia
w nim, ze Skrzynecki mial zosta¢ nie tylko podporzadkowany planom i koncep-
cjom politycznym ksiecia, ale takze sterowany i kierowany przez najblizszych
wspétpracownikéw Czartoryskiego. Zamoyski szczerze pisze do wuja, ze jego
zdaniem major Bystrzonowski nie sprosta zadaniom. Trafnie analizuje, jakie trzeba
mie¢ predyspozycje, zeby podporzadkowac¢ sobie Skrzyneckiego. Nie wymienia,
kto méglby wystapi¢ w tej roli. Podputkownik Prot Prészynski czy putkownik
Kruszewski?

5'Tbidem, t. 4, s. 59.
2 Ibidem, s. 62.
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Z zachowanego listu pulkownika Kruszewskiego do nieznanego adresata
w Paryzu wiemy, ze 6w zaproponowal mu rolg¢ informatora (prawdopodobnie
mialo to miejsce w potowie stycznia 1839 r.). Kim byt adresat, ktérego Kruszewski
nazwal ,kochanym Ziomkiem i kolegg”? List zaczynat sie stowami: ,Odebralem
list, w ktérym zadasz, abym Ci dawal wiadomosci z linii boyowej — przystaye
na propozycye pod warunkiem, aby$ mnie réwniez donosit o wypadkach Paryz-
kich, o ogélney polityce, a naywiecey o wszystkim, co tylko sprawy ojczystej lub
rodakéw tyczy¢ sie moze. (...).”> Z tresci listu wynikato, ze adresat dobrze znat
kapitana Bernarda Potockiego przebywajacego woéwczas w Paryzu, (,powiedz
Bernardowi Potockiemu, Ze go czekam, czemu nie przybywa, zna droge i ma
prawo i mundur”). Konczyl sie stowami: ,X. Czartoryskiemu moie uszanowanie,
wszystkim znajomym uktony.”>*

Informacje zawarte w liScie, spos6b zwracania si¢ do adresata, wreszcie
znajomos$¢ z Bernardem Potockim pozwalajg przypuszczad, ze zapewne byl nim
Wladystaw Zamoyski. Z innej zachowanej korespondencji wiemy, ze wczeéniej
informatorem ksiecia Czartoryskiego zostal podputkownik Feliks Prot Prészynski®>.

Zmiana koncepcji politycznej kréla Leopolda, wywotana naciskiem na niego
ministréw rzadu belgijskiego, zadecydowata o zatamaniu sie planéw ksiecia Czar-
toryskiego. A to spowodowalo, ze generat Skrzynecki uwolnit sie od zaplanowanego
przez ksiecia kierowania nim za po$rednictwem Wtadystawa Zamoyskiego i Lu-
dwika Bystrzonowskiego. Prawdopodobnie nie zdajac sobie nawet z tego sprawy.

0Oboz ksigcia Czartoryskiego unikal jakichkolwiek posadzen ze strony polity-
kéw i prasy o udzial w tzw. ,incydencie Skrzyneckiego”. Jednocze$nie zwolennicy
ksiecia rozpowszechniali zawiedzione nadzieje zalujac, ze incydent ten nie wywotal
wojny w Europie. Ksigze staral sie teraz historie ucieczki Skrzyneckiego z Pragi,
ktérej byl wspétautorem i organizatorem, zminimalizowaé. ,Rzecz o przybyciu
Jenerala, sadze - pisal do Wladystawa Zamoyskiego — ze trzeba jak najbardziej
uproscic i zsymplifikowad, nie wchodzac weale w to, co przyszios¢ moze rozwinag,
ale biorac to po prostu za umieszczenie w wojsku, ktére dla uzyskania swobody
i zapewnienia sobie przystojnej i wlasciwej egzystencji bylo jeneratowi pozadane.
Ja sie na tym kolorze trzymac bede, i na to nikt nie ma nic do zarzucenia...”>

Marceli Handelsman, autor biografii ksiecia, napisal, ze stworzyt on wielki
,incydent Skrzyneckiego w Europie, ale précz trudnosci dla Belgii i Leopolda,
nic z tego nie wyszlo. Krél Leopold sam poszedt na kapitulacje przed Europa.
Skrzynecki pozostat w falszywej i trudnej roli niedosztego naczelnego wodza
w niedosztej wojnie o wielka Belgie.”>’

Co do Skrzyneckiego prof. Handelsman miat catkowitg racje. Ksigze Czar-
toryski starat sie kontrolowa¢ wydarzenia zwigzane ze Skrzyneckim. Pomagat

3 B.M.Cz. IV 5471, d. 427-430 - datowany 1 lutego 1839 r., z adnotacja: list pisany do nie-
znanego adresata.

54 Ibidem.

SSM. Kledzik, Ignacy Marceli Kruszewski, Warszawa 1989, s. 216.

5B.M.Cz., Dzial Ewidencji, 1508, A. J. Czartoryski do W. Zamoyskiego.

58 Jenerat Zamoyski..., t. 4, s. 64.

5"M. Handelsman, op. cit., t. 2, s. 81.
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mu Wiladystaw Zamoyski. W pierwszych dniach marca 1839 roku Zamoyski roz-
mawial w Brukseli z ambasadorem angielskim. Ambasador usitowat przekonaé
go, ze general Skrzynecki powinien dobrowolnie ustgpi¢ z armii belgijskiej i nie
prowokowaé swojg obecno$cig Niemiec i Rosji. ,Skoro nastepuje pokdj — odpo-
wiedzial Zamoyski - ¢6z znaczy obecno$¢ w Belgii Skrzyneckiego, czy w wojsku,
czy w kraju ? Nie ma znaczenia, dopdki nie zajdzie wojna. Gdyby za$ zaszla,
kt6zby natenczas bronit Belgii uzy¢ Polakéw? Jenerat nielatwo ustgpi, nie wezmie
odstepnego, by tylko rodzinie chleb zapewnié; nie jego bedzie rzeczg utatwié te
sprawe czynem, ktory, jako dbaly o honor Belgii, uwazaé bedzie jako plame dla
tego kraju. Szlachetnie postapi, ale tez swej szlachetnosci nie da uzy¢ przeciw
sobie i przeciw krajowi, do ktérego przystat...”>

Znacznie mocniej naciskal na rzad belgijski austriacki kanclerz - ksiagze
Klemens Lothar von Metternich. W rozmowie z belgijskim politykiem - baronem
Alphonsem O’Sullivanem de Grass, méwil: ,Polacy, stusznie, czy tez nie, przy-
wigzujg wielkie znaczenie do osoby Skrzyneckiego, totez trzy dwory [austriacki,
rosyjski i pruski - przyp. M. K.] nie moga zgodzi¢ sig, by tajny rzad polski [Czar-
toryszczyzna w pojeciu Metternicha — przyp. M. K.] wbrew nim doprowadzit
do nominacji generata, ktérej one nie mogg anulowac; ustgpi¢ w tym punkcie
oznaczaloby przyznanie sie do porazki.”>

Nie tylko politycy przyjaznie nastawieni do Krélestwa Belgii naciskali na
wydalenie Skrzyneckiego z belgijskiej armii. Protestowali takze polscy emigranci.
Ogo6t Londynski reprezentowany przez Bartlomieja Beniowskiego wystapil do
krola Leopolda I z pismem, ze przyjal do armii zdrajce®®. Ludwik Bystrzonowski
w dzienniku zanotowal wypowiedz mieszkajacego w Brukseli Joachima Lelewela,
ze gen. Skrzyneckiego umieszczono w wojsku belgijskim w celu uniemozliwienia
i sparalizowania powstania na ziemiach polskich®'.

Skrzynecki czul si¢ opuszczony i w jakim$ sensie zdradzony. W tym czasie
prowadzit bardzo szczere rozmowy jedynie z Bogiem, na kartach prowadzo-
nego pamigtnika:,Co chcesz Boze, azebym zrobil? - pisal — Gabinety doma-
gajg sie oddalenia mego z Belgii, coraz trudniejsze staje sie potozenie moje
tutaj. (...) Trzymam sie na boku, do niczego sie nie mieszam, nie wptywam
na nikogo, chyba, ze bedac pytany, czekaé i byé na wszystko gotowy, co Ty
Boze rozkazesz — stuchaé i patrzeé¢ [dwa ostatnie stowa podkreslone - przyp.
M. K.].”%2 Do$wiadczal w Brukseli naleznych mu honoréw, jezeli nawet nie
jako naczelnemu wodzowi, to z pewnoscig generatowi dywizji. 5 marca zostat
zaproszony na obiad do kréla, a nastepnego dnia na obiad do szefa sztabu
armii — generata Hurela.

58 Jeneral Zamoyski..., t. 4, s. 64.

SF. de Lannoy, Une rupture diplomatique germano-belge au XIX e siecle, L'affaire Skrzyne-
cki, ,Revue Générale”, Bruxelles 1920, s. 335 (dokument z Ministerstwa Spraw Zagranicznych
w Brukseli, Légation d’Autriche).

¢ B. Konarska, W krggu Hotelu Lambert. Wladystaw Zamoyski w latach 1832-1847, Wroctaw
1971, s. 67.

' B.M.Cz., Dzial Ewidencji, 1221, Dziennik L. Bystrzonowskiego, pod datg 8 maja 1839 r.

2 Noty pamigtnikarskie... op. cit.
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19 marca parlament belgijski wigkszoscia glosow (58 przeciwko 14) przy-
jat warunki kréla Wilhelma I, akceptujac ratyfikowanie Traktatu 24 Artykuléw.
W kwietniu ogloszono czes$ciowg demobilizacje armii belgijskiej. Ustawa z 3
czerwca stanowigca o cudzoziemskich oficerach w armii, przedtuzata o dwa lata
przywileje nadane im we wrzes$niu 1832 roku. Jezeli w ciggu tych dwdch lat nie
przyjeliby obywatelstwa belgijskiego, ustawowo zmuszeni byliby do opuszczenia
armii. 24 czerwca jako pierwsi z Polakéw wystapili z niej putkownik Wtadystaw
Zamoyski i kapitan Bernard Potocki.

22 czerwca 1839 roku, dwa dni weze$niej, urzedowy dziennik austriacki ,Oe-
sterreichischer Beobachter” poinformowat o przywréceniu stosunkéw dyploma-
tycznych pomiedzy Austrig i Belgig. Powiadomit takze, ze generat Jan Skrzynecki
wprowadzil w biad kréla Leopolda I nie informujac go o zobowigzaniach, jakie
mial wobec rzadu austriackiego. Publikacja konczyla si¢ zdaniem, ze krél Belgii
nie wykorzysta Skrzyneckiego w czynnej stuzbie.

General Skrzynecki poczut sie obrazony stowami o wprowadzeniu w btad
kréla Leopolda I. Nie bardzo wiedzial, jak ma postapi¢ i do kogo zwrdcié sie ze
swoimi watpliwo$ciami. Wybral Zamoyskiego, ktéry w potowie czerwca opuscit
juz Bruksele i wyjechat do Londynu. Pytat go w liscie wystanym 1 lipca z Brukseli:
,Czy nie przyszedt moment rzucenia pod nogi dymisji skalanemu rzadowi, ktéry
tak unizenie przyjat warunki przypuszczenia go do familii rzadéw europejskich?”%3
Zamoyski odpowiedziat Skrzyneckiemu: ,Jenerat Dobrodziej masz obowigzek
zachowania stanowiska obecnego, péki si¢ to da zrobi¢ z godnoscig, uchybienia
wszelkie swej godno$ci powinienes$ odeprzed, ale ustepowaé z polozenia nie powi-
niene$, az gdy sie okaze niepodobienstwo odparcia inaczej uchybien wymierzonych
przeciw jego osobie. Taki tedy méj wniosek, ze Jeneral Dobrodziej powinienes$
pisa¢ do ministra wojny belgijskiego, zalac si¢ na artykut ,Beobachtera”... (...).
List do wtadzy, od ktérej Jeneral Dobrodziej masz prawo zadaé opieki i satysfak-
cji, zyska Jeneratowi tez satysfakcje samem umieszczeniem go w Monitorze.”®*

General zastosowal si¢ do rad Zamoyskiego. Ile miat z tego satysfakcji? Spraw-
dzily sie stowa autora artykutu z dziennika ,Oesterreichischer Beobachter”, ze krél
Leopold nie uzyje generata Skrzyneckiego w czynnej stuzbie wojskowej. Data 22
czerwca 1839 roku zamyka okres pobytu generata Jana Zygmunta Skrzyneckiego
w Krolestwie Belgii w roli pretendenta do naczelnego wodza w dyspozycji kréla
Leopolda I. Generalem dywizji w dyspozycji krolewskiej nie petnigc kierowniczej
funkcji w armii pozostal przez nastepnych osiem lat. Do momentu przejScia na
emeryture.

W publikacji wykorzystalem informacje, przekazy i zrédla historyczne z mojej
pracy doktorskiej Udziat polskich oficeréw w formowaniu armii Krélestwa Belgii
w latach 1830-1853, obronionej w styczniu 2001 roku w Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu (maszynopis niepublikowany). Promotorem pracy byt prof. dr

83 Jeneral Zamoyski...op. cit., t. 4, General Skrzynecki do putkownika Zamoyskiego, Bruksela
1 lipca 1839, s. 70.

®Ibidem, Putkownik Zamoyski do generata Skrzyneckiego, Londyn 5 lipca 1839, s. 70-71.
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hab. Stawomir Kalembka. Wykorzystalem rowniez materialy zrodtowe z monografii
mojego autorstwa Oficerowie dwdch armii. Polscy oficerowie, wspélorganizatorzy
armii Krélestwa Belgii w latach 1832-1853, Olsztyniska Biblioteka Historyczna,
Olsztyn 2014. Recenzentem byt prof. dr hab. Norbert Kasparek.
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STRESZCZENIE

Dla polskich historykéw, ktérzy w minionych 150 latach podejmowali proby
napisania biograficznej ksigzki o generale Janie Zygmuncie Skrzyneckim, jego
o$mioletnia stuzba w armii krélestwa Belgii byla wyzwaniem, ktéremu zaden
dotychczas nie sprostal.

0d Wtoch po Angli¢ i od Francji po Belgi¢ Skrzynecki uchodzit za bohaterskie-
go wodza. Wplyw na taka ocene mial takze brak znajomosci Zrédet polskich
i opinii historykéw krytycznie wypowiadajacych si¢ o Skrzyneckim. Negatywne
opinie polskich historykéw o Skrzyneckim uksztaltowaly si¢ przede wszystkim
pod wplywem pamigtnikéw generata Ignacego Pradzynskiego, napisanych po
upadku powstania dzieki pomocy finansowej carskiego zaborcy. Krél Belgii Le-
opold I chcial mie¢ gen. Skrzyneckiego jako gtéwnodowodzacego armig. Optacit
jego ucieczke z internowania w Pradze przez Londyn do Brukseli. Wiadomo$¢
o ucieczce generala Skrzyneckiego z internowania spowodowata gwaltowne
poruszenie i zaniepokojenie we dworach i w gabinetach politykéw w calej Eu-
ropie. Po kilku miesigcach pod naciskiem Austrii, Prus, Rosji ale réwniez Anglii,
krél Leopold ustgpil. Generat Skrzynecki pozostat en disponibilité (w dyspozycji)
belgijskiego kréla przez nastepnych osiem lat.

Stowa kluczowe: Krélestwo Belgii, oficerowie polscy emigranci wojskowi, konflikt
belgijsko-holenderski, naczelny wédz w dyspozycji kréla.

RESUME

Pour les historiens polonais, qui pendant les derniers 150 ans tentaient d’écrire un
livre biographique sur général Jan Zygmunt Skrzynecki, ses neuf ans de service
dans I'armée du Royaume de Belgique a été un défi, dont aucun d’entre eux n’est
pas encore réussi a répondre.

Partout en Europe, de I'Italie & I'Angleterre et de la France a la Belgique, Skrzy-
necki jouissait de la réputation du chef militaire héroique. Une telle opinion s’est
formée aussi a cause de la méconnaissance des sources polonaises et des opinions
des historiens critiques envers Skrzynecki. Les commentaires négatifs des histo-
riens polonais sur Skrzynecki se sont formées principalement sous I'influence des
mémoires du général Ignacy Pradzynski, écrites apres I'échec de l'insurrection
avec |'aide financiére des envahissseurs tsaristes. Le roi belge Léopold voulais
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avoir le gén. Skrzynecki tant que commandant en chef de I'armée. 1l a payé pour
son évasion de l'internement a Prague pour Londres & Bruxelles, Lévasion du
général Skrzynecki de son internement a entrainé la grande préoccupation ainsi
que l'ingietude sur les cours et dans les cabinets politiques dans toute I'Europe.
Aprés quelque mois sous la pression de 1'Autriche, la Prusse et la Russie insi que
I'Angleterre, le roi Leopold calmée. Général Skrzynecki est resté a la disposition
du roi belge au cours des huit prochaines années.

Mots-clés: Royaume de Belgique, officiers les émigrés militaires polonais, conflit
belgo-néerlandais, commandant en chef a la disposition du roi.

SUMMARY

For the Polish historians, who in the past 150 years have struggled trying to
write a biographical book about General Jan Zygmunt Skrzynecki he hosted, his
8-year service in the army of the Kingdom of Belgium was a challenge which no
not yet meet.

From Italy, England and France after Belgium Skrzynecki was thought of as the
heroic leader. Impact on this assessment was also lack of knowledge of the sou-
rces and the opinion of the historians critical of the contributors of Skrzynecki
he hosted. Negative reviews of Polish historians of Skrzynecki he hosted shaped
primarily under the influence of the memoirs of General Ignacy Pradzynski,
written after the fall of the uprising with the help of financial support for the Tsar.
The King of Belgium Leopold I wanted to have General Skrzynecki as Commander-
-in-Chief of the army. Paid for his escape from internment in Prague by the London
to Brussels.The news of the escape of violent has resulted in internment Skrzynecki
uneasiness and concern in the cabinets of the politicians across Europe. After
a few months under pressure from Austria, Prussia, Russia, but also England,
King Leopold stepped down. General Skrzynecki remained at the disposal of the
Belgian King over the next eight years.

Keywords: The Kingdom of Belgium, the officers of the Polish military emigrants,
conflict of the Belgian-Dutch, Commander in Chief at the disposal of the King.



FOnus Komensney”

O®OPMHNPOBAHUE TOJIEPAHTHOCTH ¥V BYAYILIIUX
BOPTUH)XEHEPOB ITPU M3YUYEHUN AHTJIMMCKOT O
A3BIKA

FORMATION OF TOLERANCE IN FUTURE ENGINEERS
ONBOARD WHILE TEACHING ENGLISH LANGUAGE

MeKXKynbTypHast KOMIIETEHLUS — 3TO TOTOBHOCTD M CIIOCOOHOCTD K MEXKYJIBTYP-
HOMY Tpo(hecCHOHaIbHOMY OOIIEHHUI0, KOTOPOE OCHOBAHO Ha C(POPMHUPOBAHHOCTHU
MpelcTaBIeHud 00 00IIeUYeI0OBeYeCKUX IEHHOCTIX, OPHEHTALUN Ha HUX B cdepe
MEXKYJIBTYPHON KOMMYHUKAIIMA Ha OCHOBE AMIIaTHH, MMO3BOJISIET OCO3HATh HAIIHO-
HaJBHO-KYJIBTYPHBIE OCOOCHHOCTH OOBEKTa KYJIBTYPhI, YBUAETH 00IIee U pa3Iuius
MEXIly pa3HBIMU KyJbTypaMH H JOCTUYb B3aUMOIIOHUMAHU B POQeCCHOHATLHON
cdepe. MexXKyIbTYpHAs KOMIIETEHIINS SBISETCS HEOThEMIIEMOM COCTABIISIONIEH TPO-
(eccroHaTbHO-KOMMYHUKAaTHBHON KOMIIETCHITUHN, OHA COIEPKUT MPodeCCHOHATBHBIHA
KOMITOHEHT, OCHOBY KOTOPOTO COCTABIIIIOT MEXKYIBTYPHBIE PO ECCHOHATBHEIC
yMmeHus. Borpocamu Teopuu MEKKYIbTYPHOH KOMMYHHKalUK 3aHuManuch T. Acra-
¢ypona, I1. Houeu, U. 3umuss, U. Jlewida, P. [Toprep, JI. Camoap, B. Cadonosa,
C. Tep-Munacosa, I. Tomaxuna, 1. Xaneesa, . llaryposa , koHIeIHHA graiora
KyabTyp ocBemieHsl M. baxtunbiM, B. bubnepom u ap., uccinenoanusi, Kacaroluecs
KOMMYHHMKATUBHBIX OCIIOKHEHHH MEXIY MPEACTABUTENSAMU Pa3IMYHBIX KYJIBTYp U
CTpaTreruii uxX mpeoAoeHus, TPEUMYIIECTBEHHO PUHAJIEKAT 3apyOSIKHBIM YUCHBIM,
takuM Kak B. I'ynuxyser, C. Kum, T. Jlapuna, I. Mapkyc, I. Tpuannuc, 3. Xoi,
I'. Xodcrene; mpobaemMy TOIEPAHTHOCTH B MpeJeiax MEXKKYJIbTYpPHOW KOMMYHHKA-
unu paccmarpuanu B. I'eronukyHcr, I1. lonen, JI. 3uukuna, T. Jlapuna, B. Huxe,
T. [TepcuxoBas, A. Camoxuna, B. Cagonosa u np.

MexXKyJIbTypHBIH aCHEKT OJDKEH CTaTh COAEpKaHUEM KOMMYHHKAaTHBHOM
KOMITETCHIINH, OCHOBHBIM OPUEHTHUPOM IS (pOPMHUPOBAHMS KOMMYHHUKATHBHOM
JUHTBHCTUYECKON KOMIIETCHIINH. YMEHHE 00MaThCsl B paMKax IUAIora KyJIbTyp
TpeOyeT Ieoro psiia YMEHUI: yMEHUE CTaBUTh ce0sl Ha MECTO APYTHX YIACTHHKOB
oOlIeHNs, yMEHHNE MPOSIBIAT HHUIUATUBY MEXKYJIbTYPHOTO KOHTaKTa, yMEHUE
MIPOTHO3UPOBATh COLIMOKYJIBTYPHBIE HEIOCTATKH, KOTOPbIE MOTYT IPUBECTH K HEJI0-
pa3yMeHHI0, yMeHHe OpaTh Ha ce0si OTBETCTBEHHOCTh 3a YCTpaHEHHE BO3MOXKHOTO
MEXKYJIBTYPHOTO HEAOPa3yMEHHUs, YMEHUE MPOSABIATH AUIJIOMATHUYHOCTh, YMEHHE
OBITH TOCTOWHBIM MPEICTABUTENIEM CBOCH KYJIBTYpBI, yMEHHE CYIIIECTBOBATh B MHOTO-

" KaH/IU/IAT TIEJArOTHYECKUX HayK, PETIOIaBaTelb Kadeipbl MHOCTPaHHBIX A3b1K0B KupoBorpazckoii

JIétHolt Axkanemun HarroHansHOro ABHallMOHHOTO YHHMBEPCHUTETA.
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KyJIbTypHOU cpeze. Takoit ypoBeHb BIaJeHUS WHOCTPAHHBIM SI3IKOM, HABEPHOE,
MO>XHO CUHUTATh UCATHHBIM U K HEMY HYKHO CTPEMUTHCS. 3aa{HbIe MOIEIH KOM-
MYHUKaTUBHON KOMIIETEHIIUH PACCMATPHUBAIOT COLUOKYIBTYPHBI KOMIIOHEHT KaK
BCIIOMOTaTENIbHBII COIUOTMHTBUCTHYCCKON KOMITCTCHIIHMH.

CouunoKynsTypHas KOMIETEHIIMS TO3BOJISAET BCEM, KTO TOBOPUT Ha HHOCTPAHHOM
SI3BIKE UyBCTBOBAThH CE0s MMOUTH HA PABHBIX C HOCUTEISIMU S3bIKa 110 KYJIBTYpE, a 3TO
SIBTISICTCS. BAXKHBIM IIIarOM K aJIeKBaTHOMY BIIaJICHUIO s3bIKoM. [1o3TOMY, Ha CoBpe-
MEHHOM 3Talle MPEnoJaBaHusi HHOCTPAHHBIX S3BIKOB, 3HAHWE KYJIBTYPBI ¥ Hapoa
STOW CTPaHbI HE MPOCTO BaXKHBI, OHU UTPAIOT PEHIAIOIIYIO POJIb TP UCTIOIB30BAHUHT
SI3bIKA U BIUSIOT HA HHOS3BIYHYIO0 KOMIIETEHIIUIO KYPCAHTOB.

B nmocnennee BpeMst HHOCTpaHHBIN SI3BIK PACCMATPUBAETCSI HEKOTOPBIMU HCCIIE-
JIOBATEISIMY KaK MHCTPYMEHT IMOJIMKYJIBTYPHOTO Pa3BUTHS IMYHOCTH 00yYJarOINXCs,
W KaK CPEJICTBO, KOTOPOE OOECIEUNBACT YEIOBEKY €r0 WHTETPAIUI0 K HOBOMY
o0111eCTBY, HOBO# 0oOIIecTBeHHOM cuTyarmu. Tak, T. 1. ONuAHUK CYUTAET, YTO BBE-
JICHHUE JIEMEHTOB KYJIBTYPBI B IPOIIECC MPENOAaBaHUsI ”THOCTPAHHOTO SI3bIKA SIBIIETCS
HEOOXOMMOCTBIO HACTOSIIIETO, TTOCKOJIBKY OCO3HAHKE M OTACIICHHS IPU3HAKOB pa3-
JUYUN Pa3HBIX KYJIBTYD, TOJIEPAHTHOE OTHOUICHUE K 3TUM Pa3InyUsIM CTUMYIIUPYET
JIUHTBUCTHUYECKOE, KOTHUTUBHOE U COITUAIEHOE Pa3BUTHE KypCaHTOB.

Cornacuo TonkoBoro croBapst pycckoro sizbika (o pemaknueit J1. H. Yimakosa),
«TOJIEPaHTHOCTHY — MPOU3BOIHOE OT (PpaHITy3cKoro tolerant — « TepIUMBI , «TEp-
MMAMOCTBY» — CBOMCTBO, KA4€CTBO, CITIOCOOHOCTh YTO-THOO WIIM KOTO-THOO TepIeTh
TOJIBKO 110 MUJIOCEPIHIO, CHICXOXKICHUIO!. « BONBIIION SHIIMKIONETUIECKHINA CIIOBAPH)
OTIPEJIEISIET «TOJIEPAHTHOCTHY KaK TEPIUMOCTh K Uy)KUM MHEHUSM, BEPOBAHHUSIM,
TIOBEICHHUIO.

B amepukanckom cioBape American Heritage Dictionary «TojepaHTHOCTB»
TOJIKYEeTCS KaK CIIOCOOHOCTh K NMPU3HAHUIO, MPAKTUYECKOE TIPU3HAHKE U YBAKEHUE
yOeXKACHHIA U JEHUCTBUI IPYTUX JTIONEH?.

B conmanbHOM KOHTEKCTE TOJIEPAHTHOCTH — 3TO TOTOBHOCTH YEJIOBEKA MO3BO-
JUTH JPYTUM JIIOASIM BBIOUpaTh cebe CTUIIb KU3HU U TIOBEICHHS MPH OTCYTCTBHH
OTpHUIIATETLHBIX MPOSBIECHUI: arpeCCUBHOCTH, HACUIIUS, XYJUTAHCKUX JCUCTBUH,
noctynkoB. B ConuonornaeckoM SHIUKIIONEANISCKOM CIIOBApEe «TOJICPAHTHOCTDY
TPaKTyeTCs KaK TEPIIUMOCTbD K Uy)KOMY 00pa3y JKHU3HH, MOBEICHUIO, 00bIYasiM, 1yB-
CTBaM, UJIeSIM, BEPOBAHUSM, KaK BBIHOCIHBOCTH 110 OTHOIIICHUIO K HEOJIArONPHUATHBIM
SMOIMOHATILHBIM (hakTopam. COIHOIIOTH OTPEIEIISFOT TOJICPAHTHOCTh KaK KYJIBTYPHYIO
HaIPaBICHHOCTH, YCTAHOBKY, OTHOIIICHUE TNYHOCTH.

TonepaHTHOCTH HE MPUCYIIA YETOBEKY OT POXKICHUS, M MOXKET HUKOT/IA U HE
MOSIBUTHCS, €CITH He Oy/IeT CrienaibHO BOCUTAHa, cpopmupoBaHa. [TyTh k TogepaHT-
HOCTH — 3TO YMOLIMOHAJNILHAS, UHTEIUICKTyalIbHAsI pa00Ta, TOCKOJIBKY €€ IOCTHKEHUE
BO3MOXKHO TOJILKO Ha OCHOBE U3MEHEHUSI CaMOro ce0si, COOCTBEHHBIX CTEPEOTUIIOB
W CO3HAHUA.

'B. Jlanb, Tonkogblil CI08apb HCUBO20 GEIUKOPYCCKO0 A3bIKA: B 4-TOMaX : PEIPUHTHOE BOCIIPOM3-
BezeHue u3nanus 1903—1909 rr. / mox pen. npod. U. A. boaysna ne Kyprens. — M.: Iporpecc; Yausepc.
—-T.4.-1994. - C. 755.

2R. S. Lasarus, Positive denial: the case for not facing reality // “Psychology Today” 1987.
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[To muenuto E. CrpenbLioBoii [8], ucnonb3oBaHue Ha 3aHATHIX JUAIOTOBOM UH-
TepIpETALY 3HAHUS SABISIETCS aJeKBaTHBIM CPEACTBOM BOCIMTAHUS TOIEPAHTHOCTH
y CTyZIeHTOB. J[uanoropasi HHTEpOpEeTaLUs 3HAHUS — 3TO MPOLECC JUCKYCCUOHHOTO
O0ILleHUS JI1 BOCCTAHOBJIECHUSI, IEPEAAUH, TOIKOBAHUS, COIOCTABICHHUS Pa3INUHBIX
B3IVIAJI0B, CIIOCOOCTBYIOIIMX UAeHTUHUKAIMH. [Ipy 3TOM 0Ha oOecreunBaeT caMoIo-
HUMaHHE yepe3 MOHUMaHUe «aApyroro». Ilepexon HCTHHBI MOHOIOTHYECKOH B AHa-
JIOTHYECKYIO, a 3aT€M CHOBA B MOHOJIOTHYECKYIO CTUMYJIHPYET SMIATHIO, PEIICKCHIO
U aKTyaJIU3UPYEeT MUPOBO33PEHUECKYIO TOJIEPAHTHOCTb.

[enecoobpa3Ho UCTIONL30BAHUE HA 3aHATHAX ¢ OYIyIIMMH OOPTHHXXEHEPaMH C
LETBI0 (POPMHUPOBAHUS TOJICPAHTHOCTH TAKMX UTPOBBIX YIPaKHEHUH Kak «CTpaTerus B
auanore» 1 « Apryments. Conepkanue UrpoBOIo yrpakHeHus «CTpaTerus B 11anore»
3aKJTFOYACTCS B CIICYIOIEM: IBOUX BEIOMPAIOT BEMYIIIMMH, KQXKABIA U3 HUX MOITyYaeT
TallHO OT ayJUTOPHHU U IPYT OT JIpyTa 3aJa4u: MEePBbIH MOIIEPKUBAET TUAJIOT B CBOCH
00BIYHOI MaHepe, BTOPOi IOMKEH yAepKaTh IUAEPCTBO B IIPOLECCE AUANOra. 3aTeM
Bce 00CYKAI0T CTpaTeruio auasnora. Jlanee Bemyuil mpeanaraeT 3aiaHus, Mo KOTo-
pOMy HEpBBIil MApTHEDP BCE ellie MOANEPKUBACT JUAIOr B OOBIYHON MaHepe, a BTOPOit
JIOJDKEH 3aCTaBUTh apTHEpa OBITH IUAECPOM JHANIOra. B KOHIIE KOHIIOB 00a y4aCTHHKA
MOJTYYalOT 3aJJaHIe BECTH THAJIOT OIIpe/ieSIeHHOM HanpaBieHHOCTH. OuH yTBEepXKaaeT
KaKyI0-TO MBICTIb, @ BTOPOH JIOJDKEH CHavalla JOCIOBHO TOBTOPHTH, KAK OH ITOHST MHEHHE
IIEPBOTO, I0TOM BBICKa3aTh CBOE. I1epBblil IOBTOPSET MBICIIb, BEICKA3aHHYIO IAPTHEPOM,
1 TIPOJIOJDKAET 00CykIeHre TeMbl. Tak, quajor nmpomoinkaeTces 5S—7 MUHYT. B To ke
BpeMsI KTO-HUOYIb U3 yYaCTHUKOB (PUKCHPYET KOJIMYECTBO OTKIIOHCHHH, TOITYIIICHHBIX
MApTHEPOM B IIEPEBOJIE CIIOB CBOETO COOECETHUKA. DTO YIIPAKHEHUE BBIIOJIHAIOT BCE
yaacTHHUKH. [10BTOPSISE UTPOBOE YIpaKHEHUE, YIACTHUKU OyIyT HaONIONATh, KaK H3-
MEHHTCS UX MaHepa pa3roBopa U B IIOBCEIHEBHOM OOLIeHUH. VIcIoabp30BaHUE 3TOrO
UTPOBOTO YIPaXXHEHHS COCOOCTBYET BEIPAOOTKE HABBIKOB OOLIECHHS U IPEXKIE BCETO
YMEHUE BUAETh U IOHUMATb JPYTUX U ce0sl, YMEHHE TOBOPUTH U CIYIIATh APYTOI0, UTO
SIBISIETCS BaXKHBIM JUISL KypCAHTOB B UX OymyIneil mpodecCHOHAIBHOM AeSTENEHOCTH.

Hrposoe ynpakHeHHE « APTYMEHTBD»Y 3aKITI09aeTCs B TOM, YTO UIPOKH 00BEIH-
HSIOTCS B Napbl. Beayiuil npeasaraet uM TeMy, B KOTOPOH BO3MOXKHBI IBE IIO3ULUH.
Tema MoeT OBITH JIFOOOM: cepbe3HON U HeCephe3HO, Kacaromeiicss TeMbl 3aHATHS
nmu Het. CoBCeM HE Ba)KHO, YTO TyMAlOT YYaCTHUKH 3TOTO UTPOBOTO YIPAKHEHHUS
10 3TOMY BOIIPOCY Ha caMoM jeje. OAUH U3 HUX TOJDKEH OTCTauBaTh OHY MBICIb,
a BTopoit — apyryto. [lo curHamy Bemymero Urpoku B OBICTPOM TEMITe HAUWHAIOT
00OMEHUBATHCS ApPTYMEHTAMH B 3aIIUTY CBOWX B3IIAAOB. [lenmats 3T0 Halo OBICTPO H
ybenutenpHo. [Ipu 9TOM clieyer coOMonaTh yCIOBHS: Helb3s TepeOHBaTh OMIIOHEHTA
Y TOBOPUTH OOJbIIE AECATH CEKYHA. MOXHO U HY>KHO CIIyILATh 4yKUE€ apTyMEHTHI U
IBITAThCS HA HUX OTBe4aTh. [lobeauTens B 3TOM CIIOpe HET, TaK KaK OCHOBOM SABIISIETCSI
HaclaXAeHUE AUHAMUYIECKUM MPOLECCOM O0CYKAECHHSL. DTH UTPOBBIC YIIPAXKHEHUS
aKTUBU3UPYIOT SMOLUH ¥ UHTEJJIEKTYalbHbIN TOTEHIUAI, & TAKXKe CIIOCOOCTBYIOT
Pa3sBUTHIO YMEHUS BBICIYIIATh COOCCEIHUKA.

Henpio poneBoil Urpbl «SIpIbIKKW» SIBISETCS UCCIIEAOBAHNUE CBSI3EH MEXIY TEM,
Yero OXKUAAI0T OT YeNIOBEKa APYTHE, ¥ TeM, KaK OHH BEIyT ceOst; MOOYIUTh 3ayMaTh-

3 H. I1. Anukeesa, [lcuxonocuueckuii kaumam 6 konnekmuee / H. T1. Anukeesa. — M., 1991.
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Csl HaJ| TeM, KaK BIIUATh HA OBEACHHUE YEIIOBEKA U OKPYXKAIOIIUX, CII0COOCTBOBATD
pedrnexcun, Ha4aTb JUCKYCCUIO O BIMSHUU CTEPEOTUIIOB Ha XKU3Hb JIIOfEH.

Kasxplit UrpoK MOTy4aeT JIUCT, Ha KOTOPOM 3aIliCaHo JIF000€ KaueCTBO YEI0BEKa.
I'pynmne y4acTHUKOB aeTcs Tro0ast 3a/1a4a. BRIOMHSA 3Ty 3a/1a4y, OHU JOJKHBI BECTH
ce0sI ¢ Kax[bIM TaK, OyATO YepTa, 3alUCaHHas Ha JINCTE — OJ{HA U3 IPUOPUTETHBIX €r0
cBoiicTB. Ilocie BBIMOMHEHNS 3aaHUsI YIaCTHUKN 00CYXIaroT urpy. B wactHocTy,
paccMaTpuBalOT CIICAYIONINE BOIIPOCHL:

— Kak gyBcTBOBaN ce0s KaXKIBIil yUaCTHHUK B IIPOIIECCE UIPHI?

— BB110 c1o’kHO 00parmaTsest ¢ 4eIOBEKOM B COOTBETCTBUH C €TO KaueCTBaMH,
«HATIMCAaHHBIMI) Ha JHcTe?

— Hagau i KT0-TO MONTBEPKOAaTh CBOU SIPIBIK ITOBEACHUS?

— Kaxkue «s1pibIkim» IpUMEHSIOT K JTIOASIM B IIOBCEIHEBHOH xm3HU? Kakoe Bius-
HUE OKa3bIBAIOT «SIPIBIKUY» (CTEPEOTUIIb]) Ha TOBEACHUE OKpY)atomux? Biusror mu
«SAPIIBIKWY APYTHX HA BOCIPHUSITUE YETIOBEKa?

— He xaxercst KOMy-TO U3 y4aCTHUKOB, YTO B €0 OOBIYHOM KU3HU (IIPUKICHIICS)
KaKOH-TO U3 UCHONb30BAHHBIX B Urpe sIpbIkoB? [IpaBUIBHBIN OH (SIPIBIK)?

— Kakue npo6nemMsl BO3HUKAIOT C «HABEIINBAHUEM SIPJIBIKOB» M €CTh JIM y HUX
peuienue?

— Kaxkue ctepeoTHITs! («SpIbIKi» ) HCIONIB3YIOTCS B HaIlle BPEMsI IO OTHOIICHHIO
K Pa3IHYHBIM COIMAIBHBIM IpyIinam?

Bo Bpems muckyccun, o maenuto 0. Ky3HeroBoitt, popMupyeTcst TBOpueckoe
OTHOIIICHHE K M3y4yaeMOMy MaTepralry — yMEHHE Pas3lIAAeTb B HEM ITPOOIeMBI, 11~
HaMUKY Uel, pa3IBOoeHUE MOAX0I0B K OOBSICHEHHIO OJHUX U TeX ke (PaKTOB.

JIucKyccHst TI03BOJISIET JTyYIlle IIOHATD TO, YTO He UMEET ITOJTHOU CTENEeHH SICHOCTU
1 OECCIIOPHO YTO B MPOLIECCE JUCKYCCUH YUACTHUKH HE BCErna abCOMOTHO BO BCEM
COINIAIIAIOTCS APYT C APYTOM, OJJHAKO OHH JOCTUTAOT JTYYIIETO B3aUMOIIOHUMAHUSL.
INonp3a auCcKyccUU 3aKNIIOYaeTCs €IIe U B TOM, YTO OHA YMEHbIIAET AIEMEHT CyOb-
€KTHBHOCTU. YOEXKJICHHUAM OTACIBHOTO UeJIOBEKa UM TPYIIbl OHA OOHAPYKHUBACT
OOIIYIO IOAJEPKKY U 00eCIIedrBaeT NX 0OOCHOBAHHOCTHS.

B o6mem negarorndeckoM CMBICIIE TUCKYCCHS TIPEIIONIAracT IPOsBICHUE Pa3-
JIMYHBIX B3ITISI0B €€ YIAaCTHHUKOB; IIOUCK MPo0IieM; poBeeHue (TIpy HeOOXOANMOCTH)
BCECTOPOHHETO aHAIIN3a KaX IO M3 HUX; CIOCOOHOCTh (POpMUPOBaHUS COOCTBEHHON
MTO3UIIUH KAKJOTO YETIOBEKA.

Mo yrBepxknenuto M. Kitapun®, ponb qUCKyCCHE 3aKIIIOUACTCS B PACKPHITHN HH-
TEJUIEKTYaJIbHBIX BO3MOXXHOCTEH CTYICHTOB, CHIDKEHIH IICHXOJIOTUUECKUX 0aphepoB,
MOBBHIIICHIH TPOU3BOMUTEILHOCTH KOHTAKTOB. CTYICHTHI pa3BHBAIOT OPAaTOPCKUE
YMEHUSI, UCKYCCTBO BEICHUS TOJIEMHKH, UTO ABJISETCS JOCTATOUHO BasKHBIM BKIIAJIOM B
UX TMYHOCTHOE Pa3BUTHE. Y UEHbIH pacCMaTpUBAET JUCKYCCHIO KAK MHHOBALIUOHHYTO
¢opMmy 00pa30oBaTeNbHON AEATEIBHOCTH, KOTOpasi CTUMYIUPYET PAa3BUTHE KOMMY-

4B. Jans, Tonkoswlil c108apb H#CUB020 6EIUKOPYCCKO20 A3bIKA. B 4-TOMAX : PEIPUHTHOE BOCIIPOM3-
Bezenue u3nanus 1903—1909 rr. / mox pen. pod. U. A. boaysna ne Kyprens. — M.: Iporpecc; Yausepc.
—T.4.-1994. - C. 755.

SR. S. Lasarus, Positive denial: the case for not facing reality // “Psychology Today” 1987.

S H. I1. Anukeesa, [lcuxonocuueckuii kaumam 6 konnekmuee / H. T1. Anukeesa. — M., 1991.
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HUKATUBHBIX CIIOCOOHOCTEH Onaromaps oOMeHy HH(pOpMAaIel, COCYIeCTBOBAHUE
Pa3IMYHBIX, HHOTJA KaTeTOPUIECKH MPOTHBOMOJIOKHBIX ITO3UIUI, BOZMOXKHOCTh
KPUTHKOBAaTh M Ja)ke OTBEPraTh JIIOOOH B3I, MOKCK TPYIIIOBOIO COTVIANICHHUS B
BUZIe OOIEr0 MHEHUS WU PEIICHHS.

BinsiHue auckyccny Ha IMYHOCTHOE CTaHOBJICHHE 00YCIIOBIEHO €€ IIEHHOCTHO
OpUEHTUPOBAHHOU HAIMPABICHHOCTHIO, CO3IaHUEM OJarONPUATHBIX YCIOBUH IS
NIPOABIICHUA UHAUBUAYAJIBHOCTH, CAMOOIIPEACICHNEC B UMCIOIUXCS B3MIAaX Ha
OIIpe/IeIIEHHYO MPOOIIeMY, BEIOOpa CBOCH MO3UIHHU TS (JOPMUPOBAHKS YMEHHMSI B3a-
HUMOZIEHCTBOBATH C IPYTUMH, CIYIIATh M CIBIIIATH OKPYXAIOIINX, YBAXATh Ty)KHE
yOexXIeHus], MPUHUMATh OIITOHEHTa, HAXOIUTH 00IIee’.

Kaxk mpaBuno, paboras B rpymre, y KypcaHTOB BOHHKACT YIyYIIEHHE KOMMY-
HUKaTUBHBIX HAaBBIKOB, MPOSIBISICTCS KaK KOMAaHIHBIN IYX, TaK U XapaKTEPUCTHKH
TMUIepa OTACIBHBIX HHINBHIYYMOB. TakuM 00pa3oM, cO3qaeTcsl YCIOBHS TS MH-
IUBHUIYalbHOTO CAMOBBIPKEHISI BHYTPHU TPYIIIBI, yMEeHUEe paboTaTh B KOMAHIE,
pa3BUBACTCS yX CONEPHUYECTBA, KOTOPHIH CIIOCOOCTBYET MOTHBAIIMH KYPCAHTOB K
PaCUIMPEHUIO 3HAHUUN IS YITydIICHHS KOMMYHHKAIUN U CJIOBECHOTO 3aKPETUICHUS
CBOHX HO3I/IHI/II7L HaHHLIﬁ METOJ YUUT aKTUBHOMY CAMOCTOATCIIbHOMY ITOMCKY OTBETA,
SIBJISICTCSL OJTHOM U3 OCHOBHBIX 3a/1a4 bosoHckoro mnporiecca.

I'maBHOI1 Ipo6IeMoii MPUBIEYEHUSI MHTEPAKTUBHBIX WP OMPEACIAIOT TO, UTO Y
KypCaHTOB 4acTO HET COOCTBEHHOTO MHEHHUS, a €CITH B €CTh, TO OHH OOSITHCSI BRICKA3BI-
BaTh €ro OTKPHITO. [loCTOSHHOE IPOBEICHNE MHTEPAKTUBHBIX 3aHITHI CITIOCOOCTBYET
3HAYUTEIHHOMY YITyUIICHUIO KOMMYHHKAIIHOHHBIX HABBIKOB KYPCAHTOB, B PE3yIIbTaTe
Yero UcYe3aroT BHYTPEHHUE OrpaHHYCHUs. B mporecce o0OmeHns KypcaHThl y4arcs:
00MIaThCs ¢ pa3HBIMU JIONBMU, BEIpa)KaTh aJbTCPHATHBHBIC MHEHHUS, IIPUHUMATD
B3BEIICHHBIC PCHICHNUS, IPUHIMATH YIaCTHE B TUCKYCCHSX.

3HaYHTENbHBIC H3MEHEHUS B 00pa30BaTEIIFHOM IPOCTPAHCTBE CTABAT HOBBIC
TpeOOBaHMS K MOATOTOBKE CIICIIHAIIIICTA HOBOH (hopMaIuu, ero npodeccuoHambHoM
KOMIIETEHTHOCTH, KOTOpasi BKIIOYaeT B ceOsl BIafeHUEe HEOOXOAUMBIME TIpodeccHo-
HaJIbHbIMH 3HAHUAMU, YMCHUSIMHU, HABbIKAMU, HpO(i)eCCHOHaHLHOﬁ HarpaBJICHHOCTbHIO
(MOTHBAIVISI, HHTEPECHI, )KEIaHUS ) K HATIMYUE COIIMATILHO U MPOPECCUOHATBHO HE00-
XOAUMBIX JIMYHOCTHBIX KQUYCCTB, KOTOPBIC IayT BO3MOXXHOCTD YCIICIIHO BBINTOJIHATH
cBoM nipodeccroHatbHbIe HyHKIMH. BaxkHyI0 poIib B Mpo¢heCCHOHAILHOM TTOTOTOBKE
Oynymux OOPTHHXEHEPOB UTPACT BIAJACHUEC MHOCTPAHHBIMH S3bIKAMU W HaJIIIUE
JIYHOCTHBIX Ka9eCTB HEOOXOAMMBIX JIIS IIOJTHOIIEHHOTO MEKKYIIETYPHOTO OOIIICHHS,
HaJIaKUBAHUS OTHOLICHHUH U B3aHMOIIOHUMAHHS C IPEICTABUTEILSIMHI APYTHX KYIBTYP,
YMEHHE CTJIaXKUBATh M H30€raTh MeKKYIBTYPHBIX KOHQINKTOB, IPHOOPETAET aKTyallb-
HOCTB B CBSI3H C PaCIIMPEHAEM SYKOHOMHUYECKHX, TOJTUTHICCKUX, 00pa30BaTeIbHBIX
U KyJBTYPHBIX TpaHull. Takue KOHTaKThl MPEACTABIIOT COO0H «IHAaIOT KYIBTyp»,
KOTODBIil HE MOXKET OBITH YCTICIIHBIM 0€3 MEKKYIBTYPHOTO B3aUMOIIOHUMAHHS1, HATHYHSI
MEKKYIBTYPHOU TOJNEPAHTHOCTH, KOTOPAsl 3aKJIF0YACTCSI B KETAHUH YCTaHABIUBATD
MEXKYJIBTYpHbIE KOHTAKThI HA TOJIEPAHTHON OCHOBE ISl KYJIBTYPHOT'O B3aUMOOOOTa-
IIEHUS], CIOCOOHOCTH HAaXOIUTh OOIINIA SI3BIK C MPEACTABUTEISIMU APYTUX KYIBTYD,

7A. A. UBun, Teopus apeymenmayuu: yueb. nocob. oasi cmydenmos 6y306 | A. A. Bun. — M.
l'apnapuku, 2000. — 414 c.
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CHIEPKUBATH CeOs, C YBAXKCHUEM OTHOCUTHCS K SI3BIKOBBIM, KYJIBTYPHBIM Pa3IHIUsIM
cobeceHuKa.
Bo BpeMsi MEXKKYIBTYPHOTO OOIICHHSI CUTYAIHsl OCIOXKHIETCS U TEM, YTO OT-
CYTCTBHUE 3HaHUI 00 0COOCHHOCTSIX TOH MM WHON KYJIBTYpPBl BOCIIPUHUMACTCS KaK
HEJIOCTATOK NMPO(eCCHOHATN3MA.
B cBsi3u ¢ 3TUM COBpEeMEHHAs TONUTHKA B 00JACTH SI3bIKOBOTO 00pa30BaHUs
JMKTYeT HeoOXoauMocTh (OPMUPOBATH Y KypCcaHTa HOBOE MHUPOBO33PEHHUE, TOTOB-
HOCTb U CIIOCOOHOCTH JKUTh M PaboTaTh B OBICTPO MEHSIOLIEMCS MUPE, YCIICITHO
OCYIIECTBISITH Pa3iuuHbIe (POPMBI OOIICHHUS C MPEACTABUTEISIMU APYTHUX KYIBTYP,
HCTIONB3YS SI3BIK KaK OCHOBHOE CPEACTBO B3aUMOIEHCTBHS. 3ydeHrne HHOCTPaHHOTO
SI3BIKA 10 TIPO(EeCCHOHANEHOMY HAIlpaBJICHHUIO ITPETIONIaracT OBJIaqeHNE HE TOIBKO
YMEHHEM OCYIIECTBIATH MPOoQeCcCHOHANEHOE O0IICHNE B YCTHOW U MHCEMEHHOMN
¢dopme, oBraneHne MpodeccnoHaTbHO-OPHEHTHPOBAHHON JIEKCUKON U HOBEHIIIEH
npodeccrnoHaIbHON HH(pOpMAUU Yepe3 HHOCTPAHHBIC HCTOYHHKH, a Takke (hop-
MHUPOBaHUsI COIMOKYIIETYPHOI KOMIIETEHTHOCTH, KOTOPAs SIBIISICTCS OMHOM U3 Leleit
00y4eHUs aHTIUHCKOMY SI3BIKY IO MPO()EeCCHOHANTBHOMY HAMPABICHUIO B By3aX W
MpeIyCMaTPUBACT: IPHOOPETCHUE KypCAaHTAMHU 3HAHUIT O APYTHX KyJIBTYpax; O3HAHUS
caMux cebst Kak MPeICTaBUTEIICH STHOKYIIBTYPhI; 00y4eHHe KypCaHTOB Hanbosee mpo-
JYKTHBHBIM CITIOCOOaM B3aUMOJICHCTBUS APYT C IPyroM, 00y4eHHE B COTPYIHUYECTBE,
YTO TI03BOJISICT IPUMEHHUTH JIMIHOCTHO-OPHEHTHPOBAHHBIN ITOXO/ B TIPETIOIaBAHUH
WHOCTPAHHBIX S3bIKOB; CTHMYIHPOBAaHHE K PEIICHUIO IIOTEHINAIBHEIX TIPOOIEM, BO3-
HUKAIONIUX B IPOIIECCEe MEKKYIBTYPHOH KOMMYHHKAIIUH Ha OCHOBE KYJIBTYpOBEIIC-
CKOTO MaTepualia CoCOOCTBYET OCMBICICHHUIO KyIBTYPOJIOTHIECKAX 0COOCHHOCTEIH;
Pa3BUTHE HABBIKOB CIIOHTAHHOH pedu Yepe3 MPU3MY MEKKYIIBTYPHOH KOMITCTCHITHH.
Criemyer OTMETHTH, YTO KypCaHTaM CTOUT IpeuiaraTh MaTepHaNbl, KOTOPHIE
COZepIKaT He TONBKO MH(POPMAIHIO 10 MPo(ecCHOHATPHOMY HAPABICHUIO, HO U
OTpaXKaIoIIHNe KyJIBTYPHBIC ACTIEKThI aHTIIOSA3BIYHBIX CTPAH, CTOUT JENATh MOIBITKY
MPENCTABUTh M 0OCYIUTH HEKOTOPHIE 0COOCHHOCTHU APYTHX KYJABTYP U, CIICIOBATEIBHO,
clienaTh Iar B IOHUMAaHUU M OLIEHKE KyJIBTYPHOTO pa3sHOOOpa3ust Mupa.
Taxum 00pazoM, ycreniHas JeI0Boe B3aUMOACHCTBHIE, PAaBHOIIPABHBINA THAJIOT
IIPEACTABUTENEH pa3HbIX KYJIBTYp IPEINOIaraeT He TOJIBKO JOCTaTOUHBbIN YPOBEHb Blla-
JICHWS] HHOCTPAHHBIM SI36IKOM, HO M C()OPMUPOBAHHOCTH MEKKY/IBTY PHOI KOMITETCHITHI
co0eCceTHUKOB 1 HAJIMINH TaKOH YePTHI TNIHOCTH KaK MEXKKYJIBTYPHAs TOJIEPAHTHOCTb.
Wrak, MHTEpakTHBHBIC TEXHOJIOTUH OOYYEHUS IIPU M3YUCHUH HHOCTPAHHBIX
SI3BIKOB TIOTPEOYET OT BCEX YIACTHUKOB y4eOHOTO MpoIiecca Pa3BUTHI KOMMYHHKa-
IUOHHBIX YMCHHUH, HABBIKOB PabOTHI B Mapax ¥ IPYIIIax, YMEHHH apryMEHTHPOBATD
U JUCKyTUPOBaTh. B menom mHTepakTHBHOE 00yUeHHE OOMICHUIO Ha HHOCTPAHHOM
SI3BIKE CO3/IACT COBOKYIHBIH d((PEKT, KOTOPBIN MPOSBISIETCS B TOM, YTO Ha (hOHE IPO-
IPaMMHOTO YCBOCHHS 3HAHUHN (POPMHUPYIOTCS:
1. YMmeHHe COTPYIHUYATH, IPOU3BOUTEIBHOCTH KOTOPOTO XapaKTEePU3YeTCs H3-
MCHCHUEM CTpATEruu B3aPIMO[[eI710TBHSI, BO3MOXHOCTHU IPUBJICKATh KYPCAHTOB
K y4eOHOMY B3aHMOJCHCTBHIO M XapaKTEPOM IPyIIIOBOTO B3aMMOICHCTBHSI.

2. KOMMyHI/IKaTI/IBHaH KOMIIETCHTHOCTb, KOTOpas OIPCACIIACTCA N3MCHCHUEM
CTHJISL OOIICHNS, OCO3HAHNEM 0aphepoB OOIICHHUS, XapaKTCPOM PEIICHHS
KOMMYHHKATHBHBIX 3a]1ad.
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3. TonepaHTHOCTb, KOTOpask XapaKTEPU3YETCsl BOCIPUATHEM APYTUX JIIonel u
o0ecreynBaeT MOJHOTY U aJIeKBaTHOCTH OOIICHHUS B Pa3IMUHBIX CUTYalLIUsX.
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AHHOTALUA

TonepaHTHOCTh HE TPHUCYIIA YETOBEKY OT POXKACHHUS, M MOXKET HUKOTIA U HE MOSBUTHCS,
ecny He OyIeT creluagbHO BOCIHTAHA, copmMupoBaHa. M3ydeHne HHOCTPaHHOTO S3bIKa
TI0 TIpOheCcCHOHANBHOMY HAIPABICHUIO MPE/ITIONATACT OBIA/ICHNCE HE TOJIBKO YMEHHEM OCY-
MIECTBIATH TPOPECCHOHATBHOE OOIICHHE B YCTHOM M MUChbMEHHOH (GopMe, oBlageHne mpo-
(hecCHOHATLHO-OPHEHTHPOBAHHOM JICKCHKOM 1 HOBEHIIIeH TpodecCHOHANTBHON HH(OpMaIIieH
Yepe3 MHOCTPAHHbIC HCTOYHHKH, & TAKKe (POPMUPOBAHHUS COLMOKYIIBTYPHOI KOMITETEHTHOCTH,
KOTOpast SBJIACTCS OMHON U3 Ieseld 00ydeHus aHITUHACKOMY S3BIKY [0 TPO(ECCHOHATEHOMY
HaTpaBJIeHHIO B By3e€.

Kaiouesble ciioBa: UHTCPAKTUBHBIC TEXHOJIOTUH, TOJICPAHTHOCTb, KOMMYHUKATUBHAS KOM-
NETCHIUA, COUMOKYJIBTYpHAA KOMIICTCHIIUSA.

SUMMARY
Tolerance is not the right man from birth and may never occur if it is not properly
raised, shaped. Learning a foreign language training involves not only professional
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knowledge of written and oral communication, professional knowledge of vocabulary
and the latest career information through foreign sources, but also the development
of socio-cultural competence, which is one of the objectives of foreign language
teaching career at the university.

Keywords: interactive technologies, tolerance, communicative competence, socio-
-cultural competence.



Natalka Kotelyanest’

THE DEVELOPMENT OF CREATIVE COMPETENCE DURING
THE CRAFT LESSONS IN PRIMARY SCHOOL

ROZWOJ KOMPETENCJI TWORCZEJ NA LEKCJACH
Z TECHNIKI W KLASACH PODSTAWOWYCH

The idea development is not new, it originates, when people began deliber-
ately direct their forces on the preparation of children for survival. One of first
who realized this idea in the process of learning was a Chinese sophist Confucius,
who thought that the main thing was not to give pupils concrete knowledge, but
their general development moral and spiritual rising'.

The formation of integral technology of developmental teaching theory of
learning theory was caused by L. Vygotsky’s idea of possibility and practicability
of teaching, which is oriented on the development of the personality.

The new didactic conception of developmental teaching in primary school
was offered by L. Zankov. The author proved the basic didactic principles of
developmental teaching: at the high level of difficulties, teaching at a quick rate,
learning, the principle of the leading role of theoretical knowledge, awakening
by pupils of the process of teaching, the principle of stable and methodic work
at the development of all pupils2.

Ideas of L. Vygotsky about the abilities and learning practicability, which
are oriented on the development of personality where deepened D. Elkonin and
V. Davydov.

The age of primary school is considered to be the peak of development of
imagination and fancy, that is why arises the necessity to use these concealed abili-
ties of childhood. The educational activity of primary school pupils is impossible
without developed attention, but the short span of attention of pupils determines
the practicability of injection into textbooks the special questions and exercises
that cause the formation of cognitive process, the tasks that cause the develop-
ment of observation, analyses of objects and the phenomena of outward things
based on the comparison of the text and illustrations, special indications to pay
attention on something concrete, solving of the problems of the type ,pay atten-
tion on”, ,have you read attentively?”. It is appropriate to use such headings as

" Candidate of Pedagogical Sciences, associate professor, Volodymyr Vynnychenko Kirovohrad
State Pedagogical University, Ukraine.

! Tuukisebka . M. ITnnosayitini nedazoziuni mexnonoaii: Hauanbnuii nocionuk. — K.: Axajgem-
Bugas, 2004. — 352 c.

2 Jluukisebka 1. M. Tnnosayitini nedazoziuni mexnonozii: Hapdansuuii nocionuk. — K.: Akagem-
Buaas, 2004. — 352 c.
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,2remember”, ,keep in mind”, which are already used in contemporary primary
school textbooks.

The full training of primary school pupils’ is impossible without purposeful
development of processes of calculus (analysis, comparison, generalization, etc.)
and speech. The formation of primary school pupils’ the creative abilities was
acknowledged as an important component of developing teaching, and the basis
of creative activity is considered to be flexibility of thinking, developed imagina-
tion and fantasy, originality of thought.

Speaking about developmental components of the lesson, we should first
of all distinguish its main components. It should be noted that all the trends
of this multidimensional work are interconnected. If a child was not taught to
listen carefully, to reproduce everything exactly, to observe, to orient himself in
space, to differentiate the various features, it he would not achieve the high level
of development of cognitive skills. If the pupil remains from lesson to lesson
an ordinary executor and he can not feel the pleasure from creative work, how
many chances does he have to form stable cognitive needs? Another important
aspect of developmental lesson is creation of conditions for a gradual transition
from acting in collaboration with the teacher and students to independent work.

The last point is particularly valuable because it is a general law of transition
of any action from adult to child: the things that the teacher does at first in relation
to the student (sets the goals, plans, supervises, evaluates), the pupil then begins to
do the same relatively to the other person, and only after that relatively to himself.
Ignoring of any of these directions of work narrows developmental influence on
the content of education, so the full assimilation of the material is provided by:

* formation in students rational modes of action;

* performance by children all conditions of the correct application of this

or that ways of activities;

* striving for academic dialogue with the teacher and pupils during the

lesson;

* conclusive settling of independence of thought and personal relationships;

* transfer of the assimilated information into educational situation.

Crucial role for understanding of the process learning plays to usage of all
sorts of schemes and supports, especially those that are created in collaboration
with the teacher as a result of independent reasoning of pupils. In this case,
a student moves quickly from action to the generalization of action.

Consequently, studying develops the pupils not only by means of it’s content.
Knowledge can be assimilated in a different way and they can have different effects
on their development, depending on the management of educational activities. It
causes the conclusion that the developmental influence of lesson is determined
mostly by the procedural side, i.e. how it is organized. Therefore, in the restruc-
turing of the lesson it is important that a high learning result should be achieved
by any means, and it should be combined with the development of cognitive
abilities and child’s needs, in order to subdue performing activity to the creative.

Teachers should develop and improve in primary school children the ability to
see, observe, listen. As you know, in the cognitive activity interact the perception
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and thinking. Both of them have different functions. The first basically provides
the knowledge of external characteristics and properties of objects (color, shape,
size, resistance of the material, the location of objects etc.), and the second - in the
solution of problems allows to know the inner properties and features of a single
subject, the phenomena and relations between them.

In order to move successfully forward at all stages of learning activities,
younger pupils, in collaboration with the teacher should master the full range
of general skills.

The required qualities of a creative person are: the ability to transfer the
knowledge and skills to new situations, flexibility of thinking, developed imagina-
tion, the ability to create new images, to see the new features of objects, easily get
rid of stereotypes, to find multiplicity of solutions. All these qualities, even in the
elementary form, we should identify, develop and retain from the first years of
teaching. The researches have shown that the criteria for selection of educational
material, which is planned for organization of research activity of junior pupils
during the lesson should be the following:

1) the relationship with the assimilation of new material;

2) the possibility of the logical partitioning of educational material on the

concrete steps and basic tasks;

3) the existence of contradictions between the support and the new knowl-

edge;

4) willingness of pupils to participate in the search operations.

Each form of organization has its own function in the acquisition of pupils’
experience of creative activity. Through the system of cognitive tasks with the
help of by using techniques of mental activity the children improve the ability
to analyze, differentiate, summarize, categorize, to prove. This is the executive
instrument, without which we can not organize any creative work.

A great opportunity for the formation of experience in creative activities is
a research method. Often teachers think that it is inaccessible to younger stu-
dents. As it is really difficult in the process management of cognitive activity of
students, requires from them developed research skills. Studies of the teacher
T. Baybara showed that the performance by students of the third and fourth
grades of elementary research tasks — not only possible, but also effective for
their development.

In order to interest pupils in research work, it is desirable to instill in them
the desire for thoughtful accumulation and comprehension of observations, reali-
zation of short-term experiments with already known objects, which open some
new properties. It is also useful to connect the whole class into research tasks in
group, that last for 2-3 weeks or a month. It is known that a necessary feature of
creative thinking is developed imagination - the ability to represent something
that one has never seen before, the ability to transfer a verbal description into
the world of objects, create new images. The peculiarity of the human imagina-
tion is the ability easily and flexibly combine the elements of past experience and
learned knowledge in the new situation. The inquisitive child lives in a situation
of constant lack of information, but he has the domination of positive emotions,
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joyful mood. In many ways, this is due to the ability of his mind to dream, to
compensate the lack of accurate and complete knowledge.

Unfortunately, in the traditional methodology we underestimated the develop-
ment of the imagination of younger pupils, although they are particularly suscep-
tible to the creation of fantastic images by different means: painting, sculpting,
making fairy tales, poems, stories, inventing games and so on.

This increased sensitivity is one of the features of their age . Children of this
age are characterized by visual-creative thinking. It is essential that the child has
bright dreams in one activity, so he can easily transfer this quality on the other
activities. Very favorable effect on the development of children’s fantasy has the
focus of their attention on something unusual.

Another important means of stimulating the imagination is to encourage
children’s creativity and constant interaction of students in different types of
creative tasks on all the lessons that allows them to master the individual experi-
ence of fantasizing.

While carrying out creative workduring the craft lessons child solves the
problem by relating it to the intended purpose: compares, analyzes, estimates,
forecasts and looking for the ways to achieve the goal. During the reproductive
work on the model the child may, for example, to change on his taste the number
of flowers in a bouquet or their colors.

Hand work is an effective ,gymnastic equipment” for the development of
intellect and the psyche of the child. The practical activity, in particular, allows
him to ,transfer” complex abstract actions of the inner (invisible)plan to the outer
(visible) and make them more understandable.

The craft lessons at school are traditionally considered to be specific. Craft
lessons as part of schooling perform a number of functions:

1) creates a practical contrast to ‘theoretical’ schooling, increases self-esteem
and mutual estimation of students, renewal of forces by means of chang-
ing of the type of activity;

2) helps students develop in their overall ability to work, to determine the
purpose of a case, cover the entire volume of the work, sustain its sequence,
and so on;

3) develops psychophysical, intellectual, and moral strength of students
(cognitive processes, independence, diligence and perseverance, self-
esteem);

4) enriches the immediate ,alive” experience of students;

5) materials, various tools, instruments, teaches to do diligent work.

Craft lessons is an important means of mental, physical, aesthetic and crea-

tive development of junior pupils.

Physiologists have determined that our fingers are organically connected
with the word and internal organs. Therefore, exercising of the hands stimulates
self-regulation of the organism, increases the functional activity of the brain and
other organs.

It has been known for a long time that the development of hands and brain
are interconnected. Even the simplest manual work requires constant attention
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and makes a child to think. Operating with objects, one can more clearly ,see”
many abstract concepts and notions. Moreover, according to psychological and
educational researches, on the initial stages of perception motor learning and
subject — manipulative activities are predominant.

Craft lessons in primary school favour the development of creative compe-
tence of children. The creative competence is knowledge, abilities, skills, attitudes
required for successful creativity and the ability to use them in life and practice.
It is defined as a person’s ability to generate ideas, put forward hypotheses; the
ability to dream; associative thinking; the ability to see the contradictions; abil-
ity to transfer knowledge and skills into new situations; ability to abandon the
obsession to overcome the inertia of thinking; independence of judgment; critical
thinking, ability to express judgments.

Individual approach to develop creative competence of students: involves the
different levels of supply of new material; speed regulation of new material and
tasks; the usage of four levels of tasks according to the degree of complexity and
independent student’s choice; computer testing of individual children’s capabilities;
supply of educational material and tasks in two forms: with reference schemes
and taking into account the leading type of student’s thinking.

The need to provide appropriate psychological background of lessons that
develop creative competence of students is obvious. It involves the creation of
conditions for free expression of emotional state of students, learning in the proses
of group interaction, creating conditions for free choice of means of training ac-
tivities and learning objectives, development of skills using existing knowledge
in new conditions.

To implement such conditions the teacher needs:

* to admire ideas of each child;

* positively evaluate all child’s ideas and answers;

* use error as an opportunity to look at something familiar as something

new and unexpected;

* maximally adapt to all students’ statements and actions;

* create an atmosphere of mutual trust;

* ensure independence in the selection and decision-making with the ability

control to independently their own achievements.

The perspective ways to develop students’ creative competence and to form
features of innovative personality are creative developmental games, solving of
creative problems.

On the craft lessons labor training organization provides live students’ com-
munication through their inclusion in meaningful and detailed discussion on the
problems of the lesson. How is it done?

The lesson’s material, in addition to some visual and verbal information,
usually includes and issues an appeal to the students. Sometimes they require
from student, considering the whole proposed in the pages of the textbook and
workbook information, to try to imagine and to make design of the future work.
Moreover, the questions are asked in such a way that the student must see not
only separate actions, but understand their content and peculiarities of construc-
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tion. This means that it is necessary to build a system of mental action. Issues
and problems require reflection and therefore meaningful, independent answers.

But if the question has reproductive nature, it is usually accompanied by an
invitation to explain the response ("Why?”).

For the children’s language development it is desirable to use any other op-
portunities in class. It is very good, for example, for students to tell after the end
of the work how they planned it. This allows to systematize the actions, clearly see
their relationship, and better assess the content of what was done in the process.

The described methods are also valuable because they allow to draw students’
attention to each other. If you teach them to listen carefully the answers and
arguments of their comrades, think them over and included in the conversation
(not just give the answer to the teacher), it generates mutual interest and the cor-
responding climate in the classroom.

In the course of practical work teacher also has opportunities for develop-
ment of students’ value judgments about the quality of their own work and the
work performed by their comrades. When the teacher shows the class separate
crafts and interesting ideas, good quality or typical disadvantages, thereby simul-
taneously directs not only students’ activities, but also shows them an example of
reasoned estimates and correct and friendly attitude.

The craft lessons studies involve combination of reproductive and creative
methods. T would like to draw the attention of teachers that tasks should be selected
in order to program children’s ,internal” creative activities during the lessons in
the process of making crafts, not just external, mechanical, performing actions.

Reproductive management methods most appropriate for working with chil-
dren in those cases that require to master in a relatively short period of time
a big amount of knowledge or ways of action. These lessons are usually built on
reproductive method (and more often - individual stages of the lesson), during
which we need as clearly as possible to learn new methods of processing materials
and how to work with them. During them the teacher demonstrates and explains
in details, and students should repeat as closely as possible, recreate his actions
and remember them. This usually means frontal work admission and provision
of individual assistance when it is needed. A new method of processing material
or mode of action serves as a basis for practical work — making crafts.

The teacher can relate the demonstration of the instructions given in the
textbook. In this case, reproductive activity organization aims both working on
methods, and training to work with the textbook. To consolidate the new mode
of action it is usually offered to do the part of work independently. Of course,
all this is only a part of the reproductive method, but in certain circumstances
it will contribute to the development of the child. After all, for a first grader, for
example, even the simplest operation such as bending paper is new. To do it in
strict accordance with the order (even simply repeat), the child should carefully
perceive what a teacher shows, analyze the procedure and method of performing
certain actions, memorize and etc. In addition, the child learns to coordinate his
actions and movements develops fine motor skills and eye hand. It is clear that
for the child these are ,activities in the zone of proximal development.”
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Reproductive techniques occupy a relatively much space in the classroom
because they can easily equip children with the practical diploma, without which
it is impossible to have cognitive activity during these lessons.

In the process of creative work child solves the problem, adjusts to the in-
tended purpose, compares, analyzes, estimates, forecasts and looks for ways
to achieve the goal. During the reproductive work according to the model the
child may, for example, change, according to his taste the number of flowers in
a bouquet or their color. However, if these changes were made without a purpose
and a specific meaning (just I like it better”), they, although not prohibited, but
do not deserve the high status of this creative work. But if the student has used
these tools, knowing what for he does it, then, of course, the educational value
of his activity will be different.

In order that practical activities have educational and developmental sense,
practical exercises for pupils should contain tasks that require a certain intellectual
and emotional effort. Thinking - it is always a search and discovery of substan-
tially new. Consequently, the fact that children get knowledge that are already
known to mankind with the help of adults, does not exclude, but, on the contrary,
requires children genuine, independent thinking. Otherwise, the assimilation of
knowledge is purely formal, superficial, thoughtless, mechanical.

Only innovative personality is able to bring up innovative personality, only
a creative teacher can develop creative competence of students. Therefore, the
leading role in the implementation of educational tasks belongs to the teacher, and
awareness of the role is an indispensable condition for solving both the present
and future challenges of training and education of students.

REFERENCES

JduukiBebka 1. M. 2004, [nHosayitini nedazoziyni mexnonoeii: HaguanvHuii nociOHux. —
K.: AxagemBunas, — 352 c.

Oycasuukuii A. K. 1998. Odapennwiii pebdenox u passusaroujee odyuenue // Obnapopana
autuHa. — Ne 5-6. — C. 24-27.

Karaun M. C. 1988. Mup obwenus: IIpobremvr mediccybvexmugnvix omuowenuii. — M.: Tlo-
mutu3aar, — 319 c.

Maxcumiok C. I1. 2005. [Tedacozixa: Haguanvruii nocionux. — K.: Konmop, — 667 c.

IMonomapes S1. A. 1976. [Icuxonoeus meopyecmsa u nedazoeuxa. — M.: llenaroruxa, — 303 c.

Axnumanckas U. C. 1980. Pazsumue npocmpancmeennozo MvlulieHust WKoIbHUKo8. — M.

JaBbinos B. B. 1986. [Ipoonems pazsusaioueco odyuenus. — M.

Kat6anoBa-Mesuep E. H. 1981. Yuetnas oesmenvrocmo u passusaioujee oopazosarue. — M.

Maslow, A. 1971. The father reaches of human nature. New Vork: Viking.



The development of creative competence during the craft lessons in primary school... 375

ABSTRACT

Crafts lessons have general trend and are aimed to develop students’ basic psycho-
logical processes (perception, voluntary attention, memory, imagination, thinking
and language) as well as techniques of mental activities (analysis and synthesis,
comparison, classification), creative competence. Artistic competence is knowl-
edge, abilities, skills, attitudes required for successful creativity and the ability
to use them in life, practice. Development of innovative potential of students
through the development of creative competences should be scientific, systematic,
comprehensive.

Kewwords: development, creative competence, craft lesson, primary school.

STRESZCZENIE

Lekcje techniki sg skierowane na rozwdj podstawowych proceséw psychologicznych
uczacych sie (spostrzeganie, uwaga mimowolna, pamieé, wyobraznia, my$lenie
i jezyk) oraz sposobéw dziatalnosci umystowej (analiza i synteza, poréwnanie,
klasyfikacja) kompetencji twérczej. Kompetencja twércza zawiera wiedzg, umie-
jetnosci, nawyki, stosunki, niezbedne do pomyslnej dziatalno$ci twérczej i moz-
liwo$¢ wykorzystania ich w zyciu i praktyce. Rozw6j potencjatu innowacyjnego
uczacych sie drogg formowania kompetencji twérczej powinien mieé charakter
naukowy, systemowy, cato$ciowy.

Stowa kluczowe: rozwdj, kompetencja tworcza, lekcje techniki, szkota podstawowa.
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METHODOLOGICAL ASPECTS OF FORMING THE
TECHNOLOGIES TEACHERS' TO-BE ARTISTIC-PROJECTIVE
KNOWLEDGE AND SKILLS

ASPEKTY METODOLOGICZNE KSZTALTOWANIA U PRZYSZLYCH
NAUCZYCIELI TECHNOLOGII ARTYSTYCZNO-PROJEKCYJNEJ
WIEDZY I UMIEJETNOSCI

Problem statement. The problems of method and methodology of scientific
cognition drew attention of scientists and philosophers since the classical ep-
och (Socrates, Plato, Aristotle) and for rather a long time were considered to
be a doctrine about the methods of activity (Galileo, R. Descartes, G. Leibnitz
et al.)'. A substantial analysis of methods and means of science and education,
however, began to be accomplished actively only in the middle of the 20th century.
In general encyclopedic definitions of ,methodologies” prevail the following - 1)
the aggregate of the research ways used in any science?; 2) a doctrine about the
methods of cognition and transforming the world3; 3) a doctrine about the struc-
ture, logical organization, methods and ways of activity*; 4) a system of principles
and means of organization and structure of theoretical and practical activity as
well as a doctrine about this systems etc.

Taking into consideration a variety of approaches towards the category of
,methodology”, its significance and universality, the question of detecting meth-
odological aspects of a complete research of technologies teachers’ to-be artistic-
projective training arises as quite an actual one.

While keeping in mind the above mentioned statements we define the research
objective of this article as a presentation of the definition and argumentation
of the main methodological aspects of forming the technologies teachers’ to-be
artistic-projective knowledge and skills.

*dr nauk pedagogicznych, docent, doktorant Narodowego Uniwersytetu Pedagogicznego im.
M. Drahomanowa, Kijéw, Ukraina oraz docent Krzemienieckiej Humanistyczno-Pedagogicznej
Akademii im. T. Szewczenki.

'Kraievski V. V., Methodology of Scientific Research: manual [for students and post-graduate
students of liberal arts universities] / V. V. Kraievski. - SPb. SUP, 2001. — 148 p.

2Methodology [Electronic resources). — Regime of access: http://uk.wikipedia.org/wiki/.

3Tverezovs'ka N. K., Methodology of Pedagogical Research: manual / N. K.Tverezovs'ka,
V. K. Sydorenko. - K.: Center of training literature, 2014. — 440 p.

*Soviet Encyclopedic Dictionary / The editor A. M. Prokhorova. — The 4th edition. — M.: Soviet
Encyclopedia, 1988. - 1600 p. — p. 227.

5 Philosophical Encyclopedic Dictionary / Chief ed. Ilyichev L. E, Fedoseiev P. N. et al. — M.:
Sov. Encyclopedia, 1983. — 836 p. — p. 366.
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The scientific papers analysis. In the process of thorough analysis of ap-
proaches formed in a definition of methodology of pedagogy, education, psycho
pedagogical studies, etc., we have found that the fundamental works in a ver-
satile way revealing the mentioned category are the works by M. Bilukha, M.
Danylov, V. Zahviazyns’kiy, O. Klymenyuk, V. Kraievskiy, O. Novikov, M. Skatkin,
N. Tverezovs'ka.

V. Kraievskiy* and O. Novikov’, for instance, speak about methodology of educa-
tion, methodology of pedagogy as systems of scientific knowledge. V. Zahviazyns'kiy?,
0. Klymenyuk®, M. Skatkin* and N. Tverezovs'ka" consider also the pedagogy
of a pedagogical, instructional research, what, of course, somewhat narrows the
object of the above-mentioned general definitions of methodology in which the
activity is dwelt upon only in general.

From the formal logical viewpoint the most substantial definition was put
forward by V. Zahviazyns'kiy who understands this category as a system of ,theo-
retical knowledge, which perform the role of the leading principles, instruments
of a scientific research and concrete means of realizing the demands of a scientific
analysis”2.

As it is known, a scientific or a scientific pedagogical activity alongside with
artistic, theological, philosophic etc. is one of rather specific types of human ac-
tivity. All other types of human activity belong to a practical sphere of a human
being upon which the notion of methodology is also spread including the notion
of methodology of practical pedagogical activity.

In connection with this we do share V. Zahviazyns'kiy‘s views upon the con-
nection of methodology and practice, the realization of its transforming function
provided by a mediated way. A principal designation of methodology is accomplished
by its leading function i.e. the improvement of theory, its apparatus and methods®.

Basic text. Taking into account the above mentioned statements the meth-
odology in a broad sense is defined and understood as a system of principles and
methods of forming discrete-logical, category notional apparatus, the higher
form of generalization which reveals the interaction of the object and the subject
of cognition, finds out their common elements and at the same time solves the
discrepancies in this very system.

¢Kraievski V. V., op. cit.

"Novikov A. M., Methodology of Education. The 2nd edition / A. M. Novikov. — M.: ,Egves”,
2006. - 488 p.

8 Zagviazinsky V. 1., Methodology and Methods of Didactic Research / V. 1. Zagviazinsky. - M.:
Pedagogy, 1982. - 160 p.

*Klymeniuk O. V., Methodology and Methods of Scientific Research: educational accessory / O.
V. Klymeniuk; APS of Ukraine; Central institute of post-diploma pedagogical education; Association
of the adult continuing education. - K.: Milenium, 2005. - 186 p.

10 Skatkin M. N., Methodology and Methods of Pedagogical Research: As an assistance for
research beginners / M. N. Skatkin . — M. : Pedagogy, 1986. - 152 p.

""'Tverezovs'ka N. K. op. cit.

12Zagviazinsky V. I. op.cit. - P. 7.

B1dem. The Mediated Influence of Methodology Upon Practice / Idem. // Soviet Pedagogy. —
1990. - No. 3. - P. 66.
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We almost share O. Novikov’s point of view amounting mainly to the idea
that ,the main contradiction in teaching process may exist exactly at every settled
moment: either in pupils’ cognitive activity or in teacher’s activity or between the
activities of both of them™.

While interpreting the gist of the main discrepancy in the teaching process
of a pedagogical higher educational establishment (HEE) revealed by the author
mentioned above one may state that at the contemporary period the objective
discrepancies may be considered those existing between: a) the demands of so-
ciety (in a form of state assignment) towards teacher’s professional qualities and
the existing level of professional training at HEE; b) natural conservatism of
state norms of education and the objective necessity of constant accumulation
and concretization of knowledge, novelty of which is caused by a dynamism and
a variety of up-to-date socio-economic, mass media and information progress;
c) the necessity of a profound teacher’s methodological and general theoretical
training together with the need for strengthening practical applied direction of
this training.

To the group of discrepancies which are conditionally attributed to subjective
ones in relation to professional training of technologies teachers to-be also belong
the contradictions between: a) the requirements to the indispensible minimum
of the education content according to professionally-orientated subjects which
are included into a Branch state standard direction of training ,Technological
education” and into an educational professional curriculum and a content of
education which is determined by a State standard of basic and a complete gen-
eral secondary education (an educational branch ,Technologies”) as well as typi-
cal teaching curricula of industrial training for fundamental school and senior
school classes; b) a really formed level of student’s knowledge, skills and habits
of artistic-projective, technical-technological, psycho-pedagogical, methodical
aspect and criteria as well as the data of assessment of their readability; c) the
existing artistic-projective, technical-technological, didactic, methodical and other
possibilities of professional training of technologies teachers to-be and the orien-
tation of a Branch state standard upon a narrow professional training for work
at the educational establishments only.

Distinguishing of these discrepancies into separate groups (objective and
subjective) on a philosophic level of methodology allows to determine the strat-
egy and stages of perfection the educational space at a HEE the aim of which
is the creation of mechanisms of solving these discrepancies and elimination of
drawbacks coming to surface in the process of professional (in this very case-
artistic-projective) training of technologies teachers to-be.

Besides that the subject of consideration of the artistic-projective training
optimization upon a general scientific level is the so-called methodological ap-
proaches used in scientific research papers and in particular: a system, more
effective, personality-oriented, technological, etc. As we do believe, it is exactly
the knowledge about methodological approaches and skills of their effective use

“Novikov A. M. op. cit. — P. 113.
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in a pedagogical practice that make a sense and form a foundation of methodo-
logical knowledge. To prove all that we need to put forward the grounds of these
approaches concerning the problem of the research.

First of all, let us endeavor a consideration of a system approach which is
a methodological basis settling the landmarks, making the basics of disposition
and a philosophic foundation of a pedagogical research.

A system approach is characterized by main notions and constituent state-
ments; the central of them is ,system”. System is a meta scientific, fundamental
notion, the sources of which reach ancient times. The Old Greek (ovotnua) means
something whole consisting of some parts or the linkage and connection of some
elements into the whole®. In other words, as L. von Bertalanfi puts it, a system is
that whole which consists of a complex of interactive components's.

Thus, the realization of a systemic approach concerning the problem of a re-
search is to be accomplished with taking into account the following statements:

1) aprocess of forming the students’ artistic-projective knowledge and skills in
its nature remains to be a system and an open organizational-pedagogical
structure capable of self-development and self-improvement;

2) aprocess of forming and developing the artistic-projective knowledge and
skills makes a subsystem of a general system of technologies teachers’
to-be professional pedagogical training;

3) structure of the process of forming and developing the artistic-projective
knowledge and skills includes structural (an aim, a content of educational
information, means of communication, students, instructors) and func-
tional (gnostic, projective, constructive, communicative, organizational)
components.

Thus, the forming and developing the students’ artistic-projective knowl-
edge and skills in the context of realization of a system approach allows us to
make a conclusion that, firstly, this process is a pedagogical system since it has
a well-arranged aggregate of functionally homogeneous interlinked components
composing quite specific educational surroundings in the conditions of which
the technologies teachers to-be form new, professionally significant qualities;
secondly, this process is a complicated phenomenon involving organizational,
pedagogical and professionally-oriented components each of which is provided
with a specific set of system features.

In spite of the important methodological meaning of a system approach al-
lowing the abstract system properties of a pedagogical phenomenon investigation
without taking into account their substratum specificity that attitude turns out to
be insufficient for the elaboration of a complete theory or conception. Therefore
we amplify it with an effective approach regarding the process of forming and
developing students’ artistic-projective knowledge and skills as a specific kind

15Soviet Encyclopedic Dictionary op. cit. — P. 989.

!¢ Bertalanfi K. L. The General Theory of System - critical review / Karl Liudvig von Bertalanfi
// The Investigation in the General Theory of System: The collection of translations / Gen. ed. and
intr. art. by V. N. Sadovs’kiy and E. G. Yudina. - M.: Progress, 1969. - P. 23-82.
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of a creative productive activity of the subjects’ professional pedagogical train-
ing which are mastering a variety of profiles and specializations pertaining to
,Technological education”.

It is worth underlining the fact that an effective approach presents a meth-
odological strategy of our research and allows studying the content of technolo-
gies teachers’ to-be artistic-projective training to optimize the means of forming
the students’ artistic-projective knowledge and skills, to determine the ways of
practical improvement of the corresponding pedagogical system.

Leontiev’s states that ,in order to master a product of human activity one
needs to perform the activity which is equal to that one embodied in this very
product itself””. The product for the mastering of which the students’ activity is
directed in the process of learning at a pedagogical HEE is a professional activity
of technologies teacher who possesses among anything else a high level of artistic-
projective knowledge and skills. The accomplishment of an effective approach
before the acquirement by students of the artistic-projective knowledge and skills
envisages the consideration of psychological aspects of activity cognition.

One more aspect is really significant for the organization of instructive ac-
tivity cognition. It is well-known that in the activity, in an artistic-projective in
particular, not everything is verbalized and can be verbalized therefore in the
process of transmitting the normative knowledge from an instructor to a student
we need not only verbal constructions but also some non-verbal images, sensory-
motive actions. It is caused by the fact that the student even in the best conditions
of a simultaneous demonstration and explanation cannot adequately reproduce
the observed sample or paragon of action and understand the verbal description
immediately and at once. It causes the fact that while perceiving and reproducing
the activity a student inserts some changes which may be erroneous. After a num-
ber of attempts the norm of activity studied is being consolidated and mastered
step by step and more often than not in an individually changed form by the way,
that is why it composes an element of an individual style in the mastered activity.

On the ground of above presented statements it is quite possible to determine
the role of an effective approach in the process of forming the technologies teach-
ers’ to-be knowledge and skills. The argumentation of an effective approach in this
research is provided by the fact that it allows using the aggregation of different
approaches, methods and integration principles of subjects pertaining to psycho-
pedagogical, methodical, technical technological and artistic-projective cycles.

While being a universal methodological basis of a pedagogical process or-
ganization the effective approach at the same time does not allow revealing the
content of the technologies teachers’ to-be artistic-projective training result. We
do surmise that this drawback is easily eliminated by using a personality-oriented
approach in the process of teaching activity.

A personality-oriented approach nowadays is considered to be the main
paradigm, the leading methodological direction of a contemporary professional

17Leontiev A. N., Activity. Consciousness. Personality. / Idem. — M.: MSU Publishing House,
1977. - 304 p. - P 71.
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pedagogical education and occupies a conceptual position in a theory and practice
of the technologies teachers’ to-be training. In a State standard of a basic and
a complete general secondary school a personality-oriented approach is considered
as an ,educational-educative process direction at an interaction and a successful
personality development of a teacher and his/her pupils on the grounds of equality
in communication and partnership in teaching.

A conceptual ground of a personality-oriented approach is composed of the
items of numerous conceptions and theories from the past and contemporary life,
in particular: B. Sukhomlyns’kiy’s conceptions of humanism embodied in his peda-
gogical inheritance; M. Bakhtin's and V. Bibler’s conception of culture dialogues;
Shamo Amonashvili’s personality-humanistic conception; I. Ziaziun's conception
of pedagogical activity; O. Gazman’s conception of a pedagogical support etc.

A. Maslou, as a founder of a humanistic psychology, considered that a foun-
dation of a personality-oriented approach in pedagogy is humanism which en-
visages: a free personality up-bringing and a development of its independence;
an individualization of up-bringing and an acceptance of priority of personal as
compared with social on the grounds of certain unity of social, psychological and
biological needs; a detection and realization of the pupils’ personality capability;
a child’s inner world development. In this connection it is indispensible to dis-
tinguish the following main features of a personality-oriented approach: organ-
izing a subject-subjective interaction; creating conditions for self-actualization;
activating a subject of learning; providing outer and inner reasons for a subject of
learning; getting satisfaction because of solving the educational tasks and coopera-
tion with the subjects of learning; providing the conditions for self-assessment,
self-regulation and self-actualization; shifting the accent in teacher’s functions
upon the position of a facilitator.

Thus, a personality-oriented approach arises as a theoretical methodological
strategy for technologies teachers to-be dealing with the forming of a system of
artistic-projective knowledge and skills which allow organizing and accomplishing
of a creative artistic-projective activity. This basic value orientation of a pedagogical
system in general and an educator in particular determines the positions in inter-
action with subjects of a pedagogical process. Within the bounds of the research
conception, a personality-oriented approach arises as a fundamental element of
a whole pedagogical system, the construction of which foresees a problematic
character, a complexity of influence upon a student’s personality with the support
of knowledge dealing with the individual, age and personality peculiarities of the
subjects of learning and is based upon the principles of nature-correspondence,
benevolence and humaneness, development, creative activity, self-determination,
self-realization etc.

18 State Standard of Basic and Complete General Secondary School / Decision of Cabinet of
Ministers of Ukraine, No. 1392 of November 23 2011 -Electronic resources]. — Regime of access:
http: // zakon2.rada.gov.ua/laws/show/ 1392-2011-u#n9.

¥ Maslou A. G., The Distant Limits of Human Psychology / Translated from English by
A. M. Taldyieva; Scientific editor N. N. Akulina. - SPb. Eurasia, 1997. - 430 p. - P. 305.
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It is worth while mentioning that a personality-oriented approach is also consid-
ered as a practice-orientated tactics which envisages the detecting of applied aspects
of solving any problem on the grounds of the amount of a scientific experience.

From the point of view of methodology a personality-oriented approach al-
lows detecting the specificity of the participants of a learning process activity
organization on the basis of an esteem of personality and a confidence towards
it, finding out the role and place of subjects of the learning process and providing
the conditions for uncovering and maximum use of a subject experience.

Nowadays the key elements of organizing the mechanism of a personality-
orientated process of technologies teachers’ to-be artistic-projective knowledge and
skills formation are: 1) endowing of a personality sense of knowledge value in a field
of an artistic projection and the skills to use it in a creative subject-transforming
and pedagogical activity; 2) forming creative educational surroundings for reveal-
ing the students’ subjective abilities, inner resources and a creative potential; 3)
organizing a cooperation and an associate creative work between the subjects of
educational process in a field of artistic designing and its teaching methods at school.

Thus, on the one hand, a personality-oriented approach provides the develop-
ment of those personality’s qualities which will help a student to occupy an active,
responsible, ,author” attitude on a basis of sensible purposeful self-development in
a process of vital activity”». On the other hand, a personality-oriented approach in
education is not only molding of personality with settled characteristics but also
creating conditions for a full value manifestation and a development of student’s
personality functions correspondingly, which, in fact, do realize the phenomenon
of ,being oneself”, as it was worded by I. Bekh?'.

So, a personality-oriented approach puts forward the main task before the
instructors; to ensure personality positive characteristics growth, intellectual
development and molding a student’s creative individuality.

A separate consideration of a technological approach is also proved to be justi-
fied since a technology of transmitting the experience accumulated by mankind,
on the one hand, is next to impossible without modern methods of information
dispersion, its interpretation, analysis of the results obtained. On the other hand,
in the most general aspect any creative activity (an artistic-projective including)
contains in itself a certain algorithmic succession, i. e. a creation technology.

A technological approach also finds its personified expression in pedagogical
technology (on the subject correlation level) and teaching technology (within the
bounds of concrete subjects studied).

A subjective definition of a ,technology” notion in relation to educational
process has not been settled as the objective of this research because a definition
design is an extremely complicated matter and is worth attempting only in the
case when that newly-formed definition objectively reveals quite a new cogni-

20Berulava M. N., Modern Models of Education in the Light of the Humanization of Education
Conception / M. N. Berulava / Humanization of Education. — 2004. - No. 2. -P. 3

21 Bekh 1. D., Bringing-Up of Personality: textbook [for stud. of HEE]/I. D. Bekh. - K.: Lybid’,
2008.-848 p. - P 4.
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tion aspect. That is why we prefer rather a generalized definition which, as we
believe, reveals the gist of the category mentioned to the best advantage. Thus,
a pedagogical technology is defined as a nature-relating and culture-corresponding,
complete system of forms, methods and means of education as well as a project-
ing theory and a mechanism of a practical use of this system with a purpose of
getting a guaranteed result while realizing a scientifically-grounded instructional
process regardless of the peculiarities of the subject studied. We do believe that
pedagogical technology is the technology built on the basis of realizing the system,
effective and personality-oriented approaches.

A guaranteed result of a pedagogical technology implementation is not only
a successful mastering by the students of the so-called ,compressed” human ex-
perience, its self-actualization and creative abilities development but also a self-
actualization and a creative perfection of the experience-carrier i.e. the instructor,
and this experience acquires quite a new quality as a result of it. On the basis
of settled regularities of a complete pedagogical process projecting the teaching
technology is being worked out.

Only while taking into consideration the hierarchy of technologies (education
technology - pedagogical technology - teaching technology) we have formulated the
characteristic principles one should base oneself upon in projecting pedagogical tech-
nologies of teaching the technologies teachers to-be the niceties of artistic designing:

1) fundamentality and a practice-oriented character of educational informa-
tion concerning the structure, content and the course of a creative artistic-
projective activity and determining the conditions providing the optimum
correlation of verbal and non-verbal means of information delivery;

2) providing the optimal combination of reproductive, research and creative
methods in the students’ educational activity on a basis of gradual increase
in the degree of problem character and the objective assessment of an
individual level of the students’ artistic-projective, technical-technological
and methodical training;

3) gradual introduction of information technologies taking into consideration
the existing curriculum and computer software, instructors’ qualifications
and didactic equipment of the teaching process;

4) equivalence of forms in the teaching process organization to the content
and a leading method of artistic projecting teaching that is ,method of
projects”;

5) a use of rating control system as a stimulus for activating the students’
independent artistic-projective activity.

Conclusions

On a basis of a scientific analysis of methodological aspects of the technologies
teachers’ to-be artistic-projective knowledge and skills formation we have detected
and substantiated that the nucleus of the technologies teachers’ to-be methodologi-
cal knowledge on a concrete-scientific level is composed of the methodology of
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artistic-projective activity that is comprehended as the system of principles and
methods of a category-conceptual set formation which is able to describe subject’s
and object’s artistic projecting interaction, envisages the students’ educational
and creative activity development from the lower forms of (mastering knowledge
and skills system dealing with artistic-projective tasks of reproductive character
solving) to the higher ones (a dexterity to apply the knowledge obtained in quite
new conditions in the process of complex artistic projecting accomplishment) as
well as a doctrine about this system.

It should be noted in this summary that the methodological foundations
of the technologies teachers’ to-be knowledge and skills formation rely upon
the universal categories, laws, regularities and principles within a paradigm of
the system, effective, personality-oriented and technological approaches which
perform a role of general scientific foundation, allow determining the content of
an artistic-projective activity, optimizing means of its realization, suggesting the
ways of practical improvement, disclosing the structure and detecting the main
motive forces influencing the effectiveness of the process mentioned.
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SUMMARY

The article reveals the gist of methodology in scientific cognition, its role in education
and practice of training the teachers. The need of a definition of methodological
aspects of technologies teachers’ to-be artistic-projective training is stressed upon
in the article. The system approach is considered to be a methodological basis
of the complete learning of theoretic and methodical foundations of forming the
technologies teachers’ to-be artistic-projective knowledge and skills. The attention
is stressed upon the role of the effective personality-oriented and technological
approaches concerning the ensuring of an artistic-projective component of train-
ing the students at the higher educational establishments.

Keywords: technologies teachers to-be, artistic-projective training, methodology
of education, system approach, effective approach, personality-oriented approach,
technological approach, forming of knowledge and skills.

STRESZCZENIE

Wyjasnia sie istota metodologii w poznaniu naukowym, jej roli w edukacji oraz
praktyce ksztalcenia nauczycieli. Dokonano préby ustalenia aspektéw metodo-
logicznych artystyczno-projekcyjnego przygotowania w ksztatceniu nauczycieli
technologicznego ukierunkowania.

Stowa kluczowe: nauczyciele technologii, artystyczno-projekcyjne nauczanie,
metodologia edukacji, systemowe podejscie, ksztaltowanie wiedzy i umiejetnosci.
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POLITYKA ZAGRANICZNA FRANCJI WOBEC AFRYKI
SUBSAHARYJSKIEJ POD RZADAMI FRANCOISA HOLLANDE'A

FRANCE'’S FOREIGN POLICY TOWARDS SUB-SAHARAN AFRICA
UNDER FRANCOIS HOLLANDE

Stosunki francusko-afrykanskie ksztaltowaly sie na przestrzeni wiekéw pod
wplywem takich zjawisk, jak: handel transatlantycki, podbdj kolonialny, koloni-
zacja, dekolonizacja, ,Frangafrique”. Polityka zagraniczna Francji jako proces
formutowania oraz realizacji jej intereséw wobec Afryki Subsaharyjskiej byta
szczegblna. Celem artykutu jest préba analizy polityki zagranicznej prezydenta
F. Hollande’a wobec Afryki i znalezienie odpowiedzi na zasadnicze pytania: na
czym polegata owa szczegdlnosé francuskiej polityki zagranicznej w réznych okre-
sach historycznych? Jak ewoluowata? Jak mozemy jg scharakteryzowa¢ obecnie?

Stan badan

Nalezy podkreslié, ze w literaturze przedmiotu brakuje opracowan monogra-
ficznych w jezyku polskim na temat polityki afrykanskiej obecnego prezydenta
Francji. Natomiast mozemy odwotywac sie do artykutéw prasowych, wéréd ktérych
warto wyr6znié publikacje Le Monde diplomatique (edycja polska). W numerze
z lutego 2014 roku opublikowano artykul Francois Hollande w Bangui (tekst
ttumaczony z jezyka francuskiego) Anne-Cécile Robert, francuskiej dziennikarki,
specjalizujacej sie w instytucjach europejskich i afrykanskich oraz profesor
w Instytucie Studiéw Europejskich Uniwersytetu Paris VIII. Autorka pod-
kres$la w nim, ze prezydent Francji nie przepuszcza zadnej okazji, aby wysytaé
wojska do Afryki. Po Mali mamy interwencje wojskowa w Republice Srodkowo-
afrykanskiej. Anne-Cécile Robert zwraca takze uwage na fakt, iz podane oficjalnie
powody interwencji czesto sg dalekie od rzeczywistych.

Vincent Munié, francuski reporter, w tek$cie Niezauwazona agonia Republiki
Srodkowoafrykariskiej, opublikowanym numerze z listopadada 2013 roku ,Le
Monde diplomatique”, przedstawia przebieg wydarzen, ktére doprowadzily do
,agonii” RSA, oraz brak zainteresowania spolecznosci miedzynarodowej. Autor
stusznie zauwaza, ze ,w przypadku Francji podobny brak zainteresowania jest

"dr hab., Instytut Historii i Stosunkéw Migdzynarodowych, Uniwersytet Warmifisko-Mazurski
w Olsztynie.
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zjawiskiem nowym. Od czaséw Oubangui-Chari bowiem Francja rozgrywala tu
swoje interesy (dyplomatyczne, strategiczne i przemystowe)” [Munié 2013].

Ciekawe materialy publikowane sg réwniez przez Polskie Centrum Studiéw
Afrykanistycznych we Wroctawiu (PCSA). Raport PCSA pos$wiecony wydarze-
niom, ktére mialy miejsce na kontynencie afrykanskim w trzecim kwartale 2013
roku, zawiera miedzy innymi artykut Izabeli Cywy, Michel Djotodia gra Selekq,
czyli niestabilnosci ciqg dalszy. Autorka analizuje rozwdéj sytuacji w Republice
Srodkowoafrykanskiej. Opracowanie to wychodzi poza funkcjonujacg w $rodkach
masowego przekazu narracje walki muzutmanéw z chrzescijanami i ukazuje szer-
sze — gospodarcze, spoleczne oraz miedzynarodowe — spektrum kryzysu w RSA
(Raport Afryka, lipiec-wrzesien 2013).

Raport PCSA 2012 pazdziernik-grudzien zawiera mi¢dzy innymi tekst Do-
minika Kopinskiego, Napieta sytuacja w Mali: stan na ostatni kwartal 2012 roku.
W artykule autor przedstawil genezg i gléownych aktoréw kryzysu w Mali oraz
mozliwo$ci zaangazowania wspdlnoty miedzynarodowej w stabilizacje sytuacji.

Warto zasygnalizowa¢ dwie pozycje ksigzkowe, nawet jesli ich zakres odbiega
od ram czasowych tematu niniejszej publikacji: ksiazke Marcina Wojciecha Sola-
rza, Francja wobec Afryki subsaharyjskiej. Pozimnowojenne wyzwania w odpowiedzi
(Warszawa 2004), w ktérej autor analizuje wydarzenia i procesy w afrykanskie;j
polityce Francji po 1990 roku, oraz, ksigzke mojego autorstwa, Francafrique
stosunki francusko-afrykaviskie — wezoraj i dzis (Olsztyn 2010), ktéra jest prébg
syntetycznej analizy pigciu wiekdw relacji francusko-afrykanskich, ze szczegblnym
uwzglednieniem fenomenu ,Frangafrique” oraz polityki prezydentéw V Repub-
liki Francuskiej, od Charlesa de Gaulle’a po Nicolasa Sarkozy’ego. W wymiarze
przestrzennym publikacja obejmuje tylko Afryke na potudnie od Sahary, zwang
Afryka Subsaharyjska.

Nie brakuje natomiast publikacji w jezyku francuskim, w ktérych autorzy
szczegdtowo analizuja pierwsze dwa lata urz¢dowania Frangoisa Hollande'a.
Wsréd takich opracowan mozna wymieni¢ ksigzke Jusqu'ici tout va mal (Do tej
pory wszystko idzie Zle, Paryz 2014) Cécile Amar, dziennikarki ,Journal du diman-
che”. Na temat francuskiej polityki wobec Afryki pisze m.in. Claude Wauthier
w ksigzce Quatre présidents et UAfrique: De Gaulle, Pompidou, Giscard d’Estaing,
Mitterrand: quarante ans de politique africaine (Czterech prezydentéw i Afryka:
De Gaulle, Pompidou, Giscard d’Estaing, Mitterrand: czterdziesci lat afrykariskiej
polityki, Paryz 1995).

W kilku artykutach opublikowanych wkrétce po wyborach 2012 roku autorzy
podjeli rozwazania na temat ewolucji afrykanskiej polityki Francji pod rzadami
prezydenta Francgoisa Hollande’a. Na przyktad historyk brytyjski Tony Chafer
w tekscie Franco-Senegalese Relations 2000-2012 (SAIIA, ,Occasional Paper”,
N° 133, styczen 2013), przewidywal zblizenie pomiedzy Senegalem i Francja.
W pierwsza oficjalng podréz zagraniczng nowy prezydent Macky Sall udat sie
do Paryza. Z kolei Frangois Hollande podczas pierwszej podrézy do Afryki udat
si¢ do Dakaru.

Antoine Glaser, francuski dziennikarz i publicysta, w ksigzce AfricaFrance.
Quand les dirigeants africains deviennent les maitres du jeu (AfricaFrance. Gdy
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afrykariskie przywodcy stanowiq sie mistrzami gry), analizuje stosunki pomiedzy
Francja i Afryka. Gléwna teza publikacji opiera si¢ na stwierdzeniu, ze afrykanska
polityka Francji jest w wigkszym stopniu okreslana przez afrykanskich partneréow
niz przez sama Francje.

Nalezy takze zwré6ci¢ uwage na raport A New Way to Engage? French Policy
in Africa from Sarkozy to Hollande (Nowy kierunek? Francuska polityka w Afryce
od Sarkozy’ego do Hollande’a), napisany przez Paula Melly’ego i Vincenta Dar-
racqa, opublikowany w maju 2013 roku przez Chatham House. Raport w sposéb
wyrazny i wnikliwy przedstawia podstawy afrykanskiej polityki Francji, analizujac
szczegb6lowo pozycjonowanie Francji w obliczu wschodzacych mocarstw w Afryce.
Warto takze odnotowaé publikacje Aline’a Leboeufa i Hélene Quenot-Suarez La
politique africaine de la France sous Frangois Hollande. Renouvellement et impensé
stratégique (Afrykatiska polityka Francji pod rzqdami Frangoisa Hollanda. Odnowa
i strategiczne luki), wydang w 2014 roku przez Francuski Instytut Stosunkéw
Migdzynarodowych (LInstitut Frangais des Relations Internationales — IFRI)".
Autorzy poddali analizie instytucjonalng strukture afrykanskiej polityki Francji
pod rzadami F. Hollande'a. Przedstawili polityke Francji wobec Afryki, omawiali
Jirzy centralne aspekty tej polityki i ich ambiwalencji: francuska polityke wspie-
rania ,Afryka dla Afrykanéw”, wojskowe zarzadzanie kryzyséw i dyplomacje
gospodarczg. Podjeto réwniez kwestie zwigzane z mocarstwowymi ambicjami
w dobie oszczednosci budzetowej.

Wéréd opracowan autoréw afrykanskich nalezy wymienié ksigzke dwoch
autoréw, Aminaty Traoré z Mali oraz Boubacara Borisa Diopa z Senegalu, wy-
dang w 2014 roku w Paryzu pod tytutem La Gloire des Imposteurs. Lettres sur
le Mali et U'Afrique (Chwata Uzurpatorom. Listy na temat Mali i Afryki). Ksigzka
napisana jest w formie wymiany epistolarnej miedzy autorami. Korespondencja
rozpoczeta na poczatku 2012 roku szybko zostata zdominowana przez temat pod-
boju p6inocnej Mali przez dzihadystéw, a nastepnie przez interwencje francuska
w ramach operacji Serwal w Mali. Porusza ona réwniez wiele innych tematéw
zwigzanych z Afryka, gtéwnie frankofonska, ktérg autorzy pragng ujrze¢ uwol-
niong z tancuchéw neokolonializmu oraz od wszelkiego rodzaju autokratéw, aby
mogla samodzielnie wyznaczaé swojg droge w XXI wieku.

Partykularyzm afrykanskiej polityki Francji

Zarzadzanie stosunkami z dawnymi posiadto$ciami kolonialnymi byto zada-
niem nowej V Republiki Francuskiej, ,utworzonej - zdaniem Claude’a Wauthiera,
francuskiego akademika — przede wszystkim po to, aby rozwigzaé problem deko-
lonizacji w Algierii i Czarnej Afryce” (NDiaye 2010: 74).

'TFRI jest we Francji gléwnym centrum niezaleznych badan, informacji i debat na temat
najwazniejszych probleméw miedzynarodowych. Utworzony w 1979 r. przez Thierry’ego de
Montbriala, IFRI jest uznanym stowarzyszeniem non-profit (ustawa 1901). Nie podlega zadnej
kontroli administracyjnej, okre$la niezaleznie swoje dziatania i publikuje regularnie swoje badania.
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W okresie ruchéw niepodlegloéciowych, pod koniec lat 50. i na poczatku
lat 60. XX wieku, we francuskojezycznej czgsci Afryki Subsaharyjskiej polityka
Francji wzgledem panstw afrykanskich realizowana byla pod kagtem ,wspétpracy”
(Turpin 2009: nr 8). Jednak polityka wspétpracy w systemie rzgdu francuskiego
sprawiala wrazenie dyplomacji dwutorowej. Z jednej strony ,wlasciwa” dyplo-
macja francuska byla prowadzona tak, jak to powinno mie¢ miejsce ,normalnie”,
przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Z drugiej strony — przez Ministerstwo
Wspétpracy?, lub - jak niekt6rzy ztosliwie méwig — ,Ministerstwo ds. Afryki”, oraz
przez doradce Prezydenta Republiki Francuskiej ds. Afrykanskich.

W celu scharakteryzowania tego rodzaju polityki oraz opisania wyjatkowej
strefy wptywéw Francji w bylych koloniach w Afryce zaczeto uzywaé okresle-
nia ,bastion” (Ayissi 2000: 373-379). Niektorzy uzywaja okreslenia ,domena
zarezerwowana”, podkreslajgc tym samym poddanstwo, wszechobecng zmowe,
niebezpieczne zwigzki, ktére charakteryzowaly stosunki francusko-afrykanskie
od poczatkéw istnienia V Republiki. Politolog Albert Bourgi w artykule zatytu-
fowanym Contrats, cadeaux, champagne et diplomatie musclée, opublikowanym
w tygodniku brytyjskim ,The Economist”, méwi wrecz o ,perfidii sieci powigzan
wykorzystywanych w stosunkach z Afryka Subsaharyjskg od trzydziestu lat”.
Polski badacz Marcin W. Solarz podkresla szczegélne znaczenie francuskojezycz-
nej czesci kontynentu dla Paryza, ktére byto okreslane wymownymi terminami
- pays du champ, pays de l'ex-champ, chasse gardée, domaine reservé, pré-carré
- wskazujacymi na wylacznosé francuskiej strefy wplywu, ,zamknietej zaréwno
dla wrogéw, jak i dla sojusznikéw” (Solarz 2004: 51).

Z kolei podczas oficjalnej wizyty w Gabonie, w lipcu 2007 roku, prezydent
Francji Nicolas Sarkozy, w wywiadzie dla gaboniskiego dziennika ,I'Union” okreslit
pojecie ,bastionu” jako przestarzale, niezgodne ani z rzeczywistymi potrzebami
Francji, ani krajéw, ktérych dotyczy”s. Jak podkresla byty prezydent Francji:
,Termin ten odwoluje sie niemalze do zasad paternalizmu, ktére przyniosly wiele
nieporozumien w stosunkach miedzy Francjg a Afryka, ktérych ja nie przyjmuje.
W takim razie, po 47 latach trwajacej niepodleglodci, kraje te nie powinny zre-
zygnowaé z mozliwosci jakie dajg im inni partnerzy? Francja nie ma zamiaru
utrzymac ,pozycji uprzywilejowanej w Afryce”.

Ten szczeg6lny element, ktéry w mniemaniu dyplomacji francuskiej powoduje,
ze Afryka stala si¢ ,wyjatkowym obcym krajem” skutkowat tym, ze w instytucjach

2 Jacques Chirac okreslit Ministerstwo Wsp6tpracy w sposéb nastepujacy: ,wyjatkowa struktura
ministerialna”, stworzona na potrzeby ,francusko-afrykanskiej polityki wspétpracy dynamicznej,
odwaznej, nowatorskiej, zgodnej z nasza wolg” (przeméwienie prezydenta Jacquesa Chiraca
wygloszone 22 lipca 1995 roku w Libreville z okazji przyjecia wspélnoty francuskiej mieszkajacej
w Gabonie).

37r6dto: P Leymarie, L'adieu au ,pré carré” africain, ,Le Monde diplomatique” 1994, listopad,
http://www.monde-diplomatique.fr/1994/11/LEYMARIE/885 [06.08.09]; http://tf1.Ici.fr/infos/monde/
afrique/0,3504437,00-pour-sarkozy-pre-carre-francais-existe-plus-.html (dostep : 6 sierpnia 2009).

*B. NDiaye, Frangafrique stosunki francusko-afrykariskie —wezoraj i dzis, Olsztyn 2010, s. 89.

SIbidem. s. 92.

¢Ibidem.
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przyjeta sie koncepcja, zgodnie z ktérg, pomimo odzyskania niepodlegltosci,
Afryka nie jest ,obca” dla Francji, a ,sprawy afrykanskie” nie nalezg do zakresu
,spraw zagranicznych” dla rzadu francuskiego. Najtrafniej, a zarazem bardzo
dwuznacznie o tej koncepcji wypowiedzial sie sam generat de Gaulle 11 grudnia
1962 roku, podczas przeméwienia w Zgromadzeniu Narodowym Francji, pod-
kreslajac, ze w przypadku tych krajéw afrykanskich, ktére na nowo odzyskaty
niepodlegto$é¢ ,naszym powotaniem bedzie od tej pory ,wspétpraca””” (Ayissi
2000: 373-379).

0d Charlesa de Gaulle’a do Jacquesa Chiraca, za czaséw rzadéw Georgesa
Pompidou, Valérie’go Giscarda d’Estainga i Francoisa Mitteranda, afrykanska
polityka Francji zawsze charakteryzowala sie ciggloscia. To Nicolas Sarkozy,
bedac kandydatem na stanowisko prezydenta w 2007 roku, budowat swojg kam-
pani¢ wyborcza na pojeciu rupture (zerwanie), rozumianemu jako zerwanie ze
wszystkimi niepozgdanymi dzialaniami poprzedniego rzadu, ale takze zerwanie
z ,Frangafrique”. Obietnice zostaly jednak szybko zaprzeczone przez fakty.

Podobnie jak jego poprzednicy, Frangois Hollande takze obiecal koniec ,Franca-
frique”. To jest nie tylko zerwanie wi¢zéw uzaleznien pomiedzy Francja i Afryka,
ale takze zmiang francuskich pogladéw na Afryke (Hollande 2012). Francois
Hollande, francuski prezydent, wybrat Senegal jako miejsce pierwszej podrézy
do Afryki. W przeméwieniu w Zgromadzeniu Narodowym Senegalu oglosit, ze
zakonczyl sie czas tzw. Francafrique: ,Jest Francja i Afryka. I jest partnerstwo
miedzy Francjg i Afryka” (Bredoux 2012). Obiecat takze nie wspieraé wiecej
dyktatoréw, odrzucal wszelka ingerencje i okreslit si¢ jako obronca demokracji,
niezbe¢dnej do rozwoju. Ten watek przypomina mowe prezydenta Frangoisa Mit-
terranda, wygloszong w czerwcu 1990 roku podczas francusko-afrykanskiego
szczytu w La Baule. Owczesny prezydent oglosil, ze francuska pomoc dla panstw
afrykanskich bedzie od tej pory mierzona wedlug postepu, jaki osiagnag one na
drodze do demokratyzacji” (NDiaye 2010: 124).

Zalozenia polityki zagranicznej wobec Afryki Subsaharyjskiej
Francoisa Hollande’a

Priorytety nowej afrykanskiej polityki F. Hollande’a mialy opieraé sie na
nastepujacych zasadach:
* bilans pieédziesieciu lat ,niejasnych” relacji, uznanie i poszanowanie
aspiracji narodéw bardzo czesto thumionych przez autorytarne i korum-
powane rezimy;

"Podkreslajac w przeméwieniu generata de Gaulle’a uzycie wyrazenia ,od tej pory”, prof.
Alfred Grosser zauwaza, ze dzieki tej deklaracji francuski przywo6dca miat na celu ,wyttumacze-
nie Francuzom” (biorac pod uwage fakt, iz byli oni wyczuleni na kwesti¢ uczestnictwa w polityce
wspdlpracy), ze ,dominacja i wspdlpraca sa tylko r6znymi formami jednej, tej samej narodowej
ambicji, ze w XX w. nie mozemy dominowad, ale musimy wspétpracowaé, dominacja i wspétpra-
ca realizowane sg w duchu narodowej ambicji” - vide A. Gosser, La politique extérieure de la Ve
République, Paryz 1965, s. 77.
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* prawda na temat polityki pomocy rozwojowej, poprzez wyjasnienie niepraw-
dziwych deklaracji pomocy rozwojowej oraz miedzynarodowych nigdy nie
dotrzymanych zobowigzan. Na przyktad ,Francja deklarowata 10 miliardéw
Euro publicznej pomocy rozwojowej (APD-PDA) w OCDE, podczas gdy
APD zapisana w ustawie finansowej z 2012 roku wynosila tylko 3,3 miliarda
Euro. Nalezy ustala¢ prawde oraz wiarygodno$¢ tego narzedzia”;

* odbudowa relacji opartych na zdrowych zasadach;

* definitywnie zamkniecie karty kolonizacji;

* zakonczenie z réznymi formami neokolonialnego paternalizmu;

* prowadzenie wsp6lpracy opartej na zasadach réwnosci oraz wzajemnym
szacunku;

* wspieranie transferu technologii;

* pozostawienie francuskich firm, dziatajacych w Afryce, w celu realizo-
wania swoich zadan spotecznych i $srodowiskowych; zobowigzanie ich
do poszanowania etyki jawnosci;

* popieranie prawdziwych aspiracji afrykanskiej mtodziezy do demokracji,
wolnoSci oraz poszanowania podstawowych praw.

* umacnianie kolektywnego bezpieczenstwa w Afryce, walka z terroryzmenm,
zwlaszcza w Sahelu.

Z przedstawionych zalozen, jednym z najwazniejszych i najtrudniejszych
do realizacji wydaje si¢ obecnie ostatnie, czyli ,umacnianie kolektywnego bez-
pieczenistwa w Afryce, walka z terroryzmem”. Wszak pierwszym aktem polityki
zagranicznej F. Hollande’a wobec Afryki pozostaje operacja ,Serwal”, czyli fran-
cuska interwencja wojskowa w Mali. Z tego powodu prezydent Francji zostat
nawet okre$lony przez dziennikarzy francuskiej agencji prasowej AFP mianem
ywatazki” (Le chef de guerre) (La Touch 2014 online).

Operacja ,Serwal” w Mali

Po tym jak w kwietniu 2012 roku Narodowy Ruch Wyzwolenia Azawad® (MNLA)
zajat kolejne miasta potozone na pétnocy Mali i oglosit niepodlegltosé Azawadu, kraj
zostal podzielony na dwie czesci. Jednak MNLA szybko utracito kontrole nad tymi
terytoriami na rzecz ruchéw salafitéw takich, jak: Ansar Dine, Al-kaida Islamskiego
Maghrebu (AQMI) i MUJAO (Ruch dla Jedynosci i Dzihadu w Afryce Zachodniej).

Szybki wzrost liczby dzihadyst6w oraz obawa, ze péinocna czeé¢ Mali, poto-
zona w samym sercu strefy wplywéw w Afryce Zachodniej, moze sta¢ si¢ schro-
nieniem dla grup terrorystycznych, spowodowaly zmiane postawy Francji, ktéra
postanowila interweniowa¢ militarnie. 11 stycznia 2013 roku wysylano samoloty
wojskowe Mirage i helikoptery bojowe, aby zatrzymaé kolumne bojownikéw
jadacych w kierunku potudniowym.

Zgodnie z francuska tradycja polityczna, deklaracja wojny lub wysylanie sit
zbrojnych w celu interwencji poza granicami kraju pozostaje domeng prezydenta

8 Azawad oznacza w jezyku tamachek strefe lub obszar wypasu (Legrand, Naudet 2013: 35).
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republiki. W tym przypadku parlament francuski réwniez zostal poinformowany
po fakcie.

Wladza oraz nar6éd malijski wyrazali wdzieczno$é¢ Francji podczas wizyty
francuskiego prezydenta w Mali na poczatku lutego 2013 roku. Francois Hollande
zostal powitany niczym bohater narodowy. W Timbuktu, gdzie francuski prezydent
zadeklarowal, Ze to jest jego najwiekszy dzien w karierze politycznej, podobnie
jak w Bamako, ttumy wiwatowaly na jego cze$é. Hollande zapewnial, ze Francja
nie ma zamiaru pozosta¢ w Mali i wycofa sie, gdy afrykanskie wojska w ramach
miedzynarodowej koalicji (MISMA)’ przejma jej misje (RFI 2013).

Francuska interwencja wojskowa w Mali, cho¢ chwalona przez znaczng
cze$¢ spoteczenistwa Mali i wielu zagranicznych obserwatoréw, przeczy jednak
polityce nieinterweniowania w Afryce, zadeklarowanej przez francuskiego pre-
zydenta Hollande'a.

Operacja ,Sangaris” w Republice Srodkowoafrykanskiej

Francja odméwita interwencji w Republice Srodkowoafrykanskiej, gdy za-
atakowany prezydent Frangois Bozizé zwrdcil sie do niej o pomoc. Kiedy jednak
zostat obalony, Paryz wystat swoich Zotnierzy, tj. dopiero wtedy, gdy kryzys w Bangi
nabral charakteru wojny religijnej miedzy mniejszo$cig muzulmanska, ktéra przejeta
wladze poprzez rebeliantéw z ,Seleka” a wiekszoScig chrzescijanska. Oficjalnie
Francois Hollande z powodéw humanitarnych wystal 1600 Zotnierzy do Bangi,
gdzie mieszka réwniez wielu obywateli francuskich. Francuska obecno$é¢ w dawne;j
kolonii zostala dobrze przyjeta przez czes¢ obywateli Republiki Srodkowoafrykan-
skiej, ktéra uwaza, ze francuscy zolnierze zostali wystani do Bangi, aby zapewnié
znaczace wsparcie dla afrykanskiej misji pokojowej w tym kraju, ktéry od czasu
odzyskania niepodleglosci w 1960 roku do$§wiadczy! szeSciu zamachéw stanu.

Nalezy jednak podkresli¢, ze za filantropijnym charakterem francuskiej
interwencji ukrywajg sie jeszcze cele gospodarcze i geostrategiczne, zwigzane
z niewypowiedziang wojng o kontrole nad bogactwami kontynentu afrykanskie-
go. Z tego powodu pochopna decyzja Paryza o wystaniu wojsk do Bangi jest
takze interpretowana jako proba przeciwdziatania obecnosci Chin, ktére zaczety
umacniaé sie w okresie rzadéw Bozizé'go (2003-2013). To réwniez ttumaczy,
dlaczego Francja odméwita mu pomocy, gdy rzad miat by¢ obalony przez koalicje
rebeliantéw ,Seleka”. Wydaje sie, ze Paryz, ktéry zawsze wspieral Bozizé'go, tym
razem nie uratowal go, dlatego ze za bardzo zblizy! si¢ do Chin, ktére zainwesto-
waly miliony dolaréw w Republice Srodkowoafrykanskiej, aby zapewni¢ wieksza
ekspansje w Bangi. Na przyktad koncesja na eksploatacje zlozy ropy naftowe;
w Gordil na granicy z Czadem zostala w 2012 roku przyznana przez wladze
Bozizé'go chinskiemu przedsiebiorstwu China National Petroleum Corporation
(CNPC) (Munié 2013: online).

°Miedzynarodowej Misji Wsparcia w Mali [La Mission internationale de soutien au Mali (MIS-
MA), angielski wariant: African-led International Support Mission to Mali (AFISMA)].
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Gotowos$¢ Francji do interwencji wydaje sie wskazywac na szeroki zakres
intereséw gospodarczych i geostrategicznych nie tylko w RSA, ale i w przylegaja-
cych do niej panistwach takich, jak Sudan Potudniowy i Demokratyczna Republika
Konga, ktére cechuje podobny brak stabilizacji oraz kryzys polityczny, zwigzany
z checig kontroli nad zasobami naturalnymi.

W Afryce Srodkowej, w Demokratycznej Republice Konga i Sudanie Polu-
dniowym rebelianci, w sferze wojskowosci i finanséw, sg popierani przez kraje
trzecie. Scenariusz jest prawie taki sam, jak w RSA. Wspierany przez obce wojska
Michel Djotodia przybyt na czele rebelii, rozpoczetej na pétnocy kraju, aby przejaé
wladze w Bangi 24 marca 2013 roku, zmuszajac Frangois'a Bozizé'go do uciecz-
ki. Rebelianci z rywalizujacych grup kierowanych przez przywédcéw z pétnocy
kraju, z Sudanu lub wywodzacy si¢ z najemnikéw z Czadu, spladrowali stolice
Bangi. Panujaca sytuacja zostala okreslona przez Laurenta Fabiusa, francuskiego
Ministra Spraw Zagranicznych, jako ,stan przedludobéjstwa”®.

Wobec tego Francja musiata podja¢ interwencje, aby nie dopuscié do sytua-
cji, ktéra miata miejsce w Rwandzie, w 1994 roku. Ta interwencja, rozpoczeta 5
grudnia 2013 roku, zostata nazwana Operacjg Sangaris. Kryptonim zapozyczony
od nazwy malego czerwonego motyla, zyjacego w lasach Afryki Srodkowej. Efe-
meryczny zywot motylka miat sugerowac kroétki czas operacji. Jednak Jean-Yves
Le Drian, francuski minister obrony, w polowie stycznia 2014 roku potwierdzit,
ze francuska interwencja w Republice Srodkowoafrykanskiej bedzie trwata dtu-
zej niz przewidywano (Centrafrique I'intervention 2014). Francja wystata 400
dodatkowych zotnierzy, a parlament glosowal za przedluzeniem operacji.

10 stycznia 2014 roku w RSA, pod naciskiem Francji i Czadu, Michel Djo-
todia wraz z premierem rzadu zostali zmuszeni do dymisji. 20 stycznia funkcje
prezydenta tymczasowo objeta Catherine Samba-Panza.

Trzy miesiace po rozpoczeciu francuskiej interwencji militarnej ,Sangaris”,
sytuacja byla niezadowalajaca. Rémi Ourdan, dziennikarz ,Le Monde”, relacjonu-
jac z Bangi skonstatowal, ze ,Operacja »Sangaris« jest uzasadniona i uzyteczna,
ale sposéb, w jaki zostala przeprowadzona jest »gorzka kronikag zapowiadane;j
porazki«”. Dodawat tez, ze jedynym prawdziwym sukcesem jest zasadniczy cel:
rezygnacja Djotodii i opuszczanie Bangi przez Seleke. Ale od momentu, gdy armia
francuska nie podjeta zadnych dziatan, majacych na celu zapobiegniecie mordéw,
do ktérych doszto 5 grudnia 2013 roku w Bangi, rozczarowata mieszkaficow
Republiki Srodkowoafrykanskiej: ,Pewnego dnia Francji zostanie postawiony
zarzut o to, ze jej armia byla Swiadkiem morderstw i czystek etnicznych i w zaden
sposéb nie zareagowata” (Ourdan 2014: online).

Nawet jesli interwencja wojskowa jest postrzegana jako uzasadniona, orga-
nizacje humanitarne, m.in. Amnesty International i Human Rights Watch, takze
bardzo krytycznie oceniajg operacje ,Sangaris”.

0 Laurent Fabius: la Centrafrique est ,au bord du génocide”, http://www.leparisien.fr/inter-
national/laurent-fabius-la-centrafrique-est-au-bord-du-genocide-21-11-2013-3336471 (dostep: 25
sierpnia 2015).
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Reorganizacja francuskiej obecnosci wojskowej w Afryce

W zwigzku z najnowszym rozwojem sytuacji na kontynencie afrykanskim
Francja reorganizuje swojg obecno$¢ wojskowa w Afryce. Oficjalnie Paryz pragnie
udoskonali¢ dyslokacje wojskowa, pozostajac w poblizu zrédet zagrozenia terrory-
stycznego; poczynajac od potudniowej czeSci Libii, ogromnej strefy péipustynne;
pozostajacej bez zadnej kontroli i bedacej podatnym gruntem dla rozwoju sieci
terrorystycznych i nielegalnego handlu (bronia, narkotykami). W zwigzku z po-
wyzszym, Paryz uzyskal zgode¢ glowy panistwa Czadu, Idrissa Deby’go, na to, aby
zlokalizowaé¢ w Ndzamena regionalne dow6dztwo operacyjne znowelizowanego
planu, umiejscowionego wcze$niej w Bamako (Mali). Od sierpnia 2014 roku trwa
francuska operacja wojskowa ,Barkhane”. Francois Hollande postanowit roz-
miesci¢ 3 tys. wojskowych na terenie pigciu panstw: Burkina Faso, Czadu, Mali,
Mauretanii i Nigru. Liczba francuskich zotnierzy w stolicy Czadu, gdzie stacjonuje
obecnie najbardziej aktywa sila powietrzna - francuski mysliwiec Rafale i Mirage,
wzro$nie z 950 do 1200 os6b. Nowa konfiguracja podyktowana jest nowg sytuacja
geopolityczng, wyznaczong przez cztery strefy wojskowe:

* Ndzamena (Czad) - regionalne dowddztwo operacyjne. ,W Ndzamenie
znajduje sie tez gldwna baza lotnicza operacji, gdzie stacjonujg samoloty
bojowe Mirage 2000 i Rafale, maszyny transportowe oraz $miglowce. Na
terenie Czadu umieszczono réwniez jedng z dwéch grup bojowych wojsk
francuskich (groupement tactique interarmes — GTIA)”, (Wrébel 2014:
online);

* Niamey (Niger) — centrum informacji wojskowej i port dwéch dronéw
Reaper, nabytych od Amerykanéw;

*  Wagadugu (Burkina Faso) - tylna baza sit specjalnych;

* Gao (Mali) - najdalej wysuniety punkt w poblizu Libii. Ma pomiesci¢ mate
oddzialy i stanowi¢ schronienie dla zapaséw paliwa i amunicji.

Wsréd typowanych miejsc dyslokacji dodatkowych punktéw mozna wymieni¢

nastepujace:

* Faya-Largeau i Zouar w Czadzie;

* Madama w pétnocno-wschodniej cze$ci Nigru, w miejscu dawnej twierdzy
z czaséw kolonialnych;

* Atar w Mauretanii, gdzie zlokalizowano zesp6t szkoleniowy;

* Paryz ma takze zamiar skonsolidowac¢ swojg obecno$¢ w Tessalit, mieScie
w Mali, usytuowanym zaledwie 100 km od granicy z Algierig (Hugueux
2014: online).

Dyplomacja ekonomiczna (gospodarcza)

Wyglada na to, ze po dekadzie obojetno$ci Paryz postanowit odzyskaé czes$é
swoich wplywoéw na kontynencie afrykanskim. W latach 2000-2011 udziaty Fran-
cji w Afryce na potudnie od Sahary spadly z 10,1 proc. do 4,7 proc., nawet jesli
warto$¢ eksportu francuskiego w tym okresie podwoila sie. Jednak Francja wcigz
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pozostaje waznym graczem gospodarczym w Afryce. W 14 krajach korzystaja-
cych z franka CFA firmy francuskie sg niemal na réwnym poziomie z Chinami,
z udziatami rynkowymi wynoszacymi 17,2 proc. wobec 17,7 proc. w 2011 roku
(Védrine, Zinsou... 2013).

Francuskie inwestycje bezposrednie w Afryce Subsaharyjskiej zwigkszyly
sie czterokrotnie, z 6,4 mld Euro w 2005 roku do 23,4 mld Euro w 2011 roku.
Tym samym Francja jest trzecim najwigkszym inwestorem w Afryce. W roku
2010 roku 45 proc. francuskiej pomocy dwustronnej o wartosci 2,6 mld Euro
zostato przydzielone Afryce Subsaharyjskiej, a Francja jest drugim najwiekszym
dwustronnym darczyfica.

Wsrdd najwiekszych francuskich firm dziatajacych w Afryce Subsaharyjskiej
nalezy wymienié:

* Bolloré Africa Logistics, pierwszg zintegrowang sie¢ logistyczng w Afryce,
obecng od ponad pig¢édziesieciu lat w 45 krajach Afryki. 27 sierpnia 2015
roku konsorcjum podpisalo umowe o eksploatacje terminalu kontenerowego
w glebokiej wodzie Kribi w Kamerunie. Zaczeto budowe linii kolejowej
taczacej pig¢ zachodnioafrykanskich krajow (Benin, Niger, Burkina Faso,
Wybrzeze Kosci Stoniowej, Togo);

* Grupe Castel, bedaca obecnie wiodgcym producentem francuskich win,
liderem w produkcji i sprzedazy piwa oraz napojoéw bezalkoholowych w fran-
cuskojezycznej Afryce, krélujacg na rynku napojéw i cukru w wielu krajach;

* CFAO, obecng w 33 krajach w Afryce, kontrolujaca rynek samochodowy
w wielu krajach;

* France Telecom (Orange od 2013 roku), obecng na rynku telekomunika-
cyjnym w 18 krajach Afryki;

* Areva, francuskiego giganta energii jadrowej, obecnego gléwnie w Nigrze,
w Namibii i w RSA;

*  Grupg Bouygues, Swiatowego lidera w budownictwie i w ustugach, obecng
w 15 krajach Afryki Subsaharyjskiej;

*  Grupe Total, historycznego gracza na kontynencie afrykanskim, posiadaja-
cego 15 proc. udzialu rynku w zakresie dystrybucji produktéw naftowych
w 40 krajach w Afryce;

* Alstom, ktéra 30 kwietnia 2014 roku podpisata ,kontrakt stulecia” z Repub-
likg Potudniowej Afryki na prawie 4 mld Euro. Umowa ma obowigzywac
od 2015 roku przez dziesieé lat i zaklada dostarczenie 600 podmiejskich
pociggéw.

Wplyw Francji na afrykanska gospodarke widoczny jest takze w strefie CFA,
franka afrykanskiego, obowigzujacego w 14 krajach. Zdaniem autoréw Raportu
,Un partenariat pour I’Afrique...” Francja moze uzyska¢ co najmniej 200 tys.
miejsc pracy w ciggu najblizszych pieciu lat. Cel zostanie osiagniety poprzez
podwojenie eksportu do Afryki. Bedzie to mozliwe pod warunkiem, ze Francja
i Afryka podejmg zré6wnowazony dialog, ktéry zagwarantuje wzajemne interesy
gospodarcze.

Przedstawiciele dyplomacji francuskiej byli go§émi honorowymi podczas
uroczysto$ci zorganizowanych z okazji stulecia Nigerii. Ten najludniejszy kraj
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Afryki to pozadany rynek dla francuskich firm. Wymownym pozostaje fakt, ze
w forum gospodarczym w Abudzy uczestniczylo, obok prezydentéw Frangoisa
Hollande’a i 6wczesnego prezydenta Nigerii Goodlucka Jonathana, okoto 25
francuskich lider6w biznesu. Jak podkreslat na antenie RFI Roland Marchal,
badacz specjalizujacy sie w stosunkach miedzynarodowych w Afryce, duze fran-
cuskie interesy w Nigerii dotycza gléwnie sektora naftowego. Wizyta Frangoisa
Hollande’a w Nigerii pokazuje, Ze zainteresowanie Afryka nie dotyczy wytaczne
jej czesci frankofonskiej i bylych kolonii francuskich (Hubert 2014: online).

W tym kontekscie, warto przypomnieé ,polityke otwarcia”, ktéra w potowie
lat 90. XX wieku uzupetnita ,polityke wiernosci” wobec tradycyjnych ,partneréw”.
Byt to nowy etap w stosunkach francusko-afrykanskich. Juz wéwczas francuskie
wladze dostrzegly potrzebe refleksji nad formg wzajemnych relacji, w tym miedzy
innymi z Nigerig oraz z Republikg Potudniowej Afryki (Solarz 2004: 55).

Na tym etapie nie mozemy méwié o efektach zmian, natomiast oceniajac
trzy lata polityki afrykanskiej prezydenta Hollande'a, wydaje si¢, ze nie odbiega
ona od polityki prowadzonej przez Nikolasa Sarkozy’ego. Jezeli jest jakakolwiek
réznica miedzy dwoma prezydentami, to tylko dotyczy stylu. Afrykanska polityka
Paryza nie zmienia sie w sposéb znaczacy w wyniku alternacji rzadéw prawico-
wych i lewicowych we Francji.

Francois Hollande po ukonczeniu studiéw w Pafistwowej Wyzszej Szkole
Administracji (ENA) odbyt staz w Somalii w latach 70., ale potem nie przejawiat
zainteresowania Afryka. W przeciwienstwie do Ségolene Royal, ktéra odwiedzita
Afryke w czasie kampanii prezydenckiej w 2007 roku, Frangois Hollande nie uznat
za stosowne tak uczyni¢ w 2012 roku. Brak zainteresowania Afryka byt typowy
dla francuskiej klasy politycznej w ostatniej dekadzie. Polityka zagraniczna Fran-
cji koncentrowala si¢ przede wszystkim na integracji europejskiej, zarzadzaniu
kryzysem ekonomicznym i finansowym, relacjach ze Stanami Zjednoczonymi,
ewentualnie z krajami BRICS. Stosunki z Afryka zeszly na drugi plan. Wyrazem
tego jest takze restrykcyjna polityka wizowa oraz zaostrzenie walki z nielegalng
imigracjg z Afryki Subsaharyjskiej.

Elizejski Szczyt dla pokoju i bezpieczenstwa w Afryce, ktéry odbyt sie w grudniu
2013 roku, byt dla wtadz francuskich okazja, aby uporzadkowaé polityke afrykanska
w zakresie trzech dzialan: zarzadzania kryzysowego, , Afryki dla Afrykanczykow”
oraz dyplomacji gospodarczej.

0d wyboréw prezydenckich w 2012 roku mozna wyr6zni¢ dwa lub trzy okresy
w ewolucji afrykanskiej polityki Francji. Pierwszy okres (,Hollande 1”) charakte-
ryzuje si¢ proba normalizacji relacji, drugi (,Hollande 2”) zostal zdominowany
przez interwencje wojskowe w Mali i Republice Srodkowoafrykanskiej, zas trzeci
(,Hollande 3”) charakteryzuje sie wzmocnieniem dyplomacji gospodarczej w wy-
niku integracji handlu zagranicznego z Ministerstwem Spraw Zagranicznych
(Leboeuf, Quenot-Suarez 2014: 5).

Trzy lata po wyborach prezydent Hollande zapoznal si¢ z kontynentem, kt6-
rego nie znal wczesniej. Na poczatku swojej prezydentury w relacjach z szefami
panstw glosit potrzebe przejrzystosci, ale z czasem pragmatyzm (realpolitik) w co-
raz wiekszym stopniu zdominowal prowadzong przez niego polityke afrykanska.
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Prezydent Francji odwiedzil Afryke okoto dwudziestu razy. Podczas jego wizyty
w pierwszym tygodniu lipca 2015 roku byl w trzech krajach: Beninie, Kamerunie
i Angoli. Dwie ostatnie wizyty staly sie obiektem krytyki, z powodu sytuacji poli-
tycznej w tych krajach. Siedemdziesieciodwuletni prezydent Angoli José Eduardo
dos Santos jest u wladzy od ponad 35 lat, a osiemdziesieciodwuletni Paul Biya,
prezydent Kamerunu - od 1982 roku.

Francuski prezydent nie wrécit z pustymi rekami. Podczas Forum Ekonomicz-
nego w Luandzie, stolicy Angoli, drugiego najwiekszego producenta ropy w Afryce
Subsaharyjskiej, zostalo podpisanych kilka kontraktéw handlowych o wartosci
prawie miliarda Euro. Wéréd beneficjantéw jest francuska Grupa Accor, gigant
w dziedzinie hotelarstwa, ktéra zawarta umowe na otwarcie, do 2017 roku, 50
hoteli (w tym 15 w stolicy) (Hacquemand 2015: online).

0Od konca 2012 roku odnotowujemy wyrazng zmiang postawy prezydenta
Hollande’a wobec Afryki Subsaharyjskiej. Szczegélna aktywno$é prezydenta
jest wyrazem powrotu Francji do dawnego bastionu. W ostatnich dekadach Francja
utracita w regionie tereny na rzecz innych mocarstw, zwlaszcza krajéw BRICS,
ale operacja ,Serwal” w Mali oraz trwajgca operacja ,Sangaris” w Republice
Srodkowoafrykanskiej pokazujg jednak, ze Paryz ma nadal utrwalong pozycje.
Po raz kolejny fakty uwarunkowane polityka Hollande” w Afryce Subsaharyjskie;j
zaprzeczajg jego obietnicom o nieingerencji, niewspieraniu autokratéw oraz
promowaniu demokracji.

Whioski

Na podstawie powyzszej analizy mozna sformutowaé nastepujace wnioski:

* dzialania Francoisa Hollande’a w Afryce nie stanowig zmiany w stosunku
do polityki jego poprzednikéw;

* pod rzadami F. Hollande’a Francja pozostaje ,zandarmem” we franko-
fonskiej czesci Afryki Subsaharyjskiej;

* wojskowy interwencjonizm Francji — zdaniem wielu Afrykanéw — dowodzi
nowej ,zachodniej misji cywilizacyjnej”, przypominajgc bolesng ,pacyfi-
kacje” czaséw kolonialnych;

* wspieranie takich afrykanskich autokratéw, jak Idris Déby z Czadu, dzie-
ki aktywnemu udzialowi we francuskich interwencjach, stanowi wyraz
selektywnej koncepcji praw czlowieka;

 fakt, ze kazdy nowy lokator Patacu Elizejskiego oglasza koniec ,Franca-
frique”, jest wyrazem uznania, ze ten system dominacji jest niemoralny
i niczym nie uzasadniony. Jednak jest istotny dla Francji, poniewaz poza
kolosalnym zyskiem materialnym, gwarantuje takze jej silng pozycje na
miedzynarodowej arenie politycznej;

* pozytywnymi dzialaniami F. Hollande’a sa, niezaleznie od gloséw krytyki,
operacje ,Serwal” w Mali oraz operacja ,Sangaris” w RSA;

* konieczno$¢ takich czestych interwencji bylego mocarstwa kolonialnego
pokazuje stabo$¢ panstw postkolonialnych regionu.
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STRESZCZENIE

Artykut jest probg analizy polityki afrykanskiej francuskiego prezydenta Frangoisa
Hollande’a. Francja, jako mocarstwo kolonialne, zajeta duze tereny w Afryce,
jednak w zakresie podjetego tematu badawczego autor ogranicza sie do Afryki
Subsaharyjskiej. Relacje Francji z ta czescig kontynentu majg dluga historie oraz
szczegblny charakter. Przez wiele lat kraje tego regionu nie byly traktowane jako
powazne obiekty polityki zagranicznej Francji. Od momentu wyboréw prezyden-
ckich, w maju 2012 roku, mozna wyréznié kilka etapéw w ewolucji afrykanskiej
polityki Francji. Pierwszy okres jest probg normalizacji relacji, drugi zostat zdo-
minowany przez interwencje wojskowe w Mali i Republice Srodkowoafrykanskiej,
za$ trzeci charakteryzuje si¢ wzmocnieniem dyplomacji gospodarczej. Od konica
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2012 roku notujemy wyrazng zmiang podstawy prezydenta Hollande’a wobec
Afryki Subsaharyjskiej. Szczegélna aktywnosé prezydenta jest wyrazem powrotu
Francji do dawnego bastionu. Afryka Subsaharyjska jest istotna dla Francji, po-
niewaz poza kolosalnym zyskiem materialnym, gwarantuje takze jej silng pozycje
na miedzynarodowej arenie politycznej.

Stowa kluczowe: Francja, Afryka Subsaharyjska, polityka zagraniczna, Frangois
Hollande.

SUMMARY

The article is an attempt to analyze the policy of French President Frangois Hollande
to sub-Saharan Africa. The author analyze the latest French literature in this field
and characterize the African policy of the current French socialist head of state.
France, the colonial power, seized large areas in Africa, but in this article, research
scope is limited only Africa south of the Sahara. Relations between France and this
part of the continent has a long history and a special character. For a long time
the countries of the region were not be treated as serious objects of foreign policy
of France and the Ministry of Cooperation dealt with these countries. Since the
presidential elections, in May 2012, two or three periods in the evolution of African
policy of France can be observed. The first period (,Hollande 1”) is characterized
by an attempt to normalize the relations, the second (,Hollande 2”) has been domi-
nated by military interventions in Mali and the Central African Republic, and the
third (,Hollande 3”) is characterized by the strengthening of economic diplomacy.
Assessing three years of President Hollande’s African policy, it seems that it does
not differ from the policies pursued by his predecessors. If there is any difference,
it only applies to the style. Paris African policy does not change significantly as
a result of alternation of right-wing and left-wing governments in France. Since
the end of 2012, we notice a distinct change in the basis of President Hollande
to sub-Saharan Africa. The specific activity of the president is an expression of
France's return to his former bastion. Sub-Saharan Africa is important for France
because, apart from the colossal profit material, also ensures its strong position in
the international political arena.

Keywords: France, sub-Saharan Africa, foreign policy, Francois Hollande.
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RESEARCH OF FORMING PROFESSIONAL COMPETENCE
PROCESS OF THE WOULD-BE TEACHERS OF TECHNOLOGIES
IN THE SPHERE OF FOLK CRAFTS

BADANIE PROCESU KRZTAXTOWANIA ZAWODOWYCH
UMIEJETNOSCI PRZYSZEYCH NAUCZYCIELI TECHNOLOGII
W DZIEDZINIE SZTUKI LUDOWEJ

Problem arising. Scientific research acts as the form of pedagogical science
development that is learning of psycho-pedagogical phenomenon and processes
with the help of scientific methods, influence analysis of various factors and
circumstances on them and interaction clarification between phenomena to get
convincingly proven decisions and useful for theory and decision practice that
have maximum possible educational and evolving effect. It is known that experi-
mental investigation is the process and result of scientific work, directed at new
knowledge acquiring about regularities, structure, mechanisms functioning of
inquiring object and also content, principles, methods and organizational forms
of activities3. A lot of famous scientists investigated the problems of methodology
of pedagogical researches: Y. Babanskyi', S. Honcharenko?, V. Zagvyazynskyi:,
V. Kraevskyi*, V. Sydorenkos and others. We have elaborated the investigation
program to solve pedagogical problem of professional competence formation of
would-be teachers of technologies in the sphere of folk crafts, subsoil of which
composes systematic approach with the consideration of up-to-date methodology
achievements and results of the previous investigation in the sphere of psycho-
pedagogical sciences.

*Krzemieniecka Humanistyczno-Pedagogiczna Akademia im. Tarasa Szewczenki (Ukraina).

'Introduction into scientific investigation of pedagogy: educ.book [for students of ped.inst.]
/Y. K. Babanskyi, V. I. Zhuravley, V. K. Rozov and others: edited by V. I. Zhuravlev. - M.: Prosves-
henie, 1988. - 239 p.

2Honcharenko S. U., Pedagogical investigation: methodological advice for beginner scientists
/ S.U. Honcharenko. - K.: [b.v.], 1995. - 45 p.

3 Zagvyazynskyi V. 1., Methodology and methods of psycho-pedagogical investigation: educ.
book [for establishments og specialty 050706 ,Pedagogy and psychology”] / V. I. Zagvyazynskyi,
R. Atahanov. - 5th correct.publ. — M. : Academy, 2008. - 206 p.

*Kraevskyi V. V., Pedagogy methodology: book [for teachers-researchers] / V. V. Kraevskyi.. —
Cheboksary: Chuvash, Univ.,, 2001. — 244 p.

>Sydorenko V. K., The basis of scientific investigation: educ.book for high school pedagogical
establishments / V. K. Sydorenko, P. V. Dmytrenko. — K.: RNNC ,DINIT”, 2000. - 154 p.
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The aim of the article is the illumination of pedagogical experiment
stages and results representation of professional competence level of would-
be teachers of technologies in the sphere of folk crafts.

Presentation of the main material. Firstly we should indicate that experi-
mental investigation of the forming professional competence formation of
would-be teachers of technologies in the sphere of folk crafts apprehended
comprehensive learning with the help of scientific methods this professional
and pedagogical phenomenon to get the most effective results that are
convincingly proved and useful for pedagogical science and generalization
practice and conclusion. That’s why the program was elaborated playing
central role in investigation, regulating stages, preparation phases, organiza-
tions\ and experiment research work conducting, predetermined its content
and semantic value and provided quality and reliability of received results.

The program of experimental investigation of the professional com-
petence formation of the would-be teachers of technologies in the sphere
of folk crafts anticipated: a consecutive realization of the following tasks:

1) analysis of the program and regulatory documents and previous
psycho-pedagogical researches, real state defining of professional
competence formation of the would-be teachers of technologies in
the sphere of folk crafts, scientific problem formulation;

2) aim, tasks defining and also the ways of their realization according
to chosen methods (observation, conversations, interview, survey,
rating, testing, measuring methods of pedagogical work — diagnostic
control works and tests, self-assessment, educational documenta-
tion analysis and art and employment students’ work);

3) structure and functional model working of professional competence
formation of the would-be teachers of technologies in the learning
process of folk crafts;

4) content foundation of professional and pedagogical preparation
would-be teachers of technologies in the sphere of folk crafts and
learning technologies;

5) experimental checking of pedagogical conditions effectiveness of
content and technologies of teaching students of folk crafts, pro-
jected on the basis of competence approach;

6) received research results generalization, theoretical conclusion for-
mulation, working out of practical proposal and methodological
recommendations towards professional and pedagogical preparation
of the would-be teachers of technologies in the sphere of folk crafts.

Experimental and research work was conducted on the base of Ivan
Franko Drogobych State Pedagogical university and Taras Shevchenko
Kremenets Regional Humanitarian-Pedagogical Academy Content and
particular technology components of teaching folk craft students speci-
fied at Rivne State Humanitarian University and Pavlo Tychyna Uman’
State Pedagogical University. During 2008-2013 326 students, would-be
teachers of technologies, 48 teachers of technological education faculties,
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36 teachers of secondary schools and 17 headmen of applied workshops
and studios of out-of-school educational institutions of Lviv, Ternopil and
Volyn Region took part at various stages of experimental investigation.

Separately, let’s stop at the pedagogical experiment, in which 157
students took part: 52 — in control and 105 - in experimental groups. We
should take into account that the students of experimental groups were
taught according to the systematic and structured content of aesthetic,
project-technological and pedagogical preparation, mastered various types
of folk crafts, methods of their teaching in the terms of author special
course ,Folk crafts and methods of their teaching; the learning process was
conducted according to that technology, built on competence approach”.

The diagnosis of the initial level of students’ preparation to the further
creative work was made for change defining in the process of professional
qualities development and for the further use of subject competences in
this sphere. The level of such preparation was determined stage by stage
from different, relatively independent information sources and with the
help of various methods:

1) self-assessment students’ mark of art and labor preparation was

being studied with the help of survey;

2) written checking of knowledge of history, morphology, ornament
science, technology peculiarities of folk craft was conducted with
the help of testing and practical display of special skills and habits
of decorative items production;

3) expert mark was taking into account by the teachers of the level of
students’ practical preparation in the sphere of folk crafts.

During approbation of content integration component of professional
teaching students (didactic complex of invariant and variant discipline and
special course) and technologies of studying a phased checking of readi-
ness level of the future teachers was made to the organization of art and
labor pupils’ work in the terms of school and out-of-school educational
establishment.

On the basis of statistic calculation of index change readiness several
appropriate levels that made possible to assess objectively motivation
orientation on creative activity in the sphere of folk crafts, knowledge and
personal practical experience of creative project-technological activity and
methods of its organization at school workshops, and the most important
- reflexive students’ ability to assess their own creative art and labor work
and pedagogical abilities.

Certifying stage of pedagogical experiment anticipated the analysis of
actual problems of theory and practice of technology teachers’ preparation,
the search of informational sources towards traditional folk art revival
and folk crafts in Ukraine, learning of professional competence formula-
tion conditions, up-to-date demands laid in State Branch Standard and
educational professional program of the course ,Technological education”,
current methods of teaching disciplines of aesthetic, project-technological
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and pedagogical cycles, the level of initial students’ preparation to organi-
zation and creative art and labor work conducting and also their profes-
sional career directions.

Thus, detailed analysis of educational plans and programs of disciplines,
conversation with teachers, survey and testing made possible to find out main
reasons of low indicators of students’ readiness to folk craft investigation.

In addition to this, we must notice that students’ adaptation on the
first grade greatly depends on quantity and quality of consultation that are
conducted by the teacher of complex speciality disciplines. According to
,<Temporal thesis about learning process organization in credit and modular
system of specialist preparation”, correlation of obligatory (auditory) and
individual students’ work amounts 5:5 on junior courses and 4:6 — during
last semesters of bachelor studios. That's why 52,4 pct. of first-year students
admit that systematic intercommunication with teachers, helped them to
adapt to learning circumstances at High School Establishments and to to
master complex educational disciplines. And only 16,4 pct. of respondents
suppose that are able to study alone without additional consultation. The
answer analysis of the survey gives a reason to state that accessible meth-
ods and reinforces teachers’ demands, systemic additional consultation
have helped students in specialty disciplines mastering more than own
ability to organize individual work. In return, the majority of students of
senior courses suppose that the ability to organize individual learning of
educational material was intrinsic for them from the first semester.

The solution of tasks of certifying stage of investigation provided syn-
thesis of scientific knowledge (philosophical, sociological, cultural, ethno-
graphic, psycho-pedagogical, project-technological and others) analysis
of educational and scientific methodological literature, law documents,
program materials towards professional and pedagogical preparation of
teachers of technologies and the most important — a thorough learning of
state of would-be teachers’ readiness to organization of creative art and
labor work of pupils (conversation, polls, interview, survey and others).

During search stage, according to the investigation program and on the
basis of competence approach, we have elaborated structure and functional
model; pedagogical conditions of professional competence formation of
the would-be teachers in the process of folk craft learning were revealed;
the content of educational disciplines of aesthetic, project-technological
and pedagogical preparation; interdisciplinary connections in the logic of
integration approach were established; technologies of learning students
folk crafts were clarified; content structuring and selection of special course
,Folk art crafts and methods of their teaching”; methodological recommen-
dations towards its introduction and effective realization was elaborated.

¢ About pedagogical experiment conducting of credit-modular system of learning process
organization / Decree of Ministry of education and science Ne 48 from 23.01.2004. [Electronic
version]. — Internet access: http:/www.mon.gov.ua/images/files/osvita/Evrointehraciya/mon_48.doc.
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In the process of content working and methods of formulation of would-
be teachers of technologies of professional competence in the sphere of
folk art crafts various methods of theoretical projecting of learning process
(abstraction, specification, analogy, theoretical modeling and others) were
used; the expertise of integration connections between the disciplines’ topics
of aesthetic, project-technological, pedagogical preparation students and
special course; didactic selection of learning technologies was conducted.
On this stage of investigation we have assembled and generalized inde-
pendent characteristics of learning achievements and creative students’
achievements, practical teachers’ activity was being analyzed towards the
rise of the process effectiveness of professional competence formation of
would-be teachers of technology in the sphere of folk crafts; curriculum,
syllabus products of creative art and labor work of students were being
learnt (creative projects, realized in the material; author curriculum of
workshops and studios of folk, arts and crafts, master-classes scenarios,
competitions, Olympiads, celebrations and others).

Assuming, that the level of educational achievements is, firstly, the result
indicator of work effectiveness of the staff of teachers and effectiveness
o didactic environment created in pedagogical high school establishment,
on the search stage we have learned the formation level of the would-be
teachers of technologies pedagogical skills and habits in organization
of creative art and labor work in the context of school or out-of-school
educational establishment that is the level of students’ knowledge about
history and morphology of types of folk crafts practical skills and habits
of projecting, production and decoration is revealed and considering the
local traditions of folk art and possibility to be in charge of technologies
teachers or headman of children’s creative associations.

System of interdependent and complementary methods that are ad-
equate to the aim of search stage of investigation was used for the solution
of the arising tasks and opening thesis check, in particular the analysis
of academic registers, grade books, information papers and products of
creative art and labor students’ work; direct observation of the process of
practical teaching students various folk crafts; conversation with students
on the basis of special questionnaires; analysis of results of technological
practices and organization of creative art and labor work of pupils during
pedagogical practices; qualitative and quantitative processing of empirical
data and also authenticity confirmation of statistic methods of analysis of
experimental data.

During the last, forming stage of research and experimental work
criteria, indicators and levels of professional competence of the would-
be teachers in the sphere of folk art crafts were defined; the preparation
of experimental base of investigation was conducted. Formulating stage
passing was defined according to the logic of integration connections re-
alization of education disciplines of aesthetic, project-technological and
pedagogical preparation, technologies of teaching students’ folk crafts
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and methods of organization of art and labor process at secondary and
out-of-the school educational establishments.

This stage anticipated diagnostic work conducting, directed on character
display and formation level of professional competence in the sphere of
folk crafts in the conditions of traditional (Ivan Franko Drogobych State
Pedagogical University) and experimental didactic environment (Taras
Shevchenko Kremenets Regional Humanitarian-Pedagogical Academy);
organization of individual and group conversation with students and
teachers; self-assessment marks generalization and pedagogical marks
of experts towards students’ readiness of control and experiment group
to organization of creative art and labor work of pupils; methodological
recommendations were elaborated towards improvement of teaching
process of various types of folk art crafts etc; adequacy of criteria and
indicators of levels of professional students’ competence was checked;
methods of its measurement were worked out; previous conclusions and
recommendations that are partially implemented in the educational pro-
cess of other pedagogical high school establishments were coordinated
(Rivne State Humanitarian University and Pavlo Tychyna Uman’ State
Pedagogical University).

The solution of tasks of forming stage of investigation was made with
the use of the following methods: pedagogical experiment, quality moni-
toring of educational achievements quality and results of creative art and
labor work of students, conservation, interview, survey, control works,
testing, and mathematic statistics. Directly at Taras Shevchenko Kremenets
Regional Humanitarian-Pedagogical Academy experimental checking of
structure and content of author special course ,Folk art crafts and methods
of their teaching” and also technologies of learning students folk art crafts,
projected on the basis of competence approach was made.

Simultaneously, survey and testing students was conducted according
to which the dynamics of component development of professional com-
petence were conducted. In the context of mentioned above, we should
notice that actuality of competence approach use made possible:

1) display by students formed competence components in real art and
labor and pedagogical work (e.g. during projecting of the forms
and ornaments of arts and crafts, working out of master-classes
program, scenarios, competitions of creative proficiency etc.);

2) reflection by the would-be teachers personal professional develop-
ment, adequate estimating of the own abilities in learning situation
or creative process;

3) motivation accounting in learning and personal students’ attitude
to the process of their professional competence forming;

4) orientation of the process of forming the professional competence
on future with its simultaneous display at present.

In this regard during the last stage of experimental investigation sev-

eral statements were found out:
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1) levels of formation of knowledge, habits and skills in the sphere of folk
art crafts and in organization of creative art and labor work of pupils
with the help of multi-leveled checking (tests, programming survey,
modular control works, estimating art projects and decorative items);

2) prevailing motives and main difficulties during learning disciplines
of aesthetic, project-technological and pedagogical cycles and also
special course ,Folk art crafts and methods of their teaching”;

3) assessment by the students their own professional and pedagogical
qualities, which they have already had, including abilities to com-
munication and self-organization;

4) assessment of emotional attitude of respondents to the process of
learning the folk art crafts and professional career intentions, that
are being changed during the studying at pedagogical high edu-
cational establishment (attitude as to the chosen profession of the
teacher of technology and also as to the creative art and labor
work in general);

5) accessibility of information technologies use and their influence on
component forming of professional competence of students while
making projects of decorative items;

6) professional experience display, attained by students during peda-
gogical practices, due to professional competence, formed in the
process of learning folk art crafts.

In the end of forming experiment, its analysis and adjustment, generali-
zation of experimental data were made, conclusions were formulated and
methodological recommendations towards professional competence form-
ing of would-be teachers of technology in the sphere of folk art crafts were
elaborated, approbation and publication of received results and literature
design of the manuscript were held and general conclusion implementing
and recommendations of investigation into practice of educational process
of pedagogical high school establishments.

Thus, the results of forming stage of pedagogical experiment confirm
the fact that in order to overcome difficulties in acquiring the disciplines
of aesthetic, project-technological, pedagogical cycles and special course,
motivation strengthening to creative art and labor work, selected content
and proposed technology of folk crafts learning on the basis of competence
approach play a vital role. They stimulate professional interest that enables
them to cope with students’ doubts of experimental groups in the necessity
of learning these disciplines, promote experience acquiring as projecting
and production of decorative items and organization of creative art and
labor pupils’ work with the help of professional competence formed in the
process of learning.

As it is seen from the investigated material, the level of theoretical
knowledge in experimental groups has risen to 16,8 pct., personal practical
experience of creative art and labor work — almost to 17,5 pct. and moti-
vation to learning folk art crafts to na 13,8 pct. 66,7 pct. of students have
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acquired learning material included to research experimental checking
with ,excellent” and ,,good” marks. 74,4 pct. of students have demonstrated
high level of skills forming of projecting and technology of decorative
items production and also methods of organization of creative art and
labor work of pupils in general.

On the whole, the level of creative art and labor and pedagogical
preparation of students of experimental groups was rather higher than in
control groups (sufficient indicator - to 11,2 pct., high — to 7,4 pct.), and
totally — to 18,6 pct..

General analysis of the results of the conducted experiment confirmed
the hypothesis that suggested didactic mechanism and factors promote
the effective forming of professional competence of would-be teacher of
technology. Professional competence forming of students of experiment
groups is made more effectively because the development level of this
phenomenon is higher than in students of control group (on the average
13,6 pct.). It is confirmed that renewed content and sequence of various
types of folk art crafts learning, technology learning introduction, built
in the logic of competence approach, a wide use of modern computer
devices while projecting decorative items promotes increase of quantity
of students from experimental groups that are sure in the appropriateness
of their choice as the profession of the teacher of technology.
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SUMMARY

The article analyzes and reveals the stages of pedagogical experiment, the main
results of diagnosing the levels of professional competence, each of which is
defined with indicators that characterize individual and professional quality and
level of artistic and creative work and pedagogical training of future teachers of
technology in folk arts and crafts, are presented. The results pedagogical experi-
ment confirming the validity of the proposed pedagogical conditions, implemen-
tation of which has contributed not only to enhancing student motivation sphere
as for the future profession, but also create opportunities for the development
of individual and professional qualities necessary for artistic and creative work.

Keywords: pedohohichnyy experiment, folk crafts, professional competence, the
teacher of technologies, art-work, creativity, decorative and applied products,
design and technological activities.

STRESZCZENIE

W artykule prze$ledzono etapy eksperymentu pedagogicznego i podano rezultaty
testowania u studentéw poziomu osiggniecia umiejetno$ci w dziedzinie sztuki
ludowej, podano gléwne rezultaty monitorowania pozioméw uksztattowanej za-
wodowej kompetencji, z ktérych kazdy oznaczony jest wskaznikami dotyczgcymi
indywidualno-zawodowej jako$ci poziomu twérczego pedagogicznego przygoto-
wania nauczycieli technologii w dziedzinie sztuki ludowe;j.

Stowa kluczowe: eksperyment pedagogiczny, sztuka ludowa, umiejetnosci profe-
sjonalne, nauczyciel technologii.
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KOMUNIKATY I DONIESIENIA NAUKOWE

Joanna Maria Bierikowska

PIESNI MUZYKOW POLSKICH W KATEDRZE W £LOMZY
W LATACH 1949-1951

W zbiorach rodzinnych' wileniskiego muzyka Wladystawa Kalinowskiego?
zachowal si¢ unikalny rekopi$mienny zapis utworéw muzycznych wykonywanych
po II wojnie $wiatowej. Te religijne kompozycje prezentowane byly w kosciotach
katedralnych Biategostoku i Eomzy w czasie liturgii oraz w trakcie odbywajgcych
sie w parafiach koncertéw muzycznychs.

Wiadystaw Kalinowski urodzit sie w Wilnie 8 pazdziernika 1880 roku,
a zmarl w Lomzy 27 sierpnia 1951 roku. Niemal cale swe zycie zawodowe
zwigzal z miedzywojenng stolicg kreséw pétnocno-wschodnich. Byt on muzy-
kiem organistg i dyrygentem wielu chéréw oraz profesorem Konserwatorium
Muzycznego w Wilnie. Byl takze dyrektorem Zawodowej Szkoty Organistow
imienia J6zefa Montwilta w Wilnie. Pracowal réwniez jako kierownik Wydzia-
tu Metrycznego Kurii Metropolitalnej Rzymskokatolickiej Wilenskiej. Po II
wojnie $wiatowej zostal przymusowo przesiedlony do Biategostoku. Znalazt
sie tam razem z pracownikami Kurii Metropolitalnej Wileniskiej na czele z jej
arcybiskupem Romualdem Jatbrzykowskim. Od 1 maja 1949 roku zaczat pra-

! Zbiory rodzinne autorki (dalej skrét Zb. rodz. aut. ), Rekopis Wt. Kalinowskiego, Kosciét
Farny w Bialymstoku od 15 XII 1946 roku.; idem, Kosciét Katedralny w Eomzy od 1 maja 1949 roku.

2Czy wiesz kto to jest, red. St. Loza, Warszawa 1938, s. 172; vide tez Ksigga adresowa m.
Wilna. Wilefiski kalendarz informacyjny na rok 1939, Wilno [1938], s. 79, 107; Jot., Pigcdziesigcio-
lecie pracy muzycznej profesora Wtadystawa Kalinowskiego, ,Zycie Spiewacze” 1948, nr 19/20;
Stownik muzykéw polskich, t. 1, Warszawa 1964, s. 212-213; L. Blaszczyk, Dyrygenci polscy
i obcy w Polsce dziatajgcy w XIX i XX w., Krakow 1964, s. 120; Wileriski stownik biograficzny,
red. H. Dubowik, L. J. Malinowski, Bydgoszcz 2002, s. 78; Encyklopedia ziemi wilefiskiej, t. V
Teatr i muzyka artysci i instytucje XVI w. — 1945 r., opr. M. Jackiewicz, Bydgoszcz 2007, s. 117;
M. A. Ankudowicz, J. Boehm, Wiadystaw Kalinowski (1880-1951). Zarys biograficzny muzyka
organisty, w: Organy i muzyka organowa, VI, Prace Specjalne 40 Akademii Muzycznej im.
Stanistawa Moniuszki w Gdansku, Gdansk 1986, s. 385-401; M. Ankudowicz-Biefikowska,
Zawodowa Szkola Organistow imienia Jozefa Montwitta w Wilnie. Przyczynek do organizacji
szkolnictwa organistowskiego w Polsce migdzywojennej, w: eadem, VII, Prace Specjalne 44,
Gdansk 1988, s. 401-418; eadem, Polskie zycie muzyczne w Wilnie lat II Rzeczypospolitej,
Olsztyn 1997, passim.

3Vide chociazby eadem, Koncert muzyczny w Etku w roku 1948, ,Studia Elckie” 2011, nr 13,
s. 525-529 czy eadem, Koncert ku czci $w. Cecylii w katedrze tomzyriskiej, ,Zeszyty Naukowe OTN”
2014, z. XXVIII, s. 15-22.
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cowaé w jedynym dzialajacym 6wcze$nie kosciele parafialnym w Lomzy pod
wezwaniem $w. Michata Archaniota‘.

Ten wyksztatlcony w Niemczech muzyk organista przyjechat do L.omzy za
namowg Czestawa Falkowskiego — ksiedza znanego mu jeszcze z czaséw wilen-
skich, z ktérym blisko wspétpracowal w okresie miedzywojennym. Miedzy innymi
w pazdzierniku 1929 roku (kiedy Falkowski byl rektorem Uniwersytetu Stefana
Batorego), uswietniajgc 350. rocznice powstania uczelni. Na decyzje przeniesie-
nia sie z Biategostoku do Lomzy wplynely niekorzystne warunki mieszkaniowe
w bardzo zniszczonym przez dziatania wojenne Biatymstoku. Wplyneto réwniez
zamkniecie — z powodéw politycznych — prowadzonej przez Kalinowskiego szkoty
muzycznej ksztalcacej organistéw. W grudniu 1948 roku Wiadystaw Kalinowski
otrzymal od znanego mu réwniez z lat wcze$niejszych ksiedza infutata Henryka
Betto list. Duchowny byt migdzy innymi w czasie I wojny $wiatowej — w roku
1916 - dyrektorem progimnazjum w Nowej Wilejce, a w latach 1925-1939 pelnit
funkcje rektora seminarium duchownego w Lomzy. W 1944 roku zostal miano-
wany przez biskupa Stanistawa L.ukomskiego zastepcg generalnego wikariusza
na diecezje tomzynskas. W liscie do muzyka pisal:

,Niech bedzie pochwalony Jezus Chrystus

Wielce Szanowny i Kochany Panie Wtadystawie

Zwracam sie o pomoc w obsadzeniu osieroconej po $mierci p. Bulaka placéwki
organisty i dyrektora chéru katedralnego w Eomzy. Nie polegajac na wlasnej zna-
jomosci muzyki i $piewu, chcialbym mie¢ za sobg zdanie wytrawnych fachowcow.
Korzystam wiec z blisko$ci W[ielmozne]go Pana Wladystawa i uprzejmie prosze
o porade w danej sprawie. Chciatbym, azeby piekno promieniowalo z katedry na
calg diecezje przez dobry przyktad i poduczenie szeregéw muzycznych kosciel-
nych. Potrzebny mi jest cztowiek z szyldem, znawca i amator sztuki koscielnej,
z dobrym glosem, milym charakterem, pewny, religijny. Prosilbym o taskawe
wskazanie odpowiedniego kandydata o ile takowy jest znany Panu Wtadystawo-
wi. Moze jest kto§ wolny z za linii Curzona? Mam nadzieje¢, ze Pan Wiadystaw
nie odméwi mi pomocy. Zglaszal si¢ do mnie p. Rukowicz z Bialegostoku - nie
wiem, co o nim sadzi¢. Chcialbym azeby przyszly kandydat kim by on nie byt,
byl przeegzaminowany i zakwalifikowany przez Pana Wladystawa, ktéremu bez
zastrzezen ufam. Milo mi przy tej okazji przesta¢ wyrazy serdecznego pozdro-
wienia dla Calej Rodziny. Z Nalezytym Powazaniem Ks. Infutat Henryk Betto.
Lomza dn.9/XII 1948 r.”

Do objecia posady organisty w Lomzy namawial Kalinowskiego wspomnia-
ny juz tutaj ksigdz Czestaw Falkowski, kt6ry ,otrzymal nominate na Biskupa do
Lomzy. Z tego powodu - jak pisze wilefiski muzyk w swoim pamigtniku - ztozy-
fem mu najlepsze Zyczenia, a on powiada dostownie: »panie profesorze, co pan

*W. Jemielity, Z dziejow diecezji lomzynskiej w latach 1925-1945, ,Studia Lomzynskie” 2000,
t. XI, s. 80; Ks. W. Guzewicz, Ruch katolicko-spoteczny na terenie diecezji tomzyriskiej w okresie
XX-lecia migdzywojennego, Etk 2006, s. 23-69.

5Vide przypis 111, w: ibidem, s. 52-53.

©Zb. rodz. aut., List Ks. Infulata H. Betto do Wi. Kalinowskiego z 9 grudnia 1948 roku.
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tu bedzie siedzial, szkole panu zamkneli, jedZmy razem do Lomzy, tam panu
bedzie dobrze«. A ja na to powiadam dobrze. Ztapatl mnie ks. Falkowski za szyje,
serdecznie uScisnal, i w ten sposéb zawarliSmy umowe na L.omze. W tym czasie
wypadt jubileusz méj 50-cio lecia pracy organistowskiej i muzycznej. Chér Farny,
ktéry zrozumial jak mozna $piewaé pod dobrym kierownictwem, urzadzit herbatke
dla uczczenia tego jubileuszu i na tym przyjeciu Ks. Falkowski wygtosit piekne
przeméwienie [...] Wydawany w Poznaniu miesi¢cznik Zycie Spiewacze w NR
19/20 z roku 1948 - go, zamiescit obszerny artykul o mojej pracy muzyczne;j.|[...]
I nareszcie po dwoch latach poniewierki dn. 29 IV 1949 r. wyjechatem do Lomzy™.

Po przeniesieniu si¢ z Bialegostoku Kalinowski zostal, 1 maja 1949 roku, tomzyn-
skim organistg i dyrygentem chéru katedralnego. W dwa tygodnie p6zniej — 15 maja
o0 godzinie szesnastej — odbyt sie uroczysty Ingres biskupa Czestawa Falkowskiego.

Z zachowanego wykazu wykonywanych w katedrze fomzynskiej utworéw
muzycznych wynika, iZ wazne miejsce w liturgii sakralnej tego kosciota zajmowaty
pie$ni polskich kompozytoréw. Wykaz tworzy 196 zapiséw. Obejmuje zapisy od 1
maja 1949 roku do 26 sierpnia 1951 roku. Wiadystaw Kalinowski zmarl w Lomzy
w nocy 27 sierpnia 1951 roku.

Analizujac spis, ktéry obejmuje grane na organach przez wilenskiego mu-
zyka kompozycje i $piewane przede wszystkim pod jego dyrekcjg piesni, nalezy
podkreslié, iz zaledwie kilka razy choér tomzynskiego koSciota nie prezentowat
sie przed wiernymi. Bylo tak miedzy innymi 16 paZzdziernika 1949 roku, kiedy
,Chor nie $piewal”, 25 pazdziernika tego samego roku, kiedy ,Choér nie $piewat
z braku baséw” czy 2 sierpnia 1951 roku, kiedy Kalinowski zapisat, iz ,Chér nie
$piewal” nie podajac z jakiego powodu®.

W repertuarze wokalnym koscielnego zespolu $piewaczego istotne miejsce
zajmowata twoérczo$é Feliksa Nowowiejskiego i Antoniego Chlondowskiego, co
byto juz omawiane®. Tych wybitnych kompozytoréw Kalinowski znal osobiscie
i ich piesni (nie tylko sakralne) wysoko cenit. Lomzynianie chodzacy do kosciota
mogli ustysze¢ kompozycje lub opracowania muzyczne mi¢dzy innymi Stanistawa
Niewiadomskiego, Stanistawa Moniuszki, Franciszka Walczynskiego, Mieczystawa
Surzynskiego, Antoniego Szuniewicza czy samego wilefiskiego organisty oraz
zwigzanego z parafig tomzynska ksiedza Bolestawa Waldmana. Ksigdz ten byt
w roku 1936 zalozycielem Sodalicji Inteligencji Meskiej Ziemi Eomzynskiej®. Byt on
réwniez — co wynika z przypominanego i obecnie omawianego zapisu — dyrygentem
powojennego fomzynskiego chéru. Czasami jednak nie chcial go prowadzi¢, na

"Ibidem, Wt. Kalinowski, Rekopis, Pamigtnik. Rok 1946-ty.

8Ibidem, Rekopis Wi. Kalinowskiego, Koscié? Katedralny .... op. cit., zapis nie numerowany
pomiedzy 47 a 48 oraz pomigdzy 57 a 581 190 a 191.

M. Ankudowicz-Bienikowska, Twdrczo$¢ Feliksa Nowowiejskiego w liturgii koscielnej katedr
w Biatymstoku i Lomzy w latach 1946-1950, w: W kregu kultury romantycznej. W 200-lecie urodzin
Fryderyka Chopina i w 100-lecie powstania ,Roty” Feliksa Nowowiejskiego, red. K. D. Szatrawski,
Barczewo 2010, s. 105-114; eadem, Utwory Antoniego Chlondowskiego w biatostockim i tomzyriskim
koscielnym zyciu muzycznym lat powojennych, w: Kultura muzyczna w perspektywie regionalnej
i europejskiej, red. K. D. Szatrawski, Barczewo 2014, s. 111-123.

10Ks. W. Guzewicz, op. cit., s. 119.
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przyktad 2 lipca 1950 roku Kalinowski zanotowal, ze ,Na sumie z powodu braku
kompletu ks. Waldmen nie chcial dyrygowaé chérem i kazat §piewaé msze choral-
ng”. Podobnie bylo 30 lipca tego samego roku, kiedy ,Z powodu braku kompletu
ks. Waldman nie chcial dyrygowaé chérem i $piewali chlopcy msze choralng”'.

Utwory zwigzanego ze Lwowem i mi¢gdzywojenng Warszawg Stanistawa
Niewiadomskiego wykonano w Lomzy miedzy innymi 19 stycznia 1950 roku,
w dzien imienin Infutata. Od$piewano wéwczas kilka jego ulubionych koled
- W dzienn Bozego narodzenia, Bracia patrzcie czy znang powszechnie pie$n pt.
Jezus malusieriki:

Jezus Malusienki —

Lezy wéréd stajenki.—

Placze z zimna, nie data Mu -
Matula sukienki.'

Koledy wykonywano réwniez w opracowaniu ucznia Kalinowskiego — Antoniego
Szuniewicza. Byt on absolwentem Zawodowej Szkoty Organistéw imienia J6zefa
Montwitta w Wilnie i klasy organéw Konserwatorium Muzycznego w Wilnie. Po II
wojnie Swiatowej zostal przesiedlony do Czestochowy. Tam pracowat jako organista
katedralny i profesor Panstwowej Sredniej Szkoly Muzycznej. Z zachowanego
zapisu wynika, iz chér tomzynski zaspiewatl miedzy innymi Wsréd nocnej ciszy.
Bylo to 14 stycznia 1951 roku w czasie wotywy i 19 stycznia 1951 roku w dzien
imienin Infutata®. Oprécz koled tego muzyka prezentowano np. 41 11 czerwca
1950 roku piesn pt. Tiwych Panie task, 19 i 29 stycznia Dudke, 13 sierpnia Matke
pocieszenia, a Chrystusa kréla panujgcego 29 pazdziernika 1950 roku.

Piesni ko$cielne opracowywat tez harmonicznie sam Wtadystaw Kalinow-
ski. Z posiadanego zapisu wynika, iz w jego ukladzie muzycznym wykonywano
w Lomzy w czasie wotywy 25 lutego 1951 roku Ofiare krzyza, wotywy 27 maja
Do ciebie Panno i znang piesn wielkopostng Ludu mdj ludu, ktéra od$piewano
miedzy innymi 5, 12, 26 marca i 2 kwietnia 1950 roku oraz 11 lutego 1951 rokute:

Ludu méj ludu, c6zem ci uczynit?

W czyzem zasmucil albo w czym zawinit?
Jam cie wyzwolit z mocy faraona, -

A ty$ przyrzadzit krzyz na me ramiona.

Jedynie raz zgromadzeni w ko$ciele wierni mogli ustysze¢ kompozycje twor-
cy naszej sceny narodowej jakg byl Stanistaw Moniuszko. 25 lutego 1950 roku,

! Rekopis Wi. Kalinowskiego, Koscidt Katedralny ..., op. cit., zapis 110 z 2 lipca 1950 i 115
z 30 lipca 1950 roku.

12 Ibidem, zapis 65 z 19 stycznia 1950 roku.

13 Jezus malusieriki, w: Ksiadz Tymoteusz, Panie mdj, Paryz 1982, s. 207.

4 Rekopis Wi Kalinowskiego, Kosciét Katedralny ..., op. cit., zapis 152 z 14 stycznia i 154
z 19 stycznia 1951 roku.

5Tbidem zapis 991102 z 4 i 11 czerwca 1950 roku; zapis 65 i 68 z 19 i 29 stycznia 1950 r;;
zapis 116 z 13 sierpnia 1950 roku., zapis 133 z 29 pazdziernika 1950 roku.

16Ibidem, zapis 160 z 25 lutego 1951 roku; zapis 179 z 27 maja 1951 roku; zapis 73 z 5; zapis
74 7 12; zapis 76 z 26 marca, zapis 78 z 2 kwietnia 1950 roku; zapis 158 z 11 lutego 1951 roku.

7 Ludu, mdj ludu, w: Ksigdz Tymoteusz, op. cit., s. 212.
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w czasie wotywy lomzynski chér katedralny od$piewat tego kompozytora Z krzy-
za bolesci®. Kilkakrotnie za$ wykonano piesn Jana Adama Maklakiewicza pt.
W szopie® — kompozytora tworzacego w tendencjach archaicznych. Kolede te
$piewano w fomzynskiej parafii w okresie $wiagt Bozego Narodzenia 1949 i No-
wego — 1950 - Roku.

W czerwcu 1950 roku w Eomzy réwniez parokrotnie od$piewano kompozy-
cje ksiedza Franciszka Walczynskiego pt. Z tej biednej ziemi®. Spiewano tez tego
muzyka 24 czerwca 1051 roku Na krzyiu serce Pana i Jezu mitosci Twej?'. Muzyk
ten dziatal od 1876 roku w katedrze w Tarnowie, bedgc tamze — podobnie jak
Kalinowski w miedzywojennym Wilnie — dyrektorem szkoty organowe;j.

Oprécz przypomnianych pie$ni prezentowano takze kompozycje religijne
wspomnianego juz tutaj Surzynskiego czy piesn pt. Nowy rok biezy Piotra Ma-
szyniskiego, ktérg wykonano jedynie raz — 8 stycznia 1950 roku=.

Jak widzimy, w katedrze w Lomzy w pierwszym okresie sprawowania funkcji
przez biskupa Czestawa Falkowskiego wykonywano wiele pie$sni muzykéw pol-
skich. Mozemy je odtworzy¢ dzieki skrupulatnie prowadzonym przez organiste
Wiadystawa Kalinowskiego zapisom, ktére przechowane zostaly przez niemal
70 lat przez jego rodzine.
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Grzegorz Korsak

DZIALALNOSC STRONNICTWA DEMOKRATYCZNEGO
W OSTROLECE

Stronnictwo Demokratyczne jest jedng z najstarszych partii politycznych
dziatajacych w Polsce i Ostrotece. Tradycjami odwotuje si¢ do Konstytucji 3 Maja
oraz XIX-wiecznych ruchéw demokratycznych. Jemu wlaénie po§wiecony jest
ten artykul przedstawiajacy dzieje partii siggajacych swymi korzeniami okresu
miedzywojennego i koniczy si¢ w czasach wspétczesnych.

W 1937 roku na terenie wiekszych miast Polski rozwinely dziatalno$é poje-
dyncze Kluby Demokratyczne zalozone przez bytych legionistéw i bojownikéw
Polskiej Organizacji Wojskowej, ktére na zjezdzie we Lwowie 12 czerwca 1938
roku postanowily utworzy¢ Stronnictwo Demokratyczne. Zjazd zalozycielski
Stronnictwa (I Kongres) odbyt sie w Warszawie 15-16 kwietnia 1939 roku. Pierw-
szym prezesem Rady Naczelnej SD zostat Mikotaj Kwasniewski, a wiceprezesami
Marceli Handelsman i Manfred Kriedl. Na czele Zarzadu Gléwnego stanat prof.
dr Mieczystaw Michalowicz. W swoim programie SD opowiedzialo sie za wol-
no$cig prasy, demokratyzacjg zycia spolecznego, rozwojem o$wiaty i kultury oraz
zapewnieniem kazdemu godnych warunkéw pracy!.

Podstawowg bazg zrédtowsg artykutu byly materialy udostepnione mi przez
przewodniczacego Rady Powiatu AASD w Ostrolece Romana Zwalinskiego oraz
wywiady z miejscowymi dzialaczami, a takze opracowania na temat historii Os-
troteki napisane przez Zofie Niedziatkowska i Jerzego Kijowskiego.

Historia Stronnictwa Demokratycznego

Napas¢ Niemiec i Zwigzku Radzieckiego na Polske we wrze$niu 1939 roku nie
zezwolila na realizacje programu SD. Jej dzialacze jako Zolnierze rezerwy brali
udziatl w wojnie obronnej. W czasie okupacji nadali partii kryptonim, Prostokat”
i przeszli do czynnej walki zbrojnej z okupantem niemieckim oraz radzieckim pet-
nigc niejednokrotnie wysokie funkcje w Zwigzku Walki Zbrojnej, a potem w Armii
Krajowej, a takze w cywilnych strukturach Polskiego Panistwa Podziemnego?. Na
emigracji natomiast dziataly we wladzach rzadu na uchodzstwie legalne struktury
stronnictwa. W 1943 r oku doszto w SD do roztamu. Grupa dziataczy o komu-
nistycznych pogladach postanowita utworzy¢ Stronnictwo Polskiej Demokracji.

'W. Zebrowski, Z dziejéw Stronnictwa Demokratycznego w Polsce, Bydgoszcz 1999, s. 25.
2E. Kulesza, Stronnictwo Demokratyczne w okresie okupacji, ,Zeszyty Historyczno-Polityczne
Stronnictwa Demokratycznego” 1980, nr 2, s. 55-56.
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SPD opowiedzialo sie za wspotpracg z nafaszerowang sowieckimi agentami Polskg
Partig Robotnicza, a jej cztonkowie wstepowali do kierowanej przez radzieckich
oficeréw wywiadu Gwardii Ludowej. W latach 1944-1945, kiedy Armia Czerwo-
na zajmowala ziemie polskie, dziatacze SPD oglosili reaktywacje Stronnictwa
Demokratycznego. Do odtwarzajgcej sie partii wstepowali takze i przedwojenni
jej dziatacze. Pierwszym powojennym przewodniczgcym Stronnictwa Demokra-
tycznego zostal Wincenty Rzymowski, p6zniejszy minister spraw zagranicznych.

W koncu 1945 roku powstato w Ostrotece, dzieki staraniom Kazimierza Ma-
niszewskiego (pierwszego przewodniczacego Komitetu Powiatowego SD), Zofii
Rogalewicz, J6zefa Leonika, Wladystawa Sitka, Kazimierza Maniszewskiego, Jana
Gizyckiego, Henryka Krauzego, Czestawa Jasinskiego i Zofii Lendo pierwsze sa-
modzielne Koto Stronnictwa Demokratycznego®. Podczas weryfikacji mandatéow
w radach narodowych 11 grudnia 1945 roku Prezydium Powiatowej Rady Narodo-
wej przydzielilo w radzie cztery miejsca dla SD, a w Miejskiej Radzie Narodowej
jedno*. W marcu 1947 roku ostroleckie SD uzyskalo siedzibe przy ulicy Glowa-
ckiego 37. sPowolano tez nowe wladze partii. Przewodniczacym zostal Czestaw
Jasiniski, zastepcg Witold Marzecki, sekretarzem Wiadystaw Sitek, skarbnikiem
J6zef Leonik. Koto liczylo zaledwie 30 cztonkéw i organizacyjnie podlegato Komi-
tetowi Wykonawczemu SD w Warszawie. W lutym 1948 roku siedmiu czlonkéw
miejscowego SD weszlo w sktad Powiatowej Rady Narodowej, jeden do Zarzadu
Miasta i jeden do Prezydium Miejskiej Rady Narodowej. Znaczny wptyw na zakty-
wizowanie dzialalnosci miejscowego SD mialy wiece organizowane przez postéw
SD docierajacych najczesciej z Warszawy. 1 lutego odbyt si¢ w sali kinowej wiec
SD zwolany przez posta Leszka Guzickiego, a 14 marca wiec poselski zwotany
przez innego posta SD - inz. Stanistawa Benigera z udziatem okolo 400 osébe.

W szeregach ostroteckich demokratéw nastapito zalamanie. Liczba czlonkéw
partii na terenie miasta nie rosta. Dane z 24 czerwca 1957 roku, dotyczgce stanu
ilosciowego cztonkéw stronnictwa w Ostrofece, méwig o 33 osobach skupionych
w jednym kole’. Funkcj¢ przewodniczacego Komitetu Powiatowego SD petnili
kolejno: Kazimierz Maniszewski, Zofia Rogalewicz, a nastepnie Witold Marzecki,
ktéry stanowisko to piastowal do 1975 rokut. Innymi czolowymi aktywistami
SD w Ostrolece tamtego okresu byli: Walenty Pietrasiak — zegarmistrz (w latach
1958-1961 czlonek Prezydium Powiatowej Rady Narodowej), Jan Marcinkow-
ski — prezes Kasy Spétdzielczej, Zofia Rogalewicz i Henryk Krauze — nauczyciele
Liceum Pedagogicznego®.

Dzialalno$¢ Miejskiego Komitetu SD przez caly okres Polskiej Rzeczypospoli-
tej Ludowej pod wzgledem polityczno-organizacyjnym, spotecznym, politycznym

3Z. Niedziatkowska, Ostroteka. Dzieje miasta, Ostroleka 2002, s. 325.

4J. Kijowski, Dzieje Ostrofeki, Ostroteka 2002, s. 125.

SWywiad z przewodniczacym Zarzadu Powiatowego SD w Ostrolece Romanem Zwalinskim.

¢J. Kijowski, op. cit., s. 126.

7Ibidem, s. 452.

8 W. Dmochowski, Miejski Komitet SD w Ostrolece, ,Biuletyn Informacyjny Ostroteckiego
SD”, nr 2, Ostrol¢ka 1988, s. 6.

°J. Kijowski, op. cit., s.452.
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i ekonomicznym prowadzona byla zgodnie z programem i uchwatami kongre-
s6w SD. Stronnictwo pomimo wymuszonego oficjalnie sojuszu z komunistyczng
Polskg Zjednoczong Partig Robotniczg zawsze bronito swobdd obywatelskich
i prywatnej wlasnosci.

Rok 1975 obfitowal w liczne wydarzenia w kraju, Ostrolece i miejscowym
SD. Partia przeniosta si¢ do nowej siedziby przy ul. Kosciuszki 21, a w ramach
nowego podzialu administracyjnego Polski zostal powotany Miejski Komitet SD
podlegajacy organizacyjnie Wojewédzkiemu Komitetowi SD w Ostrotece. Prze-
wodniczagcym MK SD zostal Witold Dmochowski. Sktad liczebny ostroteckiego
stronnictwa w tamtym okresie byt niewielki i wynosil okoto 50 cztonk6w.

Lata 80. XX wieku to najlepszy okres dzialalnosci ostroteckiego SD. Partia
liczyta wtedy 437 cztonkéw skupionych w 15 kotach i byla najwiekszg miej-
ska organizacjg w wojewddztwie ostroteckim. Jego czlonkowie wywodzili sie ze
wszystkich $srodowisk spolecznych: inteligencji, kupcéw, rzemieslnikéw, trans-
portowcéw itp. Poza partig jej dziatacze aktywnie uczestniczyli jako wolontariu-
sze w pracy wielu organizacji spotecznych, np. Polskiego Czerwonego Krzyza,
Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego itp. W tym okresie aktywnie
dziatat w ramach Miejskiej Rady Narodowej Klub Radnych SD, ktéry wnidst wiele
inicjatyw przy uchwalaniu i realizacji planéw spoleczno-gospodarczych. 1 tak
np. w 1988 roku wniesli projekt rozwoju kultury fizycznej poprzez utrzymanie
i rozwdj bazy sportowej w Ostrotece oraz odpowiednie finansowanie Miejskich
Klubéw Sportowych. To dzieki radnym SD dokonano renowacji wielu boisk,
a przy kazdej szkole budowano sale gimnastyczne, otwarto szkole sportowsg im.
Janusza Kusocinskiego. Kolejnym krokiem byt przeglosowany pozytywnie projekt,
aby w nowo projektowanych osiedlach architekci umieszczali zaplecze sportowo-
-rekreacyjne®. Dzieki temu nowo powstajace osiedle Centrum obok podwérkowych
boisk miato takze w blokach kluby sportowe, np.,Sparta” i, Tytan” gdzie mlodziez
po zajeciach szkolnych mogta ciekawie spedzié czas. Radni SD domagali sie takze
jak najszybszej budowy szkoly na osiedlu Centrum.

Podczas obrad Miejskiego Komitetu radni SD wielokrotnie zwracali uwage na
sprawy stuzby zdrowia i opieki spolecznej, twierdzac, ze miejscowe wladze zbyt
mato pos$wiecaja temu uwagi. Podkreslali, ze szczegblng uwage w tych sprawach
nalezy po$wieci¢ dzieciom i mlodziezy szkolnej. Szczegdlny niepokéj radnych SD
budzit fakt, ze przychodnie miescily si¢ w nieprzystosowanych do dziatalnosci
medycznej obiektach, w ktérych brak bylo odpowiedniej kadry medycznej. Nie-
zadowolenie ostroteckich demokratéw wywotlat tez fakt wysokiej $miertelnosci
niemowlat oraz wysoki odsetek nieleczonych dzieci z grupami, dyspanseryjnymi,
a takze matej iloéci miejsc w przedszkolach'.

Dziatacze miejscowego SD aktywnie dzialali tez poza Radg Miasta, rozwig-
zujgc wiele lokalnych probleméw. W 1989 roku w Ostrotece jak i w catym kraju
brakowato mieszkan. Miejscowy dziatacz SD Wiestawa Piascinski zaproponowat

10Klub Stronnictwa Demokratycznego w Ostrolece, Protokét z posiedzenia Klubu Radnych
SD w Ostrotece w roku 1988.

Tbidem.
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utworzenie sp6ldzielni mieszkaniowej Demokrata. Budowa jej ruszyta bardzo
szybko. Ten sam radny zalozyt tez dla ksztaltowania postawy patriotycznej mto-
dych ludzi Koto Miodych Demokratéw.

Lata osiemdziesigte to takze czas wydawania przez miejscowy klub SD wtasne;j
prasy. W latach 1988-1990 wyszlo 5 numerdéw ,Biuletynu Informacyjnego SD”,
aw roku 1990 jeden numer pisma ,Demokrata”. Dzialacze tacy, jak Juliusz Korsak
i Bernard Kielak opisywali w nich historie Polski i regionu, a Roman Zwalifiski
oraz Wiestaw Piascinski dziatalnos$é spoteczno-samorzadows.

Rok 1989 przyniést Polsce poczatek zmian ustroju politycznego. Miejski Ko-
mitet SD w Ostrolece 5 pazdziernika 1989 roku wyrazit zadowolenie z powodu
powolania na stanowisko premiera Tadeusza Mazowieckiego. Komitet zwrdcit
si¢ o wspieranie reformatorskich dziatan nowego rzadu, wlaczenie si¢ do rea-
lizacji idei samorzadéw terytorialnych oraz do $cistej wspétpracy z Komitetem
Obywatelskim Solidarno$¢ i innymi sitami reformatorskimi. MK SD postanowit
tez objaé patronatem inicjatywy gospodarcze majace na celu przelamanie mo-
nopoli i wspieranie rolnictwa i przetwérstwa spozywczego. Inicjatywami tymi
kierowal radny SD Wiestaw Piasciniski, sprawnie doprowadzajac do podwojenia
ilosci prywatnych zaktadéw na terenie miasta. Z czasem zaktady te potaczyly sie
w spotke o nazwie Prywatne Zaktady Rzemie$lnicze.

27 maja 1990 roku po wyborach samorzadowych do wladz miasta wszedt
Wiestaw Piascinski (jako przewodniczgcy komisji finansowej, a potem jako wi-
ceprezydent Ostroleki), a do wladz wojewddzkich Juliusz Korsak — jako dyrektor
infrastruktury spoteczne;.

Dwa lata pézniej Rada Miasta odwotata prezydenta miasta, a jego obowigzki
przejat od czerwca wiceprezydent Wiestaw Piasciniski. Funkcje te wypelniat bardzo
dobrze i miesigc pdzniej wygral wybory na prezydenta miasta pokonujac szeSciu
konkurentéw. Swoje rzady rozpoczat od prac nad poprawg zdegradowanego $ro-
dowiska naturalnego, poprzez wykonanie ogrodzenia na skladowisku odpadéw
oraz od zakupu we Francji wiréwki do oczyszczania Sciekéw, ktére przedtem
wylewane byly bezposrednio do gleby, tworzac w okolicach miasta toksyczne
rozlewisko. W dalszym ciggu istniat jednak problem budowy duzej oczyszczalni
$ciekéw odprowadzanych bezposrednio do Narwi. Brakowato funduszy na jej
budowe. Prezydent Ostroteki wspélnie z 22 nadnarwiafskimi gminami dopro-
wadzit do utworzenia Stowarzyszenia Ekorozwoju Dorzecza Narwi, ktére otrzy-
mato umarzalne fundusze na budowe oczyszczalni ciekdéw pod Ostroteka. Dzigki
temu udalo sie oczysci¢ Narew od granicy panstwa, az do Zalewu Zegrzyniskiego.
Wyremontowano wiele ulic, rozpoczeto budowe nowego mostu i ufundowano
sztandar dla miasta. Wybudowano tez wiele doméw mieszkalnych i handlowo-
-ustugowych. Architekci z polecenia prezydenta miasta projektowali domy o $cietych
naroznikach, w ktérych znajdowaly si¢ wejscia do lokali ustugowych. Narozniki
te jak wspomina sam prezydent,...sg tradycja przedwojennego ostroteckiego
kupiectwa...”. 2 Dla poprawy bezpieczenstwa obywateli, za kadencji prezydenta
z SD, powotano Straz Miejska, niezbedng dzi§ w funkcjonowaniu kazdego mia-

2Wywiad z b. prezydentem Wiestawem Piascinskim.
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sta. W czasie swojej kadencji prezydent owocnie wspétpracowal z Rada Miasta,
w wyniku czego powotano samorzady osiedlowe i uchwalono ,Plan Ogélny Miasta
Ostroteki”, ktéry umozliwit udostepnianie terenéw do inwestowania. Za czaséw
prezydentury Piascifiskiego ustanowione zostaly obchody,Dni Ostroleki”, ktére
odbywaja sie od 12 do 26 maja. Rozpoczecie upamietnia dzien nadania praw
miejskich, koniec - bitwe pod Ostroteka z powstania listopadowego. PiaScinski
zaprojektowat dla Ostroteki sztandar w kolorach zielonym przywodzgcym na
mysl puszcze, z6ttym przypominajacym piaskowe wydmy napotykane w mieScie
i okolicy oraz niebieskim jak Narew' przeptywajaca przez miasto. Obok sztandaru
Rada Miasta z inicjatywy prezydenta ustanowita hymnem miasta — pie$n ludowa
pt. Leé piesni nasza. Sztandar i hymn zjednoczyt spoleczenstwo Ostroleki, aby jej
interes i dobro stawiali jako cel nadrzedny dazac do tego, by miasto rozkwitalto
dla dobra mieszkancéw.

Dla odpolitycznienia wyboréw samorzadowych w 1994 roku powotano w ramach
SD Komitet Wyborczy Nasza Ostroteka. Nie uzyskal on doé¢ wysokich notowan,
aby wprowadzié swoich przedstawicieli na wyzsze stanowiska. Przedstawiciel SD
nie byl juz prezydentem miasta, ale rozpoczete przez niego inwestycje budowlane
zostaly oddane do uzytku. Przyktadem niech bedzie drugi most samochodowy,
ktéry poprawit warunki komunikacyjne w miescie i okolicach.

Wybory samorzadowe w 1998 roku przyniosty lepsze wyniki ostroteckim dzia-
taczom SD. Do wladz miasta ponownie jako wiceprezydent wszedt W. Piascinski.
W czerwcu tego roku przekonal wladze Uniwersytetu Lodzkiego do utworzenia
w Ostrotece placowki tej uczelni. Zarzadzeniem nr 51 Rektora Uniwersytetu
L6dzkiego powotano Kolegium Ekonomiczne w Ostrotece'. Do innych sukceséw
wiceprezydenta i pobierajacych jego dzialaczy SD mozna zaliczy¢: poprawg bazy
sportowej miasta poprzez budowe hali widowiskowo-sportowej, poprawe jako-
$ci wody poprzez modernizacje stacji uzdatniania wody, budowe Ostroteckiego
Centrum Kultury, a takze poprawe infrastruktury komunalnej. Wszystko to spo-
wodowalo, ze w 2000 roku Piascinski zostal wybrany przez czytelnikéw,Gazety
Wspotczesnej” ostroteczaninem roku. Sprawujgc stanowisko Piascinski nie zapo-
mniat tez o sprawach kulturalnych. Dzieki niemu w 2002 roku wydano ksigzke
Zofii Niedziatkowskiej Ostroleka. Dzieje miasta.

Po wejsciu Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku radni ostroteckiego SD
zabiegali o dotacje unijne w celu rozwoju przedsiebiorstw dajacych prace ludziom.
W ostatnich wyborach samorzadowych w 2010 roku udato sie wprowadzi¢ Stron-
nictwu do Rady Miasta 4 przedstawicieli. Ich zastugg byto przedtuzenie prognozy
na ubieganie sie przez Ostroteke dotacji unijnych z 2039 roku do 2045 roku.

13 Cz. Parzych, Mauzoleum. Pomnik polegtych w bitwie pod Ostrolgkq 26 maja 1831 r., Ostro-
teka 2010, s. 17.

14]. Golota, Odrodzenie samorzqdu terytorialnego w III Rzeczpospolitej, Ostroteka-Olsztyn
2010, s. 88.
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Regulamin nadsylania i publikowania prac
w ,Zeszytach Naukowych OTN”

10.

Zeszyty Naukowe Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego imienia Adama
Chetnika, zwane dalej Zeszytami, sa periodykiem naukowym wydawanym
w rocznym cyklu wydawniczym.

Tre$é Zeszytéw podzielona jest na dzialy: Region, Polska, Europa, Komuni-
katy i doniesienia naukowe, z zycia Ostroteckiego Towarzystwa Naukowego.
Redakcja zastrzega sobie mozliwo$¢ wprowadzania zmian w strukturze oraz
tredci Zeszytu.

Redakcja Zeszytow miesci si¢ w sekretariacie Ostroteckiego Towarzystwa
Naukowego w Ostrolece. Pracg redakcji kieruje redaktor naczelny.

W celu zapewnienia poziomu naukowego Zeszytéw oraz zachowania wtasci-
wego cyklu wydawniczego redakcja wspdlpracuje z krajowymi i zagranicznymi
jednostkami naukowymi, stowarzyszeniami oraz innymi instytucjami.

Do oceny przyjmowane sg dotychczas niepublikowane oryginalne prace redak-
cyjne, monograficzne, pogladowe, historyczne, teksty Zrédtowe, sprawozdania
z posiedzen naukowych, oceny ksiazek, komunikaty naukowe, wspomnienia
oraz wiadomosci jubileuszowe. Opracowania przyjmowane sg przez redakcje
w sekretariacie OTN do konica czerwca kazdego roku. Redakcja nie zwraca
Autorom nadestanych materiatow.

Do publikacji nalezy dotgczy¢ o§wiadczenie o oryginalno$ci pracy oraz o tym,
ze nie zostala zgloszona do innej redakcji (wzér o$wiadczenia jest mozliwy
do pobrania na stronie internetowej OTN w Ostrotece — zalacznik nr 1 do
Regulaminu). O$wiadczenie powinno zawiera¢ adres pierwszego autora pra-
cy, numer telefonu oraz e-mail. W o§wiadczeniu powinna by¢ zawarta zgoda
(podpis) wszystkich wspétautoréw pracy.

Prace sg publikowane w jezyku polskim lub angielskim z uwzglednieniem
opinii redaktora jezykowego.

W o$wiadczeniu dotgczonym do tekstu nalezy opisaé¢ wktad poszczegélnych
autoréw w powstanie pracy oraz podaé zrédlo finansowania publikacji. ,Gho-
stwriting” oraz ,guest authorship” sg przejawem nierzetelnosci naukowe;j,
a wszelkie wykryte przypadki bedg demaskowane i dokumentowane, wtacz-
nie z powiadomieniem odpowiednich podmiotéw (instytucje zatrudniajgce
autoréw, towarzystwa naukowe, stowarzyszenia edytoréw naukowych itp.).
Przekazane do redakcji opracowania sg wstepnie oceniane i kwalifikowane
do druku przez Naukowg Rade Redakcyjng, zwang dalej Radg. Sktad Rady
okres$lany jest przez Prezydium Zarzadu OTN.

Publikacje wstepnie zakwalifikowane przez Rade sg oceniane przez recenzen-
téw, zgodnie z procedurg recenzowania opublikowang na stronie internetowej
OTN w zaktadce Zeszyty naukowe OTN. Lacznie z opinig recenzent wypelnia
deklaracje konfliktu intereséw, stanowigcg zatgcznik nr 2 do regulaminu.
Redakcja powiadamia Autoréw o wyniku oceny, zastrzegajac sobie prawo
do zachowania poufnosci recenzji.
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Za proces wydawniczy Zeszytow jest odpowiedzialny sekretarz naukowy
redakcji, ktéry zatwierdza uktad tre$ci Zeszytéw, okresla wymagania wy-
dawnicze dla publikowanych materialow, wspélpracuje z recenzentami,
przedstawia do zatwierdzenia cato$¢ materialéw przed drukiem Naukowej
Radzie Redakcyjnej, wspoétpracuje z Radg i innymi instytucjami w zakresie
niezbednym do zapewnienia poziomu naukowego Zeszytéw oraz zachowania
cyklu wydawniczego.

Redakcja zastrzega sobie mozliwo$¢ odmowy przyjecia artykutu bez podania
przyczyn.

Nadestane materialy, niespelniajace wymagan wydawniczych okreslonych
przez redakcje, sg zwracane Autorowi/Autorom.

Ostroleckie Towarzystwo Naukowe imienia Adama Chetnika nie wyptaca wy-
nagrodzenia za nadestane publikacje zakwalifikowane do druku w Zeszytach.
Wersjg pierwotng (referencyjng) czasopisma jest wydanie papierowe. ,Zeszyty
Naukowe OTN” sg dostepne takze na stronie internetowej Ostroteckiego To-
warzystwa Naukowego im. A. Chetnika - www.otn.org.pl, w zaktadce Zeszyty
Naukowe OTN.



The regulations for submitting and publishing of works in the
»Scientific Journals” of Science Association in Ostrol¢ka

10.

The Scientific Journals of the Adam Chetnik Science Association in Ostroleka,
further referred to as the Journals, are a scientific periodical published in an
annual editorial cycle.

The contents of The Journals is divided into following sections: the Region,
Poland, Europe and the news and events at Science Association in Ostroteka.
The editor reserves the right to introduce changes to the layout and the con-
tents of The Journals.

The editorial office of the Journals is located in the premises of Science
Association in Ostroteka. The editorial staff activities are supervised by the
editor —in-chief.

To ensure maintaining adequate standards of the Journals and observe the
proper editorial cycle, the staff cooperates with state and foreign scientific
institutions, associations and another bodies.

Only the following, previously unpublished, non duplicated forms are ac-
cepted for assessment: editorials, monographs, commentaries, history papers,
source materials, reports on science events, book reviews, bulletins, memoirs
and jubilee notifications. The works are received by the editorial staff in the
office of Science Association in Ostroteka till the end of June each year. The
submitted materials are not returned to the Author.

Each submitted work should be accompanied by the statement of originality,
along with a declaration that it has not been submitted for publishing by another
editor (the sample to be downloaded from the website of Science Association in
Ostroleka — see Appendix 1 of the Regulations). The statement should include
the first Author’s home address, phone number and e-mail address. It should
also include the consent (signature) of all the co-authors of the work.

The works are published in Polish or English language version, in compliance
with the language editor’s recommendations.

The statement attached to the work should also acknowledge particular co-
authors’ contribution and list the source(s) of the research funds. Ghostwrit-
ing and guest authorship are regarded as scientific misconduct, and all the
detected cases thereof will be disclosed and documented, including notifica-
tion of the relevant bodies (institutions employing authors, learned societies,
scientific editors associations, etc.).

The submitted papers are pre-reviewed and approved for publication by the
Editorial Board, further referred to as the Board. The composition of the
Board is decided on by the Presidium of Science Association in Ostroteka.
The articles pre-selected by the Board are assessed by the reviewers, in ac-
cordance with the reviewing procedure published on the website of Science
Association in Ostroteka (see the bookmark ‘The Journals’). Along with the
opinion, the reviewer also fills in the conflict of interest declaration, which
is included in Appendix 2 of the Regulations. The editor notifies the authors
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about the assessment results, reserving the right to keep the review confi-
dential.

The editing process is supervised by the editorial secretary, who approves the
content layout of the Journals, specifies the requirements for the published
articles, liaises with the reviewers, submits part of the materials to be approved
by the Editorial Board, cooperates with the Board and another institutions to
the extent ensuring maintaining proper scientific standards of the Journals
and observing the editorial cycle.

The editors reserve the right to decline articles without giving reasons.

The submitted materials which do not meet the specified requirements are
returned to the Author/Authors.

The Adam Chetnik Science Association in Ostroteka does not offer payment
for the materials which have been approved for publication.

The original (referential) version of the periodical is the paper edition. The
Journals are also available on the website of Adam Chetnik Science Associa-
tion in Ostroleka — www.otn.org.pl, in the bookmark ‘The Journals’.



Wymagania wydawnicze - ,Zeszyty Naukowe OTN”

1. Artykuly powinny by¢ przygotowane w formie wydruku komputerowe-
go oraz w wersji elektronicznej, w jezyku polskim lub angielskim. W celu
usprawnienia procesu wydawniczego prosimy o rygorystyczne przestrzeganie
ponizszych zasad:

— przestany artykul powinien by¢ opatrzony doktadna afiliacjg Autora/
Autoréw,

— objeto$¢ artykutu nie moze przekraczaé 15 stron formatu A4,

— imie i nazwisko Autora/éw — czcionka 12 pkt,

— nazwa instytucji/jednostki naukowej - czcionka 12 pkt,

— tytul artykutu w jezyku polskim i angielskim - czcionka 14 pkt (bold);
podtytuly — czcionka 12 pkt (bold),

— do publikacji nalezy dotaczy¢ stowa kluczowe (3-5) oraz streszczenie
nieprzekraczajgce 15 wierszy napisane w jezykach polskim i angielskim
- czcionka 11 pkt,

— tekst zasadniczy referatu pisany czcionka Times New Roman CE - 12 pkt,

— odstep miedzy wierszami - 1,5,

— jezeli referat zawiera tabele (najlepiej wykonane w edytorze Word albo
Excel) lub rysunki (preferowany format pdf, eps), nalezy dotaczy¢ pliki
zrédlowe,

— tabele i rysunki powinny by¢ zaopatrzone w kolejne numery, tytuly i zrédto,

— przy pisaniu wzoréw nalezy korzysta¢ wylgcznie z edytora réwnan dla
MS WORD,

— preferowane formaty zdje¢: TIFF, JPG (o rozdzielczo$ci 300 dpi),

— w przypadku publikowania prac badawczych uklad tresci artykutu powinien
odpowiadaé schematowi: wprowadzenie (ewentualnie cel opracowania),
opis wykorzystanych materialéw czy metod, opis badan wlasnych (omé-
wienie wynikow badan), wnioski (podsumowanie), wykaz piSmiennictwa.

2. Odsylaczami do literatury zamieszczonymi w tekScie publikacji sg przypi-
sy dolne, ktére muszg mie¢ numeracje ciggla w obrebie catego artykutu.
Odsytaczami przypiséw dolnych sa cyfry arabskie ztozone w indeksie
gbérnym, np. (3).

3. Zapis cytowanej pozycji bibliograficznej powinien zawiera¢: inicjal imienia
i nazwisko autora, tytul dzieta, miejsce i rok wydania, numer strony, ktérej
dotyczy przypis; w przypadku pracy zbiorowej: tytut dziela, inicjal imienia
i nazwisko redaktora, miejsce i rok wydania; w przypadku pracy bedacej czescia
wickszej caloéci — takze jej tytut, inicjat imienia i nazwisko redaktora. Zrédla
internetowe oraz akty prawne nalezy podawac takze jako przypis dolny.

4. W wykazie piSmiennictwa zamieszczonym w kolejnosci alfabetycznej na
konicu publikacji nalezy podaé kolejno: nazwisko autora/éw i pierwsza li-
tere imienia, rok wydania, tytut pracy (czcionka italic), wydawnictwo oraz
miejsce wydania. Przyklady:

— wydawnictwa ksiazkowe: Golota J. 2000. Ostroteka miasto i powiat w okre-
sie migdzywojennym, Wydawnictwo OTN im. A. Chetnika, Ostroteka.
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— prace zbiorowe: Bednarek T. (red.) 2001. Dowdéd osmologiczny. Aspekty
kryminalistyczne i procesowe, Wydawnictwo CLK KGP, Warszawa.

— czasopisma: Rosak M., Pekala M. 2007. Obszary niepewnosci w procesie
wizualizacji sladow linii papilarnych w ujeciu statystycznym, Wydawni-
ctwo CLK KGP Warszawa, ,Problemy Kryminalistyki”, nr 258.

— strony internetowe: www.ostroleka.pl (dostep: 1.10.2006).

— akty prawne: Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. o zmianie ustawy o szkol-
nictwie wyzszym oraz ustawy o wyzszych szkotach zawodowych, Dz. U.
7 2002 r. nr 150, poz. 1239.

Uwaga:
* teksty niespelniajace powyzszych wymagan zostang zwrécone autorowi.
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The Scientific Journals of Science Association in Ostroleka -
publishing requirements

1. The articles should be submitted both in electronic and paper version, either
in Polish or in English. To improve efficiency of the editing procedure, we
strongly recommend strict adherence to the following conditions:

— The submitted article should include a detailed Author(s)’ affiliation;

— The length of the article should not exceed 15 A4 pages;

— The Author(s)’ name - font size 12,

— The name of the institution — font size 12;

— The article’s title in Polish and English - font size 14 (bold); subtitles — font
size 12 (bold);

— The article should also include the key words (3-5) and an abstract (up to
15 lines) in both language versions - font 11;

— The main body of the article should be written in font type Times New
Roman CE - size 12,

— The line spacing - 1,5,

— If the article includes tables (preferably created in Word or Excel) or draw-
ings (in pdf, eps), the source files should be included,

— The tables and drawings need to be properly numbered and have the titles
and sources listed,

— When writing formulas, only MS WORD equation editor must be used;

— The preferred picture format is TIFF, JPG (resolution 300 dpi),

— In case of research papers, the layout should fit in the following pattern:
introduction (alternatively, the main objective), description of the reference
materials and the methods applied, an account of the Author’s own research
work (presenting its results), a conclusion (summary), and the references;.

2. The references are listed in the footnotes which must be continuously num-
bered throughout the entire article with Arabic numbers in top index, i.e.(?).

3. The references cited in the text should include: the name initial and the full
surname of the author, the title, the place and year of publication, the page
number; in case of collective work, the title of the reference, the name initial
and the full surname of the editor the place and year of publication; similarly,
in case of work which is a part of a bigger publication - its title, first name
initial and full surname of its editor. The internet sources and legal acts should
also be listed in the footnotes.

4. The complete bibliography put at the end of the article in alphabetical order
should include: the author(s)’ surname and name initial, the year of publica-
tion, the title (in italics), the publisher and the place of publication, as shown
in the examples:

— books: Golota J. 2000. Ostroleka miasto i powiat w okresie miedzywojennym,
Wydawnictwo OTN im. A. Chetnika, Ostroteka.

— collective works: Bednarek T. (red.) 2001. Dowdd osmologiczny. Aspekty
kryminalistyczne i procesowe, Wydawnictwo CLK KGP, Warszawa.
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— periodicals: Rosak M., Pekala M. 2007. Obszary niepewnosci w procesie
wizualizacji sladow linii papilarnych w ujeciu statystycznym, Wydawnictwo
CLK KGP Warszawa, ,Problemy Kryminalistyki”, nr 258.

— Internet websites: www.ostroleka.pl (access: 1.10.2006).

— legal acts: Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. o zmianie ustawy o szkolnictwie
wyzszym oraz ustawy o wyzszych szkotach zawodowych. Dz. U. z 2002 r.
nr 150, poz. 1239.

Attention:
* the articles which do not follow the specified requirements will be returned to
the Author.



